


ȳरच	डैड्स
ȳरटायर	यंग
ȳरटायर	ȳरच



ȳरच	डैड्स
ȳरटायर	यंग
ȳरटायर	ȳरच

जÒदɣ	अमीर	कैसे	बने
और	हमेशा	अमीर	कैसे	बने	रहƺ!

रॉबटµ	टɣ.	ȵकयोसाकɥ

अनुवादक:	डॉ.	सुधीर	दɣȸ³त



मंजुल	पȲÍलɃशɢग	हाउस



If	you	purchase	this	book	without	a	cover	you	should	be	aware	that	this	book	may	have	been
stolen	property	and	reported	as	“unsold	and	destroyed”	to	the	publisher.	In	such	case	neither	the

author	nor	the	publisher	has	received	and	payment	for	this	“stripped	book.”

This	publication	is	designed	to	provide	competent	and	reliable	information	regarding	the	subject
matter	covered.	However,	it	is	sold	with	the	understanding	that	the	author	and	publisher	are	not
engaged	in	rendering	legal,	financial,	or	other	professional	advice.	Laws	and	practices	often	vary

from	country	to	country,	and	if	legal	or	other	expert	assistance	is	required,	the	services	of	a
professional	should	be	sought.	The	author	and	publisher	specifically	disclaim	any	liability	that	is

incurred	from	the	use	or	application	of	the	contents	of	this	book.

Copyright	©	2011	by	CASHFLOW	Technologies	Inc.
This	edition	published	by	arrangement	with	Rich	Dad	Operating	Company,	LLC.

“CASHFLOW”	is	the	trademark	of	Cashflow	Technologies,	Inc.

First	published	in	India	by

Manjul	Publishing	House
Corporate	and	Editorial	Office

•	2nd	Floor,	Usha	Preet	Complex,	42	Malviya	Nagar,	Bhopal	462	003	–	India
Email:	manjul@manjulindia.com	Website:	www.manjulindia.com

Sales	and	Marketing	Office
•	7/32,	Ground	Floor,	Ansari	Road,	Daryaganj,	New	Delhi	110	002

Email:	sales@manjulindia.com
Distribution	Centres

Ahmedabad,	Bengaluru,	Bhopal,	Kolkata,	Chennai,	Hyderabad,	Mumbai,	New	Delhi,	Pune

Hindi	edition	of	the	international	bestseller
Retire	Young	Retire	Rich	-	How	to	Get	Rich	Quickly	and	Stay	Rich	Forever	by	Robert	T.	Kiyosaki

Hindi	edition	first	published	in	2009
Fifth	impression	2015

Translation	by	Dr.	Sudhir	Dixit



Designed	by:	Insync	Graphic	Studio,	Inc.
Cover	adaption	by	Manjul	Creative	Team

ISBN	978-81-8322-145-0

Printed	and	bound	in	India	by	Thomson	Press	(India)	Ltd.

All	rights	reserved.	No	part	of	this	publication	may	be	reproduced,	stored	in	or	introduced	into	a
retrieval	system,	or	transmitted,	in	any	form,	or	by	any	means	(electronic,	mechanical,

photocopying,	recording	or	otherwise)	without	the	prior	written	permission	of	the	publisher.	Any
person	who	does	any	unauthorized	act	in	relation	to	this	publication	may	be	liable	to	criminal

prosecution	and	civil	claims	for	damages.



ȵवषय	सूची

Ē×तावना	डेȵवड	गोȷलयाथ	को	कैसे	हरा	पाया

खंड	-	1														आपके	मȽ×तÖक	का	लीवरेज

अÉयाय	–	1				जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	कैस	ेहǂ
अÉयाय	–	2				जÒदɟ	से	जÒदɟ	ȯरटायर	·यǂ	हǂ?
अÉयाय	–	3				मƹ	जÒदɟ	ȯरटायर	·यǂ	Ɠआ
अÉयाय	-	4				आप	जÒदɟ	ȯरटायर	कैस	ेहो	सकते	हƹ
अÉयाय	–	5				आपके	मȹ×तÖक	का	लीवरेज
अÉयाय	–	6				आप	ȱकसे	जोȶखम	भरा	मानते	हƹ
अÉयाय	–	7				कम	काम	करके	äयादा	कैस	ेकमाएँ
अÉयाय	–	8				फटाफट	अमीर	बनने	का	सबसे	तेज़	तरीक़ा	:	मानȳसक	लीवरेज	का	सारांश

खंड	-	2														आपकɥ	योजना	का	लीवरेज

अÉयाय	–	9				आपकɡ	योजना	ȱकतनी	तेज़	है?
अÉयाय	–	10				अमीर	भȱवÖय	देखने	का	लीवरेज
अÉयाय	–	11				अखंडता	का	लीवरेज
अÉयाय	–	12				परीकथाǓ	का	लीवरेज
अÉयाय	–	13				उदारता	का	लीवरेज

खंड	-	3														आपके	कायǈ	का	लीवरेज

अÉयाय	–	14				आदतǂ	का	लीवरेज
अÉयाय	–	15				आपके	पैसे	का	लीवरेज
अÉयाय	–	16				ȯरयल	ए×टेट	का	लीवरेज
अÉयाय	–	17				पेपर	एसेट्स	का	लीवरेज
अÉयाय	–	18				बी	·वाĊƹट	ȱबज़नेस	का	लीवरेज
अÉयाय	–	19				हॉट	ȰटËस



अÉयाय	–	20				अंȱतम	परी³ा

खंड	–	4													पहलƺ	क़दम	का	लीवरेज

अÉयाय	–	21				ȱनरंतर	कैस	ेबढ़ते	रहƶ
अंत	मƶ

लेखकǆ	के	बारे	मƺ

रॉबटµ	टɟ.	ȱकयोसाकɡ
शेरॉन	एल.	ले·टर



Ē×तावना
डेȵवड	गोȷलयाथ	को	कैसे	हरा	पाया

ȯरच	डैड	को	डेȱवड	और	गोȳलयाथ	कɡ	कहानी	बƓत	पसंद	थी।	मुझे	लगता	है	शायद	वे	ख़ुद	को
डेȱवड	मानते	हǂगे,	·यǂȱक	उÊहǂने	भी	शूÊय	से	शुƝआत	कɡ	थी,	लेȱकन	बाद	मƶ	इतने	ऊपर	उठ
गए	ȱक	ȅावसाȱयक	जगत	के	बड़े-बड़े	सूरमाǓ	से	ट·कर	लेने	लगे।	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,
“डेȱवड	गोȳलयाथ	को	 इसȳलए	हरा	पाया,	·यǂȱक	वह	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	इ×तेमाल	करना
जानता	था।	एक	 युवक	और	एक	साधारण	गलुेल	डरावने	 दैÆय	गोȳलयाथ	स	ेäयादा	ताक़तवर
ȱनकल।े	यही	लीवरेज	(leverage)	कɡ	शȳǣ	है।”

इसस	े पहले	 मƹने	 कैशòलो	 कɡ	 शȳǣ	 पर	 पु×तकƶ 	 ȳलखी	 हƹ।	 अमीर	 डैडी	 ने	 कहा	 था,	 “
कैशòलो	धन	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	सबसे	महÆवपूणµ	शÍद	है।	Ơसरा	सबसे	महÆवपूणµ	शÍद	है	लीवरेज	।”
उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“लीवरेज	कɡ	वजह	से	ही	कुछ	लोग	अमीर	बन	जाते	हƹ,	जबȱक	बाक़ɡ
नहƭ	बन	पाते	हƹ।”	अमीर	डैडी	ने	आगे	×पȌ	ȱकया	ȱक	लीवरेज	एक	शȳǣ	है	और	यह	शȳǣ	या
तो	आपके	प³	मƶ	काम	करती	है	या	ȱफर	आपके	ȱवरोध	मƶ।	चँूȱक	लीवरेज	शȳǣ	है,	इसȳलए	कुछ
लोग	इसका	सƟपयोग	करते	हƹ,	कई	इसका	ƟƝपयोग	करते	हƹ	और	बाक़ɡ	इससे	डरते	हƹ।	उÊहǂने
कहा	था,	“अमेȯरका	के	5	Ēȱतशत	से	भी	कम	लोग	ही	अमीर	हƹ,	·यǂȱक	 ȳसफ़µ 	5	Ēȱतशत	ही
लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	सƟपयोग	करना	जानते	हƹ।	कई	लोग	अमीर	बनना	तो	चाहते	हƹ,	लेȱकन
इसȳलए	नहƭ	बन	पाते,	·यǂȱक	वे	इस	शȳǣ	का	ƟƝपयोग	करते	हƹ।	और	äयादातर	लोग	इसȳलए
अमीर	नहƭ	बन	पाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	से	डरते	हƹ।

लीवरेज	के	कई	Ēकार	हƽ
लीवरेज	कई	Ēकार	का	होता	है।	लीवरेज	का	एक	जाना-पहचाना	तरीक़ा	है,	 पैसे	उधार	लेना।
आज	हम	जान	गए	हƹ	ȱक	इस	शȳǣशाली	लीवरेज	के	ƟƝपयोग	से	ȱकतनी	गंभीर	सम×या	उÆपȃ
Ɠई	है।	लाखǂ-करोड़ǂ	लोग	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	बुरी	हालत	मƶ	हƹ,	·यǂȱक	वे	क़ज़µ	के	लीवरेज	कɡ	शȳǣ
का	इ×तेमाल	अपने	ȶख़लाफ़	करते	हƹ।	क़ज़µ	के	लीवरेज	के	ƟƝपयोग	के	कारण	कई	लोग	अब	इस
तरह	के	लीवरेज	स	ेडरने	लगे	हƹ	और	यह	कहने	लगे	हƹ,	“अपने	þेȲडट	काडµ	फाड़	डालो,	अपना
हाउस	लोन	पटा	दो	और	क़ज़µ	से	मुǣ	हो	जाओ।”	मेरे	अमीर	डैडी	ने	हँसकर	कहा	था,	“þेȲडट
काडµ	फाड़ने	स	ेआप	अमीर	नहƭ	बनƶगे।	अपने	þेȲडट	काडµ	फाड़ने	पर	तो	मुझे	ȳसफ़µ 	अफ़सोस
होगा।”	बहरहाल,	अमीर	डैडी	यह	भी	मानते	थे	ȱक	अगर	आप	क़ज़µ	के	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का
ƟƝपयोग	करते	हƹ,	तो	आपको	 ȱनȴȆत	ƞप	स	ेअपने	þेȲडट	काडµ	फाड़	डालने	चाȱहए,	अपना
हाउस	लोन	पटा	देना	चाȱहए	और	क़ज़µ	से	बाहर	ȱनकल	जाना	चाȱहए।	वे	कहते	थे,	“कुछ	लोगǂ



को	þेȲडट	काडµ	देना	शराबी	के	हाथ	मƶ	भरी	बंƠक	थमाने	जैसा	है।	शराबी	के	आस-पास	का	हर
ȅȳǣ	ख़तरे	मƶ	है,	ȵजसमƶ	ख़ुद	शराबी	भी	शाȲमल	है।”	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझे	क़ज़µ
के	 लीवरेज	कɡ	 शȳǣ	स	े डरना	 नहƭ	 ȳसखाया।	 उÊहǂने	 तो	 हमƶ	 यह	 ȳसखाया	 ȱक	 हम	क़ज़µ	 के
लीवरेज	कɡ	शȳǣ	से	लाभ	कैसे	उठा	सकते	हƹ।	इसीȳलए	वे	अ·सर	कहते	थे,	“क़ज़µ	अ¼छा	और
बुरा	दोनǂ	तरह	का	होता	है।	अ¼छा	क़ज़µ	आपको	अमीर	बनाता	है	और	बुरा	क़ज़µ	आपको	ग़रीब
बनाता	है।”	अȲधकांश	लोगǂ	पर	बुरे	क़ज़µ	का	बोझ	लदा	Ɠआ	है,	जबȱक	बƓत	से	अÊय	लोग	क़ज़µ
के	डर	मƶ	जी	रह	ेहƹ	तथा	क़ज़µ-मुǣ	रहने	पर	गवµ	अनभुव	कर	रहे	हƹ	...	अ¼छे	क़ज़µ	से	मुǣ	रहने
पर	भी।	 इस	 पु×तक	मƶ	आप	पाएगेँ	 ȱक	क़ज़µ	मƶ	 डूबकर	मƹ	और	 मेरी	 पÆनी	 ȱकम	 युवाव×था	मƶ
अमीर	बनकर	 ȱकस	तरह	 ȯरटायर	 Ɠए।	 हम	अ¼छे	क़ज़µ	 मƶ	 डूबे	 थे	और	उसने	 हमƶ	अमीर	तथा
ȱवǶीय	ƞप	स	े×वतंč	बना	Ȱदया।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	हमने	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	सƟपयोग	ȱकया।
Éयान	रहे,	हमने	इस	शȳǣ	का	ƟƝपयोग	नहƭ	ȱकया	था,	न	ही	हम	इससे	डरे।	इसके	बजाय	हमने
लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	सÏमान	ȱकया	और	सावधानी	तथा	समझदारी	से	इसका	Ēयोग	ȱकया।

·या	हर	ȉȷǧ	अमीर	बन	सकता	है?
अपनी	पहली	पु×तक	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	के	ȯरलीज़	होने	के	बाद	से	मƹ	सैकड़ǂ	इंटरȅू	दे	चुका	Ɣँ।
उनमƶ	अ·सर	मुझसे	यह	सवाल	पूछा	जाता	है	:	“·या	आप	सोचते	हƹ	ȱक	हर	ȅȳǣ	अमीर	बन
सकता	है?”

मƹ	जवाब	देता	Ɣँ,	“हाँ।	मुझे	यक़ɡन	है	ȱक	हर	ȅȳǣ	मƶ	अमीर	बनने	कɡ	³मता	होती	है।”
इस	ȽबɞƟ	पर	अ·सर	मुझसे	पूछा	जाता	है,	“अगर	हर	ȅȳǣ	मƶ	अमीर	बनने	कɡ	³मता	है,	तो

ȱफर	इतने	कम	लोग	ही	अमीर	·यǂ	बन	पाते	हƹ?”
मेरा	जवाब	आम	तौर	पर	यह	होता	है,	 “इस	सवाल	का	जवाब	 देने	 के	 ȳलए	अभी	पयाµËत

समय	नहƭ	 है।”	 वैसे	अगर	 वे	 äयादा	ज़ोर	डालते	 हƹ,	 तो	मƹ	 इस	तरह	कɡ	बात	कह	सकता	Ɣँ,
“इसके	कई	जवाब	आपको	ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	मेरी	पहली	चार	पु×तकǂ	मƶ	Ȳमल	जाएगेँ।”

अगर	इंटरȅू	लेने	वाला	पीछे	ही	पड़	जाए,	तो	वह	इस	तरह	का	सवाल	पूछ	सकता	है,	“आप
हमƶ	सारे	जवाब	कब	दƶगे?”

मƹ	कहता	Ɣँ,	“मुझ	ेनहƭ	लगता	ȱक	ȱकसी	के	पास	सारे	जवाब	हƹ।”
हालाँȱक	 मेरे	 पास	सारे	जवाब	नहƭ	 हƹ,	लेȱकन	आȶख़रकार	 मुझ	े ȯरच	 डैड	सीरीज़	कɡ	 यह

पाँचवƭ	पु×तक	आपके	सामने	लाने	मƶ	ख़ुशी	हो	रही	है।	यह	पु×तक	ȱनȴȆत	ƞप	स	े×पȌ	करेगी	ȱक
मुझे	·यǂ	यक़ɡन	है	 ȱक	हम	सभी	मƶ	 बƓत	अमीर	बनने	कɡ	शȳǣ	और	³मता	है	 ...	और	 मेरा
मतलब	है	हम	सभी	मƶ,	ȳसफ़µ 	कुछ	ही	लोगǂ	मƶ	नहƭ।	इस	पु×तक	मƶ	आप	जान	पाएगेँ	ȱक	मƹ	और
मेरी	पÆनी	ȱकस	ȱकस	तरह	युवाव×था	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	हो	गए,	हालाँȱक	शुƝआत	मƶ
हमारे	पास	फूटɟ	कौड़ी	भी	नहƭ	थी।	और	यह	पु×तक	यह	भी	बताएगी	ȱक	हालाँȱक	हम	सभी	मƶ
बƓत	अमीर	बनने	और	जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	कɡ	शȳǣ	व	³मता	होती	है,	लेȱकन	इसके	बावजूद
कुछ	 ही	 लोग	 अमीर	 ·यǂ	 बन	 पाते	 हƹ	और	 बाक़ɡ	 ग़रीब	 ·यǂ	 रह	 जाते	 हƹ।	 इसका	 कारण	 है



लीवरेज।
ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	पहली	चार	पु×तकƶ 	मूलतः	कैशòलो	कɡ	शȳǣ	के	बारे	मƶ	थƭ।	यह	पु×तक

लीवरेज	के	बारे	मƶ	है।	इस	ȱवषय	पर	एक	पूरी	 पु×तक	·यǂ?	इसका	कारण	यह	है	 ȱक	लीवरेज
बƓत	ȱवशाल	शÍद	ह	ैऔर	यह	हमारी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	लगभग	हर	चीज़	को	Ēभाȱवत	करता	है।	यह
पु×तक	लीवरेज	के	तीन	महÆवपूणµ	Ēकारǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करेगी।	ये	हƹ	:

खंड	1	:	आपके	मȽ×तÖक	का	लीवरेज
यह	इस	पु×तक	का	सबसे	महÆवपूणµ	खंड	ह।ै	इस	खंड	मƶ	आप	यह	जान	जाएगेँ	ȱक	पैसा	आपको
अमीर	 ·यǂ	 नहƭ	 बनाता	 है।	 आप	 यह	 भी	 जानƶगे	 ȱक	 Ɵȱनया	 का	 सबसे	 शȳǣशाली	 लीवरेज
आपका	मȹ×तÖक	है,	ȵजसमƶ	आपको	अमीर	या	ग़रीब	बनाने	कɡ	शȳǣ	होती	है।	क़ज़µ	के	लीवरेज
कɡ	शȳǣ	कɡ	तरह	ही	ȅȳǣ	अपने	मȹ×तÖक	के	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	भी	सƟपयोग	कर	सकता
है,	ƟƝपयोग	कर	सकता	है	या	उससे	डर	सकता	है।

शÍद	लीवरेज	हƽ
आप	शÍदǂ	कɡ	शȳǣ	के	बारे	मƶ	जानƶगे।	अमीर	डैडी	हमेशा	कहते	थे,	“शÍद	लीवरेज	हƹ।	शÍद
सशǣ	औज़ार	हƹ	...	मȹ×तÖक	के	औज़ार।	लेȱकन	ȵजस	तरह	आप	क़ज़µ	का	Ēयोग	करके	अमीर
या	ग़रीब	दोनǂ	बन	सकते	हƹ,	उसी	तरह	शÍदǂ	के	Ēयोग	से	भी	अमीर	या	ग़रीब	दोनǂ	बन	सकते
हƹ।	इस	खंड	मƶ	आप	शÍदǂ	कɡ	शȳǣ	के	बारे	मƶ	जानƶगे।	आप	जानƶगे	ȱक	ȱकस	तरह	अमीर	लोग
अमीर	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ	और	ग़रीब	लोग	ग़रीब	शÍदǂ	का।	अमीर	डैडी	अ·सर	कहा	करते
थे,	“आपका	मȹ×तÖक	आपकɡ	सबसे	सशǣ	संपȳǶ	या	आपका	सबसे	सशǣ	दाȱयÆव	है।	अगर
आप	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	सही	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	तो	आप	बेहद	अमीर	बन	जाएगेँ।	लेȱकन
अगर	आप	ग़लत	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	तो	आपका	यही	मȹ×तÖक	आपको	ग़रीब	बना	देगा।”
इस	खंड	मƶ	आप	अमीर	शÍदǂ	और	ग़रीब	शÍदǂ	...	धीमे	शÍदǂ	और	तेज़	शÍदǂ	के	बारे	मƶ	जानƶगे।
आप	जान	जाएगेँ	ȱक	अमीर	डैडी	यह	·यǂ	कहते	थे,	“पैसा	बनाने	के	ȳलए	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ
होती	है।”	वे	कहते	थे,	“अमीर	बनने	कɡ	शुƝआत	आपके	शÍदǂ	से	होती	है	और	शÍद	मुòत	होते
हƹ।”	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ	आपने	पढ़ा	होगा	ȱक	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझ	ेयह	कहने	से
मना	ȱकया	था,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।”	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अमीरǂ	और	ग़रीबǂ	मƶ
यह	फ़क़µ 	होता	है	ȱक	ग़रीब	लोग	अमीरǂ	से	äयादा	बार	यह	कहते	हƹ,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा
सकता।’	यही	बुȱनयादɟ	फ़क़µ 	है।”



ȵनवेश	करना	ख़तरनाक	·यǆ	नहƱ	है
इस	पु×तक	मƶ	आप	पाएगेँ	ȱक	“ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	है”	कहने	वाले	लोगǂ	को	ȱनवेश	बाज़ार
मƶ	सबसे	äयादा	नक़ुसान	·यǂ	होता	ह।ै	शÍद	ही	कारण	हƹ।	आप	पाएगेँ	ȱक	आप	ȵजसे	वा×तȱवक
मानते	हƹ,	वही	आपकɡ	वा×तȱवकता	बन	जाता	है।	आप	पाएगेँ	 ȱक	ȱनवेश	को	ख़तरनाक	कहने
वाले	लोग	ही	सबसे	ख़तरनाक	ȱनवेश	करते	हƹ।	यह	उनकɡ	वा×तȱवकता	के	कारण	होता	है।	इस
पु×तक	 मƶ	आप	 पाएगेँ	 ȱक	 ȱनवेश	 करना	 ख़तरनाक	 ·यǂ	 नहƭ	 है।	 बहरहाल,	 äयादा	 सुरȴ³त,
äयादा	लाभकारी	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	लोगǂ	को	सबसे	पहले	अपने	शÍद	बदलने	हǂगे।

जैसा	पहले	ही	बताया	जा	 चुका	है,	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	सƟपयोग	 ȱकया	जा	सकता	है,
ƟƝपयोग	ȱकया	जा	सकता	है	या	इसस	ेडरा	जा	सकता	है।	इस	खंड	मƶ	आप	पाएगेँ	 ȱक	अपने
मȹ×तÖक	के	लीवरेज	का	Ēयोग	अपने	ȶख़लाफ़	करने	के	बजाय	अपने	ȱवǶीय	लाभ	के	ȳलए	कैसे
ȱकया	जा	सकता	है।	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	 “äयादातर	लोग	Ɵȱनया	 के	सबसे	सशǣ	लीवरेज
यानी	अपने	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का	Ēयोग	ख़ुद	को	ग़रीब	बनाने	के	ȳलए	करते	हƹ।	यह	उस	शȳǣ
का	उपयोग	नहƭ	है।	यह	तो	ƟƝपयोग	है।	हर	बार	जब	आप	कहते	हƹ,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा
सकता’	 या	 ‘मƹ	 वह	काम	 नहƭ	कर	 सकता’	 या	 ‘ȱनवेश	ख़तरनाक	 है’	 या	 ‘मƹ	 अमीर	 नहƭ	 बन
पाऊँगा,’	तो	आप	अपने	पास	मौजूद	सबसे	सशǣ	लीवरेज	का	Ēयोग	करते	हƹ	...	यानी	ख़ुद	को
नक़ुसान	पƓँचाने	के	ȳलए	उसका	ƟƝपयोग	करते	हƹ।”

अगर	आप	जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	अपने	मȹ×तÖक
का	Ēयोग	अपने	ȶख़लाफ़	नहƭ,	बȮÒक	अपने	प³	मƶ	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	अगर	आप	ऐसा	नहƭ
कर	सकते,	तो	इस	पु×तक	के	अगल	ेदो	खंडǂ	पर	अमल	करना	आपके	ȳलए	संभव	नहƭ	होगा,
हालाँȱक	 उन	 पर	अमल	करना	आसान	 है।	 लीवरेज	 के	अपने	 सबसे	 सशǣ	ƞप	 पर	 ȱनयंčण
हाȳसल	करने	के	बाद	आपको	अगले	दोनǂ	खंड	आसान	लगƶगे,	·यǂȱक	वे	वा×तव	मƶ	आसान	हƹ।

खंड	2	:	आपकɥ	योजना	का	लीवरेज
ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	तीसरी	पु×तक	ȯरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	ȳलखा	था,	“ȱनवेश	एक
योजना	है।”	जवानी	मƶ	 ȯरटायर	होने	के	 ȳलए	ȱकम	और	मेरे	पास	एक	योजना	थी	...	एक	ऐसी
योजना,	जो	शूÊय	से	शुƞ	Ɠई	थी,	·यǂȱक	हमारे	पास	कुछ	भी	नहƭ	था।	इस	योजना	का	एक	लÛय
या	 बाहर	 ȱनकलने	 का	 दरवाज़ा	 था	 और	 इसकɡ	 समय	 सीमा	 भी	 थी।	 हमारी	 समय	 सीमा
अȲधकतम	दस	साल	थी।	इसमƶ	हमƶ	नौ	साल	का	समय	लगा	और	हम	1994	मƶ	ȯरटायर	हो	गए।
उस	 वÝत	 मेरी	 उĖ	 सƹतालीस	 साल	 थी	और	 ȱकम	 कɡ	 सƹतीस	 साल।	 हालाँȱक	 हमने	 शूÊय	 से
शुƝआत	कɡ	थी,	लेȱकन	योजना	कɡ	समाȷËत	तक	हमारे	 पास	85,000	डॉलर	से	 1,20,000
डॉलर	कɡ	सालाना	आमदनी	हो	चुकɡ	थी,	जो	बाज़ार	के	उतार-चढ़ाव	पर	ȱनभµर	करती	थी।	इस
आमदनी	के	ȳलए	हमƶ	काम	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	थी,	·यǂȱक	यह	तो	ȳसफ़µ 	हमारे	ȱनवेशǂ	से	हो
रही	थी।	हालाँȱक	शायद	आपको	यह	बƓत	äयादा	पैसा	न	लगे,	लेȱकन	हम	ȱवǶीय	ƞप	से	×वतंč
थे,	·यǂȱक	हमारा	सालाना	ख़चµ	50,000	डॉलर	से	भी	कम	था।



हम	अमीर	बनने	के	ȷलए	जवानी	मƺ	ȳरटायर	Ɠए
जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	का	एक	लाभ	यह	Ɠआ	ȱक	अब	अमीर	बनने	के	ȳलए	हमारे	पास	ख़ाली
समय	था।	वैस	ेफ़ोÍसµ	पȱčका	के	ơȱȌकोण	से	अमीर	वह	होता	है,	ȵजसकɡ	सालाना	आमदनी	दस
लाख	डॉलर	हो।	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	फ़ोÍसµ	के	अनसुार	ȯरटायरमƶट	के	वÝत	हम	अमीर	नहƭ
थे।	बहरहाल,	जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	का	एक	कारण	यह	भी	था	ȱक	हमारे	पास	अमीर	बनने	के
ȳलए	समय	रहे।	हमारी	योजना	यह	थी	ȱक	ȯरटायर	होने	के	बाद	हम	अपना	समय	ȱनवेश	करने
और	ȱबज़नेस	बनाने	मƶ	लगाएगेँ।	आज	हमारे	पास	बƓत	सी	ȯरयल	ए×टेट	है।	इसके	साथ	ही	एक
पȮÍलȿशɞग	कंपनी,	एक	माइȽनɞग	कंपनी,	एक	टे·नोलॉजी	कंपनी	और	एक	ऑइल	कंपनी	भी	है।
इसके	अलावा	 शेयर	बाज़ार	 के	 ȱनवेश	भी	हƹ।	जैसा	अमीर	 डैडी	अ·सर	कहते	 थे,	“नौकरी	 के
साथ	सम×या	यह	है	 ȱक	यह	अमीर	बनने	कɡ	राह	मƶ	बाधा	बन	जाती	है।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	हम
जवानी	मƶ	ȯरटायर	इसȳलए	Ɠए,	ताȱक	हमारे	पास	अमीर	बनने	का	समय	रह।े	आज	अपने	ȱनवेशǂ
और	ȅवसायǂ	से	हमƶ	हर	साल	लाखǂ	डॉलर	कɡ	आमदनी	होती	है	और	यह	लगातार	बढ़ती	जा
रही	है,	शेयर	बाज़ार	के	þैश	होने	के	बावजूद।	हर	चीज़	योजना	के	अनसुार	ही	हो	रही	है।

ȯरच	 डैड	सीरीज़	कɡ	 तीसरी	 पु×तक	ȯरच	 डैड्	स	गाइड	 टु	 इनवेȷ×टंग	 मƶ	 मƹने	 ȳलखा	था	 ȱक
äयादातर	लोगǂ	के	पास	दरअसल	ग़रीब	बनने	कɡ	योजना	होती	है।	इसीȳलए	तो	इतने	सारे	लोग
कहते	हƹ,	“जब	मƹ	ȯरटायर	हो	जाऊँगा,	तो	मेरी	आमदनी	कम	हो	जाएगी।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ	वे	यह
कह	रहे	हƹ,	“मेरी	योजना	यह	है	ȱक	मƹ	Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी	मेहनत	कƞँगा	और	ȱफर	ȯरटायरमƶट	के
बाद	पहले	से	äयादा	ग़रीब	हो	जाऊँगा।”	यह	औȁोȱगक	युग	मƶ	तो	ठɠक-ठाक	योजना	हो	सकती
थी,	लेȱकन	सूचना	युग	मƶ	यह	बड़ी	ही	ख़राब	योजना	है।

लाखǂ	लोग	ȯरटायरमƶट	के	बाद	अपनी	आजीȱवका	के	ȳलए	अपनी	ȯरटायरमƶट	योजनाǓ	पर
आस	लगाए	बैठे	हƹ,	जैसे	401k,	आईआरए,	ऑ×Ĉेȳलया	के	सुपरएÊयुएशन	ËलाÊस,	कनाडा	के
आरआरएसपी	ËलाÊस	आȰद।	उनकɡ	योजनाǓ	को	मƹ	सूचना	युग	कɡ	ȯरटायरमƶट	योजनाए	ँकहता
Ɣँ,	·यǂȱक	सूचना	युग	मƶ	कमµचारी	ही	अब	अपने	ȯरटायरमƶट	के	बाद	के	जीवन	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार
हƹ।	औȁोȱगक	युग	मƶ	जब	आपके	काम	के	Ȱदन	पूरे	हो	जाते	थे,	तो	कंपनी	या	सरकार	आपकɡ
ȱवǶीय	ज़ƞरतǂ	का	Éयान	रखती	थी।	औȁोȱगक	युग	कɡ	इन	ȯरटायरमƶट	योजनाǓ	मƶ	एक	Ɵखद
दोष	है।	वह	दोष	यह	है	ȱक	इनमƶ	से	äयादातर	योजनाए	ँशेयर	बाज़ार	स	ेजुड़ी	हƹ	और	जैसा	आपने
Éयान	Ȱदया	होगा,	शेयर	बाज़ार	कभी	ऊपर	चढ़	जाता	है,	तो	कभी	नीचे	ȱगर	जाता	है।	मुझ	ेयह
देखकर	सदमा	लगता	है	ȱक	कड़ी	मेहनत	करने	वाले	लाखǂ-करोड़ǂ	लोग	शेयर	बाज़ार	मƶ	अपने
ȱवǶीय	भȱवÖय	और	ȱवǶीय	सुर³ा	को	दाँव	पर	लगा	रहे	हƹ।	ज़रा	सोचƶ,	इन	कमµचाȯरयǂ	का	·या
होगा,	अगर	85	साल	कɡ	उĖ	मƶ	पƓँचने	के	बाद	उनकɡ	ȯरटायरमƶट	योजना	का	ख़ज़ाना	ख़ाली	हो
जाए?	यह	ȱकसी	भी	तरह	हो	सकता	है	:	या	तो	उस	योजना	मƶ	पैसा	ख़Æम	हो	जाए,	या	ȱफर	चोरी
हो	जाए	या	ȱफर	शेयर	बाज़ार	þैश	हो	जाए।	·या	उस	समय	आप	इन	85	साल	के	लोगǂ	से	यह
कहƶगे,	“नौकरी	कɡ	तलाश	करो	और	ȯरटायरमƶट	के	ȳलए	बचत	शुƞ	करो?”	इसीȳलए	मƹ	Ⱦचɞȱतत
Ɣँ!	इसीȳलए	मƹ	ȳलखता	और	ȳसखाता	Ɣँ!	मुझ	ेयक़ɡन	है	ȱक	हमƶ	लोगǂ	को	बेहतर	ȳश³ा	देने	कɡ
ज़ƞरत	है।	हमƶ	सूचना	युग	के	ȳलए	लोगǂ	को	बेहतर	तरीक़े	से	तैयार	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	इस
युग	मƶ	हम	सभी	को	पैस	ेके	बारे	मƶ	बƓत	कुछ	जानने	कɡ	ज़ƞरत	है।	इस	युग	मƶ	हम	सभी	को



ȱवǶीय	ƞप	से	äयादा	ȵज़Ïमेदार	बनने	कɡ	ज़ƞरत	है।	यह	एक	ऐसा	युग	है,	ȵजसमƶ	ȯरटायरमƶट	के
बाद	अपनी	देखभाल	के	ȳलए	हमƶ	ȱकसी	कंपनी	या	सरकार	पर	ȱनभµर	रहने	कɡ	आवÕयकता	नहƭ
है।

बस	आँकड़ǂ	पर	एक	नज़र	डाल	लƶ।	2010	तक	7.5	करोड़	बेबी	बूमसµ	ȯरटायर	होने	लगƶगे।
हम	यह	मान	लेते	हƹ	ȱक	सरकारी	ȯरटायरमƶट	योजना	के	वादे	के	अनसुार	वे	आने	वाले	सालǂ	मƶ	हर
महीने	ȳसफ़µ 	1,000	डॉलर	लेने	लगƶगे।	इस	पर	उनका	पूरा	हक़	है,	·यǂȱक	इसमƶ	उÊहǂने	अपना
योगदान	Ȱदया	है।	इसके	अलावा,	हम	यह	भी	मान	लेते	हƹ	ȱक	वे	शेयर	बाज़ार	स	ेहर	महीने	1,000
डॉलर	Ēȱत	माह	ȱनकालने	लगƶगे।	अगर	मेरा	गȴणत	सही	है,	तो	7.5	करोड़	×	1,000	का	मतलब
होता	है	75	 ȱबȳलयन	डॉलर	Ēȱतमाह	सरकारी	 ȯरटायरमƶट	योजना	से	और	75	 ȱबȳलयन	डॉलर
शेयर	बाज़ार	से।	सरकार	और	शेयर	बाज़ार	से	हर	महीने	75-75	ȱबȳलयन	डॉलर	बाहर	ȱनकलने
का	इन	दोनǂ	सं×थाǓ	पर	बƓत	ज़बदµ×त	असर	पड़ेगा।	तब	सरकार	·या	करेगी?	टै·स	बढ़ाएगी?
शेयर	बाज़ार	·या	करेगा,	जब	75	ȱबȳलयन	डॉलर	इसमƶ	अंदर	आने	के	बजाय	बाहर	ȱनकलƶगे?
आपको	 यह	सलाह	 देगा,	 “ख़रीदकर	 रोके	 रहो,	 लंबी	अवȲध	 के	 ȳलए	 ȱनवेश	करो	और	अपने
पोटµफ़ोȳलयो	को	डाइवɋसɞफ़ाई	कर	लो?”	·या	ȱवǶीय	सलाहकार	यही	कहते	रहƶगे,	“शेयर	बाज़ार
औसत	के	ȱहसाब	से	हमेशा	ऊपर	जाता	है?”	मेरे	पास	भȱवÖय	देखने	का	दपµण	नहƭ	है	और	मƹ
भȱवÖयवǣा	होने	का	दावा	भी	नहƭ	करता	Ɣँ,	लेȱकन	मƹ	इतना	ज़ƞर	कह	सकता	Ɣँ	 ȱक	इन	दो
बड़ी	सं×थाǓ	मƶ	150	ȱबȳलयन	डॉलर	अंदर	जाने	के	बजाय	बाहर	ȱनकलने	से	अथµȅव×था	मƶ
तूफ़ान	आना	तय	है।

पुरानी	 अथµȅव×था	 कɡ	 पुरानी	 योजनाए	ँ लाखǂ	 लोगǂ	 को	 ȯरटायरमƶट	 के	 बाद	 आɋथɞक
मुȹÕकल	मƶ	डाल	दƶगी।	अमेȯरका	मƶ	लाखǂ	लोगǂ	के	पास	कंपनी	ȯरटायरमƶट	योजना	या	ȅȳǣगत
ȯरटायरमƶट	योजना	नहƭ	है।	 वे	·या	करƶगे?	नौकरी	कɡ	तलाश	करƶगे?	 Ɂज़ɞदगी	भर	नौकरी	करते
रहƶगे?	 अपने	 ब¼चǂ	 या	 नाती-पोतǂ	 के	 घर	 जाकर	 रहƶगे?	 Ɂज़ɞदगी	 भर	 कड़ी	 मेहनत	 करने	 कɡ
योजना	बड़ी	ही	ख़राब	योजना	है।	बहरहाल,	इसके	बावजूद	लाखǂ	लोग	इसी	योजना	पर	चल	रहे
हƹ,	हालाँȱक	उनमƶ	से	कुछ	लोग	आज	बƓत	पैसा	बना	रहे	हƹ।	 वे	आज	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हƹ,
लेȱकन	उÊहǂने	आने	वाले	कल	के	 ȳलए	कुछ	भी	बचाकर	नहƭ	रखा	है।	बƓत	से	 बेबी	 बुमसµ	 के
ȳलए	समय	ख़Æम	होता	जा	रहा	है,	जो	हमारी	सबसे	महÆवपूणµ	संपȳǶ	है।

मƹ	लोगǂ	को	कहते	सुनता	Ɣँ,	“ȯरटायर	होने	के	बाद	मुझे	äयादा	पैसǂ	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	पड़ेगी।
मेरे	मकान	का	क़ज़µ	पट	जाएगा	और	मेरे	ख़चµ	कम	हो	जाएगेँ।”	हालाँȱक	यह	सच	है	ȱक	आपके
जीवन-यापन	के	ख़चµ	कम	हो	जाएगेँ,	लेȱकन	आपके	इलाज	का	ख़चµ	बढ़	जाएगा।	 ȲचȱकÆसा,
×वा×Çय	और	दंतȲचȱकÆसा	सुȱवधाए	ँकई	कमµचाȯरयǂ	को	इस	समय	ही	बƓत	महँगी	लग	रही	हƹ।
तब	·या	होगा,	जब	ȲचȱकÆसा	उȁोग	के	सामने	लाखǂ	ȯरटायडµ	लोग	आ	जाएगेँ,	ȵजÊहƶ	Ɂज़ɞदा	रहने
के	ȳलए	इलाज	कɡ	ज़ƞरत	तो	होगी,	लेȱकन	उनके	पास	भुगतान	करने	के	ȳलए	पैस	ेनहƭ	हǂगे?
और	अगर	आप	इस	बात	पर	यक़ɡन	करते	हƹ	ȱक	मेȲडकेयर	योजना	आपको	बचा	लेगी,	तो	शायद
आप	ई×टर	बनी	मƶ	भी	यक़ɡन	करते	हǂगे।

शायद	इसीȳलए	फ़ेडरल	ȯरज़वµ	बोडµ	के	चेयरमैन	एलन	Āीन×पैन	ने	हाल	ही	मƶ	टेलीȱवज़न	पर
कहा	था,	 “हमƶ	अपने	 ×कूलǂ	मƶ	 ȱवǶीय	सा³रता	 ȳसखाना	चाȱहए।”	हमƶ	अपने	ब¼चǂ	को	यह
ȳसखाना	 चाȱहए	 ȱक	 वे	आɋथɞक	 ơȱȌ	 से	 अपनी	 देखभाल	 ख़ुद	 कैस	े करƶ।	 हमƶ	 उÊहƶ	 यह	 नहƭ



ȳसखाना	चाȱहए	ȱक	ȯरटायरमƶट	के	बाद	वे	सरकार	या	कंपनी	स	ेअपनी	देखभाल	कɡ	उÏमीद	करƶ।
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपके	पास	अȲधकांश	लोगǂ

से	बेहतर	योजना	होनी	चाȱहए।	खंड	2	उस	योजना	का	बƓत	महÆवपूणµ	लीवरेज	है,	जो	बताती	है
ȱक	आप	जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	कैसे	ȯरटायर	हो	सकते	हƹ।

खंड	3	:	आपके	कायǈ	का	लीवरेज
फ़ƶ स	पर	बैठे	तीन	पȴ³यǂ	कɡ	कहानी	हम	सबने	कई	बार	सुनी	होगी।	सवाल	है,	“अगर	उनमƶ	से
दो	प³ी	उड़कर	Ơर	जाने	का	फ़ैसला	कर	लƶ,	तो	ȱकतने	प³ी	बचƶगे?”	जवाब	है,	“तीन	प³ी	ȱफर
भी	बचƶगे।”	सबक़	यह	है,	आप	कोई	काम	करने	का	फ़ैसला	कर	लेते	हƹ,	इसका	यह	मतलब	नहƭ
है	ȱक	आप	उस	काम	को	सचमुच	कर	लƶगे।	अमेȯरका	मƶ	5	Ēȱतशत	से	भी	कम	लोग	अमीर	हƹ।	हो
सकता	है	 ȱक	बाक़ɡ	के	95	Ēȱतशत	लोग	भी	अमीर	बनना	चाहते	हǂ,	लेȱकन	ȳसफ़µ 	5	Ēȱतशत
लोग	ही	इस	Ȱदशा	मƶ	कोई	क़दम	उठाते	हƹ।

ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	चौथी	पु×तक	ȯरच	ȱकड	×माटµ	ȱकड	मƶ	मƹने	इस	बारे	मƶ	ȳलखा	है	ȱक	हमारी
ȳश³ा	पǽȱत	 ȱकस	तरह	ग़लȱतयाँ	करने	के	 ȳलए	ब¼चǂ	को	सज़ा	 देती	है।	बहरहाल,	अगर	हम
अपने	सीखने	कɡ	Ēȱþया	पर	ग़ौर	करƶ,	तो	हमƶ	यह	पता	चलेगा	 ȱक	हम	अपनी	ग़लȱतयǂ	से	ही
सीखते	हƹ।	हममƶ	से	äयादातर	लोग	कई	बार	ȱगरने	के	बाद	ही	साइकल	चलाना	सीख	पाते	हƹ।	हम
ȱगर-ȱगरकर	ही	चलना	सीखते	हƹ।	ȱफर	हम	×कूल	जाते	हƹ	और	वहाँ	हमƶ	यह	ȳसखाया	जाता	है	ȱक
हम	न	ȱगरƶ।	हमƶ	ȳसखाया	जाता	है	 ȱक	ȱगरने	वाले	लोग	मूखµ	होते	हƹ।	हमƶ	ȳसखाया	जाता	है	 ȱक
×माटµ	लोग	वे	होते	हƹ,	जो	तीन	पȴ³यǂ	कɡ	तरह	फ़ƶ स	पर	बैठकर	सही	जवाब	रटते	हƹ।	कोई	हैरानी
नहƭ	ȱक	अमेȯरका	के	ȳसफ़µ 	5	Ēȱतशत	लोग	ही	अमीर	बन	पाते	हƹ।	आप	Ɵȱनया	के	कुछ	सबसे
अमीर	ȅȳǣयǂ	को	देखƶ,	जैसे	माइþोसॉòट	के	सं×थापक	ȱबल	गेट्	स,	डेल	कंËयूटर	कॉरपोरेशन
के	सं×थापक	माइकल	डेल,	सीएनएन	के	सं×थापक	टेड	टनµर,	फ़ोडµ	मोटर	कंपनी	के	सं×थापक
हेनरी	फ़ोडµ	और	जनरल	इलेȮ·Ĉक	के	सं×थापक	थॉमस	एȲडसन।	उÊहǂने	तो	×कूल-कॉलेज	कɡ
पढ़ाई	भी	पूरी	नहƭ	कɡ	थी।

मƹ	यह	नहƭ	कह	रहा	Ɣँ	ȱक	×कूल	बुरा	होता	है।	सूचना	युग	मƶ	×कूल	और	ȳश³ा	पहले	से	कहƭ
äयादा	महÆवपूणµ	हƹ।	मƹ	तो	ȳसफ़µ 	यह	कह	रहा	Ɣँ	 ȱक	सफल	बनने	के	ȳलए	हमƶ	कई	बार	×कूली
बातǂ	को	भूलने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	अगर	आप	äयादा	सफल	बनना	चाहते	हƹ,	तो	बस	देखƶ	ȱक
ब¼चे	 कैस	े सीखते	 हƹ	और	 उसकɡ	 नक़ल	करƶ।	 मƹने	 एक	चीज़	 यह	सीखी	 ȱक	 ग़लȱतयाँ	करने,
असफल	होने	और	शɖमɞदा	होने	के	डर	से	कैसे	उबरा	जाए।	अȲधकांश	ब¼चे	×वाभाȱवक	ƞप	से
ऐसा	करने	का	तरीक़ा	जानते	हƹ,	लेȱकन	ȱफर	हम	उÊहƶ	×कूल	मƶ	यह	ȳसखाते	हƹ	ȱक	वे	ऐसा	न	करƶ।
अगर	मƹ	यह	नहƭ	सीख	पाता	ȱक	ग़लȱतयाँ	कैस	ेकरना	है,	असफल	कैस	ेहोना	है,	अपनी	शɖमɞदगी
से	कैसे	उबरना	ह,ै	तो	मƹ	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	नहƭ	हो	पाता।



अमीर	बनने	के	ȷलए	तीन	आसान	काम,
ȹजÊहƺ	कोई	भी	कर	सकता	है

मƹ	हमेशा	कहता	Ɣँ	ȱक	अमीर	बनने	के	ȳलए	आपको	जो	काम	करने	हƹ,	वे	सामाÊय	और	सरल
हƹ।	लगभग	हर	कोई	उÊहƶ	कर	सकता	है।	मुझे	यह	पु×तक	ȳलखकर	ख़ुशी	हो	रही	है,	·यǂȱक	खंड
1	और	2	आपको	उन	आसान	कामǂ	के	ȳलए	तैयार	करते	हƹ,	जो	आपको	जवानी	मƶ	ही	अमीर
बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	करने	चाȱहए।	खंड	3	मƶ	मƹ	 वे	सामाÊय	और	सरल	काम	बताऊँगा,
ȵजÊहƶ	करके	हममƶ	से	äयादातर	लोग	अमीर	बन	सकते	हƹ।	मƹ	उन	तीन	Ēमुख	संपȳǶयǂ	के	बारे	मƶ
बताऊँगा,	जो	लोगǂ	को	अमीर	बनाती	हƹ	और	जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	का	मौक़ा	देती	हƹ।	ये	तीन
संपȳǶयाँ	हƹ	:

1.	ȯरयल	ए×टेट
2.	पेपर	एसेट्	स
3.	ȅवसाय

खंड	3	मƶ	आप	जानƶगे	 ȱक	इन	तीन	अÆयंत	महÆवपूणµ	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने	के	 ȳलए
आप	·या	कर	सकते	हƹ।	ȱकम	और	मƹ	जवानी	मƶ	इसȳलए	ȯरटायर	हो	पाए,	·यǂȱक	हमने	पैस	ेके
ȳलए	काम	करने	के	बजाय	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करने	मƶ	अपना	समय	लगाया।

अगर	आप	यह	पु×तक	पढ़	सकते	हƹ,	तो	ȱफर	इन	तीन	महÆवपूणµ	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने
के	ȳलए	सरल	कमµĒधान	क़दम	भी	उठा	सकते	हƹ।	याद	रहे,	ये	ऐसी	संपȳǶयाँ	हƹ,	ȵजÊहƶ	ȳसफ़µ 	5
Ēȱतशत	अमीर	लोग	ही	हाȳसल	कर	पाते	हƹ।	मƹ	गारंटɟ	देता	Ɣँ	ȱक	आप	ये	कमµĒधान	क़दम	उठा
सकते	 हƹ,	 लेȱकन	 इससे	 पहले	आपको	 इस	 पु×तक	 के	 पहले	 दो	 खंड	 पढ़ने	 हǂगे।	अगर	आप
शुƝआती	दो	खंड	नहƭ	पढ़ते	हƹ,	तो	आप	उन	कमµĒधान	क़दमǂ	को	नहƭ	उठा	पाएगेँ,	हालाँȱक	उÊहƶ
उठाना	आसान	है।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	मुझसे	बरसǂ	पहले	कहा	था,	“अमीर	बनने	कɡ	शुƝआत
सही	 मानȳसकता,	 सही	शÍदǂ	और	सही	 योजना	से	 होती	 ह।ै	 इनके	 होने	 पर	कमµĒधान	क़दम
उठाना	आसान	होता	है।”

तो	डेȱवड	गोȳलयाथ	स	े·यǂ	टकराया	था?	इस	बारे	मƶ	अमीर	डैडी	का	जवाब	था,	“डेȱवड
गोȳलयाथ	से	 इसȳलए	 टकराया,	 ताȱक	 वह	अपने	 भीतर	 के	 Ȱद¹गज	को	 बाहर	 ȱनकाल	सके।”
उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“हममƶ	से	हर	एक	के	भीतर	एक	डेȱवड	और	एक	गोȳलयाथ	होता	है।
कई	लोग	जीवन	मƶ	असफल	इसȳलए	हो	जाते	हƹ,	·यǂȱक	गोȳलयाथ	के	सामने	आते	ही	वे	Ơर	भाग
जाते	हƹ।	गोȳलयाथ	से	टकराए	ȱबना	डेȱवड	कभी	Ȱद¹गज	इंसान	नहƭ	बन	पाता।”	अमीर	डैडी	ने
इस	कहानी	के	ज़ȯरए	अपने	बेटे	और	मुझे	ȱवǶीय	Ȱद¹गज	बनने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया।	Ơसरे	शÍदǂ
मƶ,	दैÆय	को	मारने	के	बजाय	अमीर	डैडी	ने	हमƶ	दैÆय	ȵजतना	ȱवशाल	बनने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया।

यह	पु×तक	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	×वतंč	बनने	के	बारे	मƶ	है।	ȱकम	और	मƹ	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करके
या	बनाकर	वह	×वतंčता	हाȳसल	कर	चुके	हƹ	...	ऐसी	संपȳǶयाँ	जो	कड़ी	मेहनत	करती	हƹ,	ताȱक



हमƶ	मेहनत	न	करनी	पड़े।	ȱवǶीय	×वतंčता	पाने	के	बाद	हम	ȱबज़नेस,	पेपर	एसेट्	स	और	ȯरयल
ए×टेट	कɡ	 इन	 तीन	संपȳǶयǂ	 के	 पोटµफ़ोȳलयो	को	भीमकाय	 पोटµफ़ोȳलयो	 मƶ	 बदलने	लगे।	 इन
संपȳǶयǂ	को	बनाने	के	ȳलए	äयादा	से	äयादा	लीवरेज	का	Ēयोग	करके	हम	जवानी	मƶ	ȯरटायर	हो
गए	और	आज	भी	लगातार	äयादा	अमीर	बनते	जा	रहे	हƹ।	आज	ये	संपȳǶयाँ	लगातार	äयादा
आमदनी	देती	हƹ,	जबȱक	हमƶ	कम	से	कम	काम	करना	पड़ता	है।	अगर	आप	भी	अपने	ȳलए	ऐसा
ही	चाहते	हƹ,	तो	यह	पु×तक	आपके	ȳलए	ही	है।	यह	पु×तक	ȱवǶीय	×वतंčता	कɡ	खोज	मƶ	आपकɡ
मदद	करने	के	ȳलए	ȳलखी	गई	है	...	आजीȱवका	चलाने	कɡ	नीरस	मेहनत	से	×वतंčता।

अंत	मƶ,	डेȱवड	लीवरेज	का	Ēयोग	करके	दैÆय	ȵजतना	शȳǣशाली	बना	था।	आप	भी	ऐसा	ही
कर	सकते	हƹ।	इस	पु×तक	का	उद	्देÕय	आपके	भीतर	के	आपके	Ȱद¹गज	×वƞप	को	सामने	लाना
है।



खंड	–	1
आपके	मȽ×तÖक	का	लीवरेज

हमारे	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	सबसे	शȳǣशाली	लीवरेज	है।	लीवरेज	के	साथ	सम×या	यह	है	ȱक	यह
आपके	प³	मƶ	भी	काम	कर	सकता	है	और	आपके	ȶख़लाफ़	भी।	अगर	आप	जवानी	मƶ	ही	अमीर
बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	पहली	चीज़	यह	करनी	होगी	ȱक	ख़ुद	को	अमीर	बनाने
के	 ȳलए	अपने	 मȹ×तÖक	कɡ	 शȳǣ	का	 Ēयोग	 करƶ।	 पैसे	 के	 मामल	े मƶ	 बƓत	 सारे	 लोग	 अपने
मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का	Ēयोग	ख़ुद	को	ग़रीब	बनाने	के	ȳलए	करते	हƹ।

जैसा	अमीर	 डैडी	 ने	कहा	 था,	 “अमीरǂ	और	 ग़रीबǂ	 मƶ	 यह	फ़क़µ 	 होता	 है	 ȱक	 ग़रीब	लोग
अमीरǂ	स	ेäयादा	बार	यह	कहते	हƹ,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।’”	अमीर	डैडी	ने	यह	भी
कहा	था,	“संडे	×कूल	मƶ	मƹने	सीखा	था,	‘और	शÍद	सजीव	बन	गया।’”	इसके	बाद	उÊहǂने	कहा
था,	“ग़रीब	लोग	ग़रीब	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ	और	ग़रीब	शÍदǂ	से	लोग	ग़रीब	बनते	हƹ।	आपके
शÍद	साकार	हो	जाते	हƹ।”	इस	खंड	मƶ	हम	आपको	अमीर	और	ग़रीब	शÍदǂ,	तेज़	और	धीमे	शÍदǂ
मे	फ़क़µ 	बताएगेँ।	आप	पाएगेँ	ȱक	आप	ȵजन	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	उÊहƶ	बदलने	के	साथ	ही
अपने	सोचने	के	तरीक़े	मƶ	भी	बदलाव	करके	आप	अपने	आɋथɞक	भȱवÖय	को	कैस	ेबदल	सकते
हƹ।	अगर	आप	अपने	शÍदǂ	और	ȱवचारǂ	को	बदलकर	अमीर	लोगǂ	जैसा	बना	लƶ,	तो	जवानी	मƶ	ही
अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	आसान	हो	जाएगा।



अÉयाय	–	1
जवानी	मƺ	ही	अमीर	बनकर	ȳरटायर	कैसे	हǆ

नीचे	मƹने	यह	आपबीती	बताई	है	ȱक	मेरी	पÆनी	ȱकम,	मेरे	सबसे	अ¼छे	दो×त	लैरी	और	मƹने	ȱकस
तरह	कंगाली	से	शुƝआत	कɡ	थी,	लेȱकन	दस	साल	स	ेकम	समय	मƶ	ही	हम	अमीर	बनकर	ȯरटायर
हो	गए।	मƹ	यह	कहानी	उन	लोगǂ	का	हौसला	बढ़ाने	के	ȳलए	बता	रहा	Ɣँ,	 ȵजÊहƶ	ख़ुद	के	बारे	मƶ
शंका	हो	या	ȵजÊहƶ	जवानी	मƶ	 ȯरटायर	होने	कɡ	याčा	शुƞ	करने	के	ȳलए	थोड़े	आÆमȱवȈास	कɡ
ज़ƞरत	हो।	जब	ȱकम	और	मƹने	शुƝआत	कɡ	थी,	तो	हमारे	पास	फूटɟ	कौड़ी	भी	नहƭ	थी,	हमारा
आÆमȱवȈास	कम	था	और	हमारे	मन	मƶ	शंकाए	ँभरी	थƭ।	हम	सभी	के	मन	मƶ	शंकाए	ँहोती	हƹ।
फ़क़µ 	इस	बात	से	पड़ता	है	ȱक	हम	उन	शंकाǓ	का	करते	·या	हƹ।

याčा	शुƢ	होती	है
Ȱदसंबर,	 1984	 मƶ	 ȱकम,	 मेरा	 सबसे	 अ¼छा	 दो×त	 लैरी	 ·लाकµ 	और	 मƹ	 ȱĔȰटश	कोलंȱबया	 के
वƹकुवर	मƶ	 ȸÔहसलर	माउंटेन	पर	×कɡइंग	कर	रह	ेथे।	बफ़µ 	बƓत	गहरी	थी,	रन	बƓत	लंबे	थे	और
×कɡइंग	बƓत	शानदार	थी,	हालाँȱक	ठंड	भी	बƓत	थी।	रात	को	हम	तीनǂ	देवदार	के	ऊँचे	पेड़ǂ	के
बीच	बने	एक	छोटे	से	केȱबन	मƶ	बैठे	थे,	जो	छत	तक	जमी	बफ़µ 	के	कारण	मुȹÕकल	से	Ȱदख	रहा
था।

हर	रात	को	आग	के	पास	बैठकर	हम	भȱवÖय	कɡ	अपनी	योजनाǓ	पर	बातचीत	करते	थे।
हमारे	पास	उÏमीदƶ	तो	बƓत	थƭ,	लेȱकन	संसाधन	बƓत	कम	थे।	ȱकम	और	मेरे	पास	आȶख़री	कुछ
डॉलर	बचे	थे	और	लैरी	एक	नया	ȱबज़नेस	शुƞ	करने	कɡ	Ēȱþया	मƶ	था।	हर	रात	हमारी	चचाµएँ
देर	तक	चलती	थƭ।	हम	हाल	मƶ	पढ़ɟ	Ɠई	पु×तकǂ	और	देखी	गई	ȱफ़Òमǂ	पर	बातƶ	करते	थे।	हम
शै³ȴणक	ऑȲडयोटेËस	सुनते	थे	और	ȱफर	उनके	सबक़	पर	गहरा	मंथन	करते	थे।

पहली	जनवरी	को	हमने	वही	ȱकया,	जो	हम	हर	साल	करते	थे।	हमने	नए	साल	के	ȳलए	लÛय
बनाए।	लेȱकन	इस	साल	हमारा	लÛय-ȱनधाµरण	सč	अलग	था।	लैरी	ȳसफ़µ 	नए	साल	के	ȳलए	लÛय
तय	करने	स	ेकुछ	äयादा	करना	चाहता	था।	एक	साल	के	लÛयǂ	के	बजाय	वह	ऐसे	लÛय	तय
करना	चाहता	था,	जो	हमारी	वा×तȱवकता	को	बदलकर	हमारी	Ɂज़ɞदगी	ही	बदल	दƶ।	उसने	कहा,
“हम	लोग	·यǂ	न	यह	योजना	बनाए	ँȱक	हम	सब	आɋथɞक	ơȱȌ	स	ेȱकस	तरह	×वतंč	बन	सकते
हƹ?”

उसके	शÍद	मेरे	कानǂ	मƶ	पड़े	और	मƹने	उसकɡ	बातƶ	सुनƭ।	लेȱकन	मƹ	उसकɡ	कही	बातǂ	को
अपनी	वा×तȱवकता	मƶ	ȱफ़ट	नहƭ	कर	पाया।	मƹने	इसके	बारे	मƶ	बातƶ	कɡ	थƭ,	इसके	सपने	देखे	थे
और	मƹ	जानता	था	 ȱक	 ȱकसी	 Ȱदन	मƹ	यह	काम	ज़ƞर	कƞँगा।	लेȱकन	आɋथɞक	ơȱȌ	से	 ×वतंč



बनने	का	ȱवचार	मुझ	ेहमेशा	भȱवÖय	का	ही	ȱवचार	लगता	था,	आज	का	नहƭ	...	इसȳलए	ȱवचार
ȱफ़ट	नहƭ	Ɠआ।	मƹने	कहा,	“आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč?”	ȵजस	पल	मƹने	अपनी	आवाज़	सुनी,	उसी
पल	मƹ	जान	गया	ȱक	मƹ	ȱकतना	कमज़ोर	हो	गया	था।	मेरी	आवाज़	मेरे	ही	पुराने	ȅȳǣÆव	से	मेल
नहƭ	खा	रही	थी।

“हम	इस	बारे	मƶ	कई	बार	बात	कर	चुके	हƹ,”	लैरी	बोला।	“लेȱकन	मƹ	सोचता	Ɣ	ँȱक	अब	समय
आ	गया	है	ȱक	हम	बातƶ	बंद	करƶ,	Ȱदवा×वȄ	देखना	छोड़	दƶ	और	समɉपɞत	भाव	से	जुट	जाए।ँ	चलो,
हम	इस	योजना	को	ȳलख	लेते	हƹ।	ȳलखने	के	बाद	हम	यह	जान	जाएगेँ	ȱक	हमƶ	यह	काम	करना
ही	है।	ȳलख	लेने	के	बाद	हम	इस	याčा	मƶ	एक-Ơसरे	को	सहारा	दƶगे।”

पैसǂ	कɡ	तंगी	से	परेशान	ȱकम	और	मƹने	एक-Ơसरे	कɡ	तरफ़	देखा।	आग	कɡ	चमक	मƶ	हमारे
चेहरǂ	पर	शंका	और	अȱनȴȆतता	के	भाव	साफ़	Ȱदखने	लगे।	“ȱवचार	तो	अ¼छा	है,	लेȱकन	मुझे
लगता	है	 ȱक	मƹ	तो	बस	जैसे-तैसे	अगला	साल	गज़ुारने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करना	चाƔँगा।”	कुछ
समय	पहले	ही	मƹने	नायलॉन	और	वेÒþो	वॉलेट	ȱबज़नेस	छोड़ा	था।	जब	यह	ȱबज़नेस	1979	मƶ
चौपट	हो	गया	था,	तो	मƹने	पाँच	साल	मेहनत	करके	इस	ेदोबारा	जमाया	था	और	इसके	बाद	इसे
छोड़कर	चला	आया	था।	मƹने	इस	ेइसȳलए	छोड़ा,	·यǂȱक	ȱबज़नेस	बƓत	äयादा	बदल	गया	था।
अब	हम	अमेȯरका	मƶ	उÆपादन	नहƭ	कर	रहे	थे।	बढ़ती	Ēȱत×पधाµ	से	मुक़ाबला	करने	के	ȳलए	हमने
अपनी	फ़ैȮ·Ĉयाँ	चीन,	ताईवान	और	कोȯरया	मƶ	लगा	ली	थƭ।	मƹने	ȱबज़नेस	इसȳलए	छोड़	Ȱदया,
·यǂȱक	मƹ	यह	बदाµÕत	नहƭ	कर	पाया	ȱक	ख़ुद	को	अमीर	बनाने	के	ȳलए	बाल	Ĝम	का	इ×तेमाल
कƞँ।	ȱबज़नेस	मेरी	जेब	मƶ	पैसे	भर	रहा	था,	लेȱकन	यह	मेरी	आÆमा	को	कचोट	रहा	था।	अपने
ȱबज़नेस	पाटµनसµ	के	साथ	भी	मेरी	पटरी	नहƭ	बैठ	रही	थी।	हम	एक-Ơसरे	से	Ơर	हो	गए	और	हमारे
बीच	हर	बात	पर	मतभेद	होने	लगे।	मƹ	बƓत	कम	इȮ·वटɟ	के	साथ	वह	कंपनी	छोड़	आया।	मƹ	ऐसे
ȱबज़नेस	मƶ	काम	करना	गवारा	नहƭ	कर	पाया,	जो	मेरी	आÆमा	को	कचोटता	हो	और	ȵजसमƶ	मƹ
अपने	पाटµनसµ	के	साथ	बात	नहƭ	कर	सकँू।	वह	ȱबज़नेस	मƹने	ȵजस	तरह	से	छोड़ा,	उस	बात	पर
मुझे	गवµ	नहƭ	है।	बहरहाल,	मƹ	जानता	था	ȱक	उसे	छोड़ने	का	समय	आ	गया	है।	मƹ	उस	ȱबज़नेस
मƶ	आठ	साल	तक	रहा	और	वहाँ	मƹने	बƓत	कुछ	सीखा।	मƹने	यह	सीखा	ȱक	ȱबज़नेस	कैस	ेबनाया
जाता	है,	कैसे	बबाµद	ȱकया	जाता	है	और	ȱफर	दोबारा	कैस	ेबनाया	जाता	है।	हालाँȱक	उसे	छोड़ते
समय	मेरे	पास	बƓत	कम	पैसा	था,	लेȱकन	मेरे	पास	बेशक़ɡमती	सीख	और	अनभुव	था।

लैरी	ने	कहा,	“छोड़ो	भी,	तुम	कमज़ोर	बन	रह	ेहो।	आओ,	एक	साल	के	आसान	लÛय	तय
करने	के	बजाय	हम	बड़े	लÛय	तय	करते	हƹ।	आओ,	हम	कई	सालǂ	का	एक	बड़ा	लÛय	तय	करƶ।
आओ,	हम	×वतंčता	का	लÛय	तय	करƶ।”

“लेȱकन	हमारे	पास	äयादा	पैसे	नहƭ	हƹ,”	मƹने	कहा	और	ȱकम	कɡ	तरफ़	देखा,	ȵजसके	चेहरे
पर	भी	मेरी	ही	तरह	Ⱦचɞता	झलक	रही	थी।	“तुम	जानते	हो,	हम	दोबारा	शुƝआत	कर	रहे	हƹ।	हम
तो	ȳसफ़µ 	अगल	ेछह	महीने	या	शायद	एक	साल	बस	जैसे-तैसे	काट	लेना	चाहते	हƹ।	जब	हम	इस
वÝत	आɋथɞक	ơȱȌ	से	ȳसफ़µ 	Ɂज़ɞदा	रहने	के	बारे	मƶ	सोच	रहे	हƹ,	तो	ȱफर	ȱवǶीय	×वतंčता	के	बारे	मƶ
सोच	 भी	 कैसे	 सकते	 हƹ?”	 एक	 बार	 ȱफर	 मुझे	 अपने	 कमज़ोर	 शÍदǂ	 से	 झटका	 लगा।	 मेरा
आÆमȱवȈास	सचमुच	कमज़ोर	था।	मेरी	ऊजाµ	वाक़ई	कम	थी।

“यह	तो	अ¼छɟ	बात	है।	इसे	एक	नई	शुƝआत	मान	लो।”	लैरी	अब	पीछे	ही	पड़	गया	था।
वह	Ɲकऩे	का	नाम	नहƭ	ले	रहा	था।



मƹने	Ēȱतरोध	 ȱकया,	“लेȱकन	जब	हमारे	पास	 पैसा	ही	नहƭ	है,	तो	 ȱफर	हम	जÒदɟ	 ȯरटायर
कैस	ेहो	सकते	हƹ?”	मुझे	एहसास	था	ȱक	मेरे	मँुह	से	ȱनकलने	वाले	शÍद	लगातार	कमज़ोर	होते
जा	रहे	थे।	मƹ	भीतर	से	कमज़ोर	महसूस	कर	रहा	था।	मƹ	ख़ुद	को	समɉपɞत	नहƭ	करना	चाहता	था।
मƹ	तो	बस	कुछ	समय	के	ȳलए	आɋथɞक	ơȱȌ	से	बचे	रहना	चाहता	था	और	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	नहƭ
सोचना	चाहता	था।

“मƹने	यह	नहƭ	कहा	है	ȱक	हम	एक	साल	मƶ	ȯरटायर	होने	वाले	हƹ,”	लैरी	बोला,	जो	अब	मेरी
ढɟली-ढाली	Ēȱतȱþया	से	Ȳचढ़ने	लगा	था।	“मƹ	तो	ȳसफ़µ 	यह	कह	रहा	Ɣँ	ȱक	हम	इसी	वÝत	ȯरटायर
होने	कɡ	योजना	बना	लƶ।	आओ,	लÛय	ȳलख	लेते	हƹ,	योजना	बना	लेते	हƹ	और	ȱफर	उस	पर	Éयान
कƶ Ȱďत	करते	हƹ।	äयादातर	लोग	 ȯरटायर	होने	 के	बारे	मƶ	तब	तक	नहƭ	सोचते	हƹ,	जब	तक	 ȱक
बƓत	देर	नहƭ	हो	जाती	है	...	या	वे	ȯरटायरमƶट	कɡ	योजना	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	बनाते	हƹ।	मƹ	तो
ऐसा	नहƭ	करना	चाहता।	मƹ	इससे	बेहतर	योजना	चाहता	Ɣँ।	मƹ	ȳसफ़µ 	आजीȱवका	चलाने	के	ȳलए
Ɂज़ɞदगी	भर	काम	नहƭ	करना	चाहता।	मƹ	अमीर	बनना	चाहता	Ɣँ।	मƹ	जवानी	मƶ	ही	Ɵȱनया	कɡ	सैर
करना	चाहता	Ɣँ,	ताȱक	इसका	पूरा	आनंद	ल	ेसकँू।”

जब	 मƹने	 लैरी	 के	 मँुह	 से	 यह	 लÛय	 तय	 करने	 के	 लाभ	 सुने,	 तो	 मƹने	 अपने	 भीतर	 एक
फुसफुसाहट	भी	सुनी,	जो	 मुझे	 बता	 रही	थी	 ȱक	जवानी	मƶ	आɋथɞक	ơȱȌ	से	 ×वतंč	होने	और
जÒदɟ	ȯरटायर	होने	का	लÛय	बनाना	अयथाथµवादɟ	·यǂ	है।	यह	तो	एक	तरह	से	असंभव	लग	रहा
था।

लैरी	लगातार	बोलता	रहा।	शायद	उसे	इस	बात	कɡ	परवाह	ही	नहƭ	थी	ȱक	ȱकम	या	मƹ	उसकɡ
बात	सुन	रहे	हƹ	या	नहƭ।	इसȳलए	मƹने	उसके	शÍदǂ	पर	स	ेÉयान	हटा	ȳलया	और	उसकɡ	कही	बातǂ
पर	ȱवचार	करने	लगा।	मƹने	ख़ुद	से	कहा,	“जÒदɟ	ȯरटायर	होने	का	लÛय	तय	करना	अ¼छा	ȱवचार
है	...	ȱफर	मƹ	इससे	·यǂ	जूझ	रहा	Ɣँ?	अ¼छे	ȱवचार	से	जूझना	तो	मेरी	ȱफ़तरत	नहƭ	है।”

अचानक	मुझ	ेअपने	अमीर	डैडी	कɡ	बातƶ	याद	आ	गǍ,	“तुÏहारी	सबसे	बड़ी	चुनौती	तुÏहारी
आÆम-शंका	और	आलस	है।	 तुÏहारी	आÆम-शंका	और	आलस	ही	यह	पȯरभाȱषत	और	सीȲमत
करते	हƹ	ȱक	तुम	कौन	हो।	अगर	तुम	अपने	वतµमान	×वƞप	को	बदलना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ	अपनी
आÆम-शंका	और	आलस	स	ेजूझना	होगा।	तुÏहारी	आÆम-शंका	और	आलस	ने	ही	तुÏहƶ	छोटा	बना
रखा	है।	तुÏहारी	आÆम-शंका	और	आलस	ही	तुÏहƶ	अपनी	मनचाही	Ɂज़ɞदगी	नहƭ	पाने	दे	रहे	हƹ।”
मुझ	ेयाद	था	ȱक	अमीर	डैडी	ने	इस	मुद	्दे	को	Ēभावशाली	बनाने	के	ȳलए	आगे	कहा	था,	“तुÏहारे
रा×ते	मƶ	कोई	भी	नहƭ	है।	ȳसफ़µ 	तुम	हो	और	तुÏहारी	आÆम-शंकाए	ँहƹ।	ऐसे	ही	बने	रहना	आसान
है।	पȯरवतµन	नहƭ	करना	आसान	है।	äयादातर	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	वैस	ेही	बने	रहने	का	चुनाव	करते
हƹ।	जब	 तुम	अपनी	आÆम-शंका	और	आलस	से	जूझोगे,	तभी	अपनी	 ×वतंčता	का	Ǽार	खोज
पाओगे।”

अमीर	डैडी	ने	मुझस	ेये	बातƶ	उस	समय	कही	थƭ,	जब	मƹ	हवाई	Ǽɟप	छोड़कर	इस	याčा	पर
आने	वाला	था।	वे	जानते	थे	ȱक	मƹ	शायद	हमेशा	के	ȳलए	हवाई	छोड़कर	जा	रहा	था।	वे	जानते	थे
ȱक	मƹ	अपना	घर	छोड़	रहा	था,	जहाँ	मƹ	बƓत	आरामदेह	महसूस	करता	था।	वे	जानते	थे	ȱक	मƹ
सुर³ा	कɡ	ȱकसी	गारंटɟ	के	ȱबना	Ɵȱनया	मƶ	क़दम	रखने	का	जोȶखम	ल	ेरहा	था।	अमीर	डैडी	के
साथ	मेरी	बातचीत	के	एक	महीने	बाद	मƹ	बफ़µ 	से	 ढँके	इस	पहाड़	पर	बैठा	था,	जहाँ	मेरा	सबसे
अ¼छा	दो×त	मुझसे	वही	बातƶ	कह	रहा	था,	लेȱकन	मƹ	कमज़ोर,	असुरȴ³त	और	बेचैन	महसूस	कर



रहा	था।	मƹ	जानता	था	ȱक	यह	आगे	बढ़ने	या	ȱफर	हार	मानकर	घर	लौट	जाने	का	समय	था।	मुझे
एहसास	था	ȱक	मƹ	पहाड़ǂ	पर	इस	कमज़ोरी	के	पल	से	जूझने	के	ȳलए	ही	आया	था।	एक	बार	ȱफर
यह	ȱनणµय	का	समय	था।	यह	चुनाव	करने	का	समय	था।	मƹ	अपनी	आÆम-शंका	और	आलस	के
सामने	हार	मान	सकता	था	या	ȱफर	मƹ	ख़ुद	के	बारे	मƶ	अपनी	धारणाए	ँबदल	सकता	था।	यह	आगे
बढ़ने	या	पीछे	हटने	का	समय	था।

जब	मƹने	लैरी	के	बोलने	पर	दोबारा	Éयान	Ȱदया,	तो	उस	समय	वह	×वतंčता	के	बारे	मƶ	बोल
रहा	था।	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	वह	दरअसल	×वतंčता	के	बारे	मƶ	नहƭ	बोल	रहा	था।	उस	पल	मुझे
यह	एहसास	Ɠआ	ȱक	अपनी	आÆम-शंका	और	आलस	स	ेजूझना	ही	मेरे	ȳलए	सबसे	महÆवपूणµ
था।	अगर	मƹ	इनस	ेनहƭ	जूझूँगा,	तो	मेरी	Ɂज़ɞदगी	ȱपछड़ने	लगेगी।

“ठɠक	है!	चलो,	हम	यह	काम	कर	देते	हƹ,”	मƹने	कहा।	“चलो,	हम	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč
होने	का	लÛय	तय	कर	लेते	हƹ।”

यह	1985	का	Êयू	ईयसµ	डे	था।	1994	मƶ	ȱकम	और	मƹ	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč	थे।	लैरी	Ǽारा
×थाȱपत	कंपनी	1996	मƶ	इंक.	मै¹ज़ीन	कɡ	सबसे	तेज़ी	से	ȱवकास	कर	रही	कंपȱनयǂ	मƶ	से	एक	थी।
लैरी	1998	मƶ	46	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ȯरटायर	हो	गया।	उसने	अपनी	कंपनी	बेचकर	एक	साल	कɡ
छुट्	टɟ	मनाई।

आपने	यह	ȵकया	कैसे?
जब	भी	मƹ	यह	कहानी	सुनाता	Ɣ,ँ	तो	मुझस	ेयह	सवाल	पूछा	जाता	है,	“कैस?े	आपने	यह	ȱकया
कैस?े”

तब	मƹ	कहता	Ɣँ,	“	कैस	ेमहÆवपूणµ	नहƭ	है।	महÆवपूणµ	तो	यह	ह	ैȱक	ȱकम	और	मƹने	यह	·यǂ
ȱकया।”	ȱफर	मƹ	कहता	Ɣँ,	“	·यǂ	के	ȱबना	कैस	ेसंभव	ही	नहƭ	था।”

मƹ	आपको	ȱव×तार	से	बता	सकता	Ɣ	ँȱक	ȱकम,	लैरी	और	मƹने	यह	कैस	ेȱकया,	लेȱकन	बताऊँगा
नहƭ।	हमने	यह	कैस	े ȱकया,	यह	महÆवपूणµ	नहƭ	है।	हमने	यह	काम	कैस	े ȱकया,	इस	बारे	मƶ	मƹ
ȳसफ़µ 	इतना	कƔँगा	ȱक	1985	से	1994	के	बीच	ȱकम,	लैरी	और	मƹने	अमीर	डैडी	के	बताए	Ēचुर
दौलत	के	तीन	रा×तǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया,	जो	इस	Ēकार	हƹ	:

1.	ȅावसाȱयक	यो¹यताए	ँबढ़ाना
2.	धन	Ēबंधन	कɡ	यो¹यताए	ँबढ़ाना
3.	ȱनवेश	यो¹यताए	ँबढ़ाना

इन	तीनǂ	 रा×तǂ	 के	बारे	मƶ	 ढेर	सारी	 पु×तकƶ 	 ȳलखी	जा	 चुकɡ	हƹ।	अगर	मƹ	भी	 इसी	बारे	मƶ
ȳलखने	लगू,ँ	तो	यह	एक	और	पु×तक	होगी	जो	बताएगी	ȱक	यह	काम	कैस	ेȱकया	जाए।	लेȱकन
मुझ	ेलगता	है	ȱक	कैस	ेसे	äयादा	महÆवपूणµ	यह	है	ȱक	हमने	यह	काम	·यǂ	ȱकया।	इसका	·यǂ	(यानी
कारण)	यह	था	ȱक	मƹ	अपनी	आÆम-शंकाǓ,	अपने	आलस	और	अपने	अतीत	को	चुनौती	देना
चाहता	था।	·यǂ	ने	ही	मुझे	कैस	ेȱकया	जाए,	इसकɡ	शȳǣ	दɟ।



अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“कई	लोग	मुझसे	पूछते	हƹ	ȱक	कोई	काम	कैसे	ȱकया	जाता	है।
पहले	मƹ	उÊहƶ	बता	 देता	था,	लेȱकन	 ȱफर	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	मेरे	बताने	के	बाद	भी	अ·सर
लोग	वह	काम	नहƭ	करते	थे।	तब	मुझे	समझ	मƶ	आया	ȱक	मƹ	कोई	काम	कैस	ेकरता	Ɣ,ँ	इसस	ेäयादा
महÆवपूणµ	बात	यह	ह	ैȱक	मƹ	कोई	काम	·यǂ	करता	Ɣँ।	·यǂ	से	ही	आपको	कैस	ेकरने	कɡ	शȳǣ	Ȳमलती
है।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा,	“äयादातर	लोग	ȵजस	काम	को	कर	सकते	हƹ,	उसे	इसȳलए	नहƭ	कर
पाते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	पास	पयाµËत	शȳǣशाली	·यǂ	नहƭ	होता	है।	एक	बार	जब	आप	·यǂ	खोज
लƶगे,	तो	दौलत	तक	कैस	ेपƓँचƶ	 ,	यह	रा×ता	खोजना	आसान	है।	äयादातर	लोग	अपने	 Ȱदल	मƶ
झाँककर	उन	कारणǂ	कɡ	तलाश	नहƭ	करते	हƹ	ȱक	वे	अमीर	·यǂ	बनना	चाहते	हƹ।	लोग	तो	दौलत	कɡ
आसान	राह	कɡ	तलाश	करते	हƹ।	और	आसान	राह	के	साथ	सम×या	यह	है	ȱक	यह	आम	तौर	पर
बंद	गली	पर	ख़Æम	होती	है।”

ख़ुद	से	बहस	करना
उस	रात	 ठंडे	पहाड़ी	केȱबन	मƶ	 बैठकर	लैरी	कɡ	बातƶ	सुनते	समय	मƹने	पाया	 ȱक	मƹ	मौन	रहकर
उससे	बहस	कर	रहा	था।	हर	बार	वह	कहता	था,	“चलो,	हम	इसका	लÛय	बना	लेते	हƹ,	इसे	ȳलख
लेते	हƹ	और	योजना	बना	लेते	हƹ।”	हर	बार	मƹ	मन	ही	मन	इस	तरह	कɡ	Ēȱतȱþया	करता	था	:

1.	 “लेȱकन	हमारे	पास	पैसा	तो	है	ही	नहƭ।”

2.	 “मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता।”

3.	 “मƹ	इसके	बारे	मƶ	अगल	ेसाल	सोचँूगा,	या	तब	जब	ȱकम	और	मƹ	सेटल	हो	जाएगेँ।”

4.	 “तुम	हमारी	Ȯ×थȱत	को	समझते	नहƭ	हो।”

5.	 “मुझे	äयादा	वÝत	चाȱहए।”

बरसǂ	तक	मेरे	अमीर	डैडी	ने	मुझे	कई	सबक़	ȳसखाए।	उनमƶ	से	एक	सबक़	यह	था,	“अगर
तुम	 ख़ुद	को	 ȱकसी	अ¼छे	 ȱवचार	 के	 ȶख़लाफ़	 बहस	करते	 पाओ,	 तो	 बहस	करना	 छोड़	 देना
चाȱहए।”

उस	रात	जब	लैरी	जÒदɟ	अमीर	बनने	और	ȯरटायर	होने	के	बारे	मƶ	बोल	ेजा	रहा	था,	तो	मुझे
अपने	अमीर	डैडी	कɡ	चेतावनी	याद	आई	ȱक	अ¼छे	 ȱवचार	के	साथ	बहस	नहƭ	करनी	चाȱहए।
आगे	समझाते	Ɠए	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“अगर	कोई	इंसान	ȱकसी	चीज़	को	चाहता	है,	लेȱकन
उसके	बारे	मƶ	इस	तरह	कɡ	बात	कहता	है,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता’	या	‘मƹ	यह	नहƭ	कर
सकता’,	तो	उसके	साथ	बड़ी	गंभीर	सम×या	है।	अपनी	मनचाही	चीज़	के	बारे	मƶ	कोई	ऐसा	·यǂ



कहेगा,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता’	या	‘मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता’?	कोई	मनचाही	चीज़ǂ	से
ख़ुद	को	वंȲचत	·यǂ	करना	चाहेगा?	इसमƶ	कोई	तकµ 	या	समझदारी	नहƭ	Ȱदखती	है।”

जब	लकȲड़याँ	आग	मƶ	 तड़कɤ,	 तो	 मƹने	 ख़ुद	को	अपनी	मनचाही	चीज़	 के	 ȶख़लाफ़	बहस
करते	पाया।	अंत	मƶ	मƹने	ख़ुद	से	कहा,	“जÒदɟ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	·यǂ	न	Ɠआ	जाए?	इसमƶ
·या	ग़लत	है?”	मेरा	Ȱदमाग़	धीरे-धीरे	खुलने	लगा	और	मƹने	मन	ही	मन	दोहराया,	“मƹ	इस	ȱवचार
के	ȶख़लाफ़	बहस	·यǂ	कर	रहा	Ɣँ?	मƹ	अपने	ही	ȶख़लाफ़	बहस	·यǂ	कर	रहा	Ɣँ?	यह	एक	अ¼छा
ȱवचार	ह।ै	मƹ	बरसǂ	स	ेइसके	बारे	मƶ	बातƶ	कर	रहा	Ɣँ।	मƹ	पƹतीस	साल	कɡ	उĖ	तक	ȯरटायर	होना
चाहता	था	और	अब	मƹ	जÒदɟ	ही	सƹतीस	साल	का	होने	वाला	Ɣँ,	ȱफर	भी	ȯरटायर	होने	के	क़रीब
नहƭ	Ɣँ।	सच	तो	यह	है	ȱक	मƹ	Ȱदवाȳलएपन	के	क़रीब	Ɣँ।	तो	मƹ	बहस	·यǂ	कर	रहा	Ɣँ?”

मन	ही	मन	यह	कहने	के	बाद	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	मƹ	एक	अ¼छे	ȱवचार	के	ȶख़लाफ़	बहस
·यǂ	कर	रहा	था।	प¼चीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मƹने	यह	योजना	बनाई	थी	ȱक	मƹ	अमीर	बन	जाऊँगा
और	तीस	से	 पƹतीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	 ȯरटायर	हो	जाऊँगा।	यह	 मेरा	सपना	था।	लेȱकन	 वेÒþो
वॉलेट	 ȱबज़नेस	 चौपट	 होने	 के	 बाद	 मेरा	 सपना	 चूर-चूर	 हो	 गया	 था	 और	 मेरा	 बƓत	 सा
आÆमȱवȈास	भी	चला	गया	था।	उस	रात	आग	के	पास	बैठकर	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	दरअसल
मेरे	आÆमȱवȈास	कɡ	कमी	ही	बहस	कर	रही	थी।	मƹ	ऐस	ेसपने	के	ȶख़लाफ़	कुतकµ 	कर	रहा	था,
ȵजसे	मƹ	चाहता	था।	मƹ	इसȳलए	बहस	कर	रहा	था,	·यǂȱक	मƹ	दोबारा	 ȱनराश	नहƭ	होना	चाहता
था।	मƹ	इसȳलए	बहस	कर	रहा	था,	·यǂȱक	मƹ	उस	ददµ	से	बचना	चाहता	था,	जो	बड़े	सपनǂ	के
साकार	न	हो	पाने	पर	सताता	है।	मƹने	सपना	देखा	था	और	मƹ	असफल	हो	गया	था।	उस	रात	मुझे
एहसास	Ɠआ	ȱक	मƹ	सपने	के	ȶख़लाफ़	नहƭ,	बȮÒक	दोबारा	असफल	होने	के	ȶख़लाफ़	बहस	कर
रहा	था।

मƹने	धीरे	स	ेलैरी	से	कहा,	“ठɠक	है,	हम	एक	बड़ा	लÛय	बना	लेते	हƹ।”	मƹने	आȶख़रकार	एक
अ¼छे	 ȱवचार	के	 ȶख़लाफ़	बहस	करना	छोड़	Ȱदया।	बहस	अब	भी	वहाँ	थी,	लेȱकन	मƹ	बहस	के
कारण	Ɲकना	नहƭ	चाहता	था।	आȶख़रकार	यह	बहस	मƹ	ȱकसी	और	से	नहƭ,	बȮÒक	ख़ुद	स	ेही
कर	रहा	था।	मेरे	भीतर	का	छोटा	इंसान	उस	बड़े	इंसान	के	ȶख़लाफ़	तकµ 	दे	रहा	था,	जो	ȱवकास
करना	और	äयादा	बड़ा	बनना	चाहता	था।

“अ¼छɟ	बात	ह,ै”	लैरी	ने	कहा।	“अ¼छा	Ɠआ	जो	तुमने	कमज़ोरी	Ȱदखाना	छोड़	Ȱदया।	मुझे
तुÏहारे	बारे	मƶ	सचमुच	Ⱦचɞता	हो	रही	थी।”

मƹने	इस	ेकरने	का	फ़ैसला	इसȳलए	ȱकया,	·यǂȱक	मुझ	ेअपना	·यǂ	Ȳमल	गया	था।	मƹ	जानता
था	ȱक	मƹ	यह	काम	·यǂ	करने	वाला	Ɣँ,	हालाँȱक	उस	पल	मƹ	यह	नहƭ	जानता	था	ȱक	मƹ	इसे	कैसे
करने	वाला	Ɣँ।

मƽने	जÒदɣ	ȳरटायर	होने	का	फ़ैसला	·यǆ	ȵकया
आपमƶ	से	ȱकतने	लोग	हǂगे,	ȵजÊहǂने	ȱकसी	मौक़े	पर	×वयं	से	यह	कहा	होगा,	“मƹ	ख़ुद	से	तंग	आ
गया	Ɣँ?”	देȶखए,	उस	नए	साल	कɡ	रात	को	ȱकम	और	लैरी	के	साथ	आग	तापते	समय	मƹ	अपने



पुराने	×वƞप	से	तंग	आ	चुका	था	और	मƹने	बदलने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया।	यह	ȳसफ़µ 	मानȳसक
पȯरवतµन	नहƭ	था।	यह	तो	Ȱदल	कɡ	गहराई	स	ेआया	बदलाव	था।	यह	एक	बड़े	पȯरवतµन	का	समय
था	और	मƹ	जानता	था	 ȱक	मƹ	बदल	सकता	Ɣँ,	·यǂȱक	मुझ	ेयह	पता	चल	चुका	था	 ȱक	मƹ	·यǂ
बदलना	चाहता	Ɣँ।	नीचे	मƹने	अपने	कुछ	ȅȳǣगत	·यǂ	बताए	हƹ	...	यानी	मƹने	जवानी	मƶ	अमीर
बनकर	ȯरटायर	होने	का	फ़ैसला	·यǂ	ȱकया	:

1.	मƹ	 कंगाल	रहने	और	 पैसे	 के	 ȳलए	हमेशा	जूझते	रहने	से	उकता	गया	था।	अपने	वॉलेट
ȱबज़नेस	मƶ	मƹ	कुछ	समय	के	ȳलए	अमीर	बन	गया	था,	लेȱकन	उस	ȱबज़नेस	के	ठËप	होने	के	बाद
मƹ	दोबारा	कंगाली	कɡ	हालत	मƶ	पƓँच	गया	था।	हालाँȱक	मेरे	अमीर	डैडी	ने	मुझे	अ¼छɟ	नसीहत
दɟ	थी,	लेȱकन	मेरे	पास	ȳसफ़µ 	उनके	सबक़	थे।	मƹ	अब	तक	अमीर	नहƭ	बन	पाया	था	और	अब	मेरे
ȳलए	अमीर	बनने	का	समय	आ	गया	था।

2.	मƹ	औसत	दज़Ʒ	स	ेतंग	आ	गया	था।	×कूल	मƶ	टɟचसµ	कहते	थे,	“रॉबटµ	होनहार	ब¼चा	है,
लेȱकन	वह	पढ़ने	मƶ	मन	नहƭ	लगाता	है।”	वे	यह	भी	कहते	थे,	“वह	होनहार	तो	है,	लेȱकन	वह
कभी	Ēȱतभाशाली	ब¼चǂ	ȵजतना	×माटµ	नहƭ	बन	पाएगा।	वह	औसत	से	थोड़ा	सा	ही	ऊपर	है।”
उस	रात	पहाड़	पर	बैठे-बैठे	मुझ	ेअचानक	औसत	बने	रहने	से	कोòत	होने	लगी।	अब	समय	आ
गया	था	ȱक	मƹ	औसत	बने	रहना	छोड़	Ơँ।

3.	जब	मƹ	आठ	साल	का	था,	तो	मƹने	घर	आकर	अपनी	माँ	को	ȱकचन	टेबल	पर	रोते	देखा।	वे
इसȳलए	रो	रही	थƭ,	·यǂȱक	हम	बक़ाया	ȱबलǂ	के	पहाड़	तले	दबे	थे।	मेरे	डैडी	äयादा	से	äयादा
पैसे	कमाने	कɡ	भरसक	कोȳशश	कर	रहे	थे,	लेȱकन	×कूल	टɟचर	के	ƞप	मƶ	äयादा	कमाई	नहƭ	कर
पा	रह	ेथे।	वे	ȳसफ़µ 	यह	कहते	थे,	“Ⱦचɞता	मत	करो,	मƹ	इसे	सँभाल	लूँगा।”	लेȱकन	वे	नहƭ	सँभाल
पाते	थे।	मेरे	डैडी	का	Ȯ×थȱत	सँभालने	का	तरीक़ा	यह	था	ȱक	दोबारा	×कूल	जाओ,	äयादा	कड़ी
मेहनत	करो	और	वाɉषɞक	वेतन	वृȵǽ	का	इंतज़ार	करो।	इस	दौरान	ȱबलǂ	का	पहाड़	äयादा	ऊँचा
हो	जाता	था	और	मेरी	माँ	äयादा	अकेलापन	महसूस	करने	लगती	थƭ,	·यǂȱक	वे	अपना	Ɵखड़ा
ȱकसी	को	नहƭ	बता	सकती	थƭ।	मेरे	डैडी	पैस	ेके	बारे	मƶ	बातƶ	करना	पसंद	नहƭ	करते	थे	और	जब
करते	थे,	तो	ग़ɭ×सा	हो	जाते	थे।

मुझ	ेयाद	है	ȱक	आठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ही	मƹने	उन	जवाबǂ	को	खोजने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया
था,	जो	मेरी	माँ	कɡ	मदद	कर	सकƶ ।	उस	रात	पहाड़	पर	बैठे-बैठे	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	मुझे	वे
जवाब	Ȳमल	गए	हƹ,	ȵजÊहƶ	मƹ	आठ	साल	कɡ	उĖ	से	खोज	रहा	था।	अब	उन	जवाबǂ	को	हक़ɡक़त
मƶ	बदलने	का	समय	आ	चुका	था।

4.	सबसे	ददµनाक	·यǂ	तो	यह	वा×तȱवकता	थी	 ȱक	अब	मेरी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 ȱकम	नामक	सुंदर
युवती	थी।	मुझे	मेरी	आÆमा	कɡ	सहचरी	Ȳमल	गई	थी	और	वह	इस	ȱवǶीय	झमेले	मƶ	इसȳलए	फँसी
Ɠई	थी,	·यǂȱक	वह	मुझसे	Ëयार	करती	थी।	उस	रात	पहाड़	पर	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	मƹ	ȱकम	के
साथ	भी	वही	कर	 रहा	था,	जो	 मेरे	 डैडी	 ने	 मेरी	मÏमी	 के	साथ	 ȱकया	था।	मƹ	 एक	पाȯरवाȯरक
परंपरा	को	दोहरा	रहा	था।	उस	पल	मुझ	ेअपना	असली	·यǂ	Ȳमल	गया।

अपने	अमीर	डैडी	कɡ	तरह	मƹने	भी	यह	जान	ȳलया	ȱक	मƹ	ȱकसी	को	यह	नहƭ	बता	सकता



ȱक	अमीर	कैसे	बना	जाए।	अब	मƹ	सबसे	पहले	लोगǂ	से	पूछता	Ɣँ	ȱक	वे	अमीर	·यǂ	बनना
चाहते	हƹ।	अगर	·यǂ	यानी	कारण	पयाµËत	शȳǣशाली	नहƭ	है,	तो	अमीर	बनने	का	सबसे
आसान	 तरीक़ा	 यानी	कैस	ेभी	बƓत	कȰठन	होगा।	अमीर	बनने	 के	कई,	कई	तरीक़े	हƹ	 ...
लेȱकन	बƓत	कम	ȅȳǣगत	कारण	हƹ	ȱक	आप	अमीर	·यǂ	बनना	चाहते	हƹ।	अपने	·यǂ	का
पता	लगाए	ँऔर	ȱफर	आपको	कैस	ेȲमल	जाएगा।	जैसी	पुरानी	कहावत	है,	“जहाँ	चाह,	वहाँ
राह।”	मेरे	मामले	मƶ	तो	मƹ	यही	कƔँगा	ȱक	अपनी	चाह	खोजने	से	ही	मुझ	ेराह	Ȳमल	पाई।
चाह	नहƭ	होती,	तो	राह	बƓत	मुȹÕकल	होती।

तो	ये	मेरे	·यǂ	थे।	मƹने	उस	रात	उÊहƶ	ȳलखकर	एक	गोपनीय	जगह	पर	रख	ȳलया।	आपमƶ	से
ȵजन	लोगǂ	ने	मेरी	Ơसरी	पु×तक	कैशòलो	·वाĊƹट	पढ़ɟ	होगी,	उÊहƶ	याद	होगा	ȱक	जब	हम	पहाड़	से
लौटे,	तो	Ȯ×थȱत	पहले	से	äयादा	खराब	हो	गई।	मƹने	उस	पु×तक	के	शुƞ	मƶ	बताया	था	ȱक	जब
हमारा	पैसा	ख़Æम	हो	गया,	तो	 ȱकम	और	मुझ	ेतीन	हòतǂ	तक	एक	कार	मƶ	रहना	पड़ा।	अमीर
बनकर	ȯरटायर	होने	का	फ़ैसला	करने	के	कारण	Ȯ×थȱत	मƶ	कोई	सुधार	नहƭ	Ɠआ	था।	बहरहाल,
·यǂ	कɡ	बदौलत	हमƶ	आगे	बढ़ने	कɡ	शȳǣ	Ȳमली।

पहाड़	से	लौटने	के	बाद	लैरी	के	साथ	भी	सब	कुछ	ठɠक	नहƭ	रहा।	1980	के	दशक	के	अंत
मƶ	उसे	भी	कई	ज़ोरदार	ȱवǶीय	झटके	लगे,	लेȱकन	उसके	·यǂ	उसे	आगे	बढ़ाते	रहे।

एक	सुझाव	:	मƹने	बरसǂ	पहले	सीखा	था	ȱक	जोश	Ēेम	और	नफ़रत	का	ȲमĜण	है।	जब	तक
आपमƶ	ȱकसी	चीज़	के	ȳलए	जोश	न	हो,	तब	तक	कुछ	भी	हाȳसल	करना	मुȹÕकल	होता	ह।ै	अमीर
डैडी	कहते	थे,	“अगर	तुम	कोई	चीज़	चाहते	हो,	तो	जोशीले	बनो।	जोश	से	जीवन	मƶ	ऊजाµ	आती
है।	अगर	तुम	कोई	चीज़	चाहते	हो,	जो	तुÏहारे	पास	नहƭ	है,	तो	पहले	पता	लगाओ	ȱक	तुम	अपनी
मनचाही	चीज़	से	Ēेम	·यǂ	करते	हो	और	उसे	न	पाने	से	नफ़रत	·यǂ	करते	हो।	जब	तुम	इन	दोनǂ
ȱवचारǂ	को	Ȳमला	दोगे,	तो	तुÏहƶ	वह	ऊजाµ	Ȳमल	जाएगी,	जो	तुÏहƶ	अपनी	कुसƮ	से	उठा	देगी	और
हर	मनचाही	चीज़	पाने	के	ȳलए	Ēेȯरत	कर	देगी।”

तो	Ēेम	और	नफ़रत	कɡ	सूची	बना	लƶ।	उदाहरण	के	ȳलए,	मƹ	नीचे	दɟ	गई	सूची	बनाता	Ɣँ	:

इनस	ेĒेम	है इनस	ेनफ़रत	है

अमीर	होना ग़रीब	होना

×वतंč	रहना काम	करते	रहना

जो	चीज़	चाƔँ,	उसे	ख़रीदना जो	चीज़	चाƔँ,	उसे	न	ख़रीद	पाना

महँगी	चीज़ƶ स×ती	चीज़ƶ

जो	काम	मƹ	नहƭ	करना	चाहता, वे	काम	करना,	ȵजÊहƶ	मƹ	नहƭ	करना

उÊहƶ	करने	के	ȳलए	कमµचारी चाहता



रखना

मेरा	सुझाव	यह	है	ȱक	आप	नीचे	दɟ	गई	जगह	पर	Ēेम	और	नफ़रत	कɡ	अपनी	सूची	बना	लƶ।
अगर	आपको	äयादा	जगह	कɡ	ज़ƞरत	हो,	जैसी	मुझ	ेआशा	है,	तो	एक	बड़ा	काग़ज़	ल	ेलƶ।	आप
Ɂज़ɞदगी	को	äयादा	जोश	के	साथ	ȵजए,ँ	यही	मेरी	कामना	है।

अपने	Ēेम	और	नफ़रत	का	पता	लगाने	तथा	पȯरभाȱषत	करने	के	ȳलए	एकांत	मƶ	बैठ	जाए।ँ
ȱफर	अपने	कारण	यानी	·यǂ	 ȳलख	लƶ।	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč	बनने,	जÒदɟ	 ȯरटायर	होने	और
कम	से	कम	उĖ	मƶ	ȯरटायर	होने	के	अपने	सपने,	लÛय	और	योजनाए	ँȳलख	लƶ।	ȳलख	लेने	के	बाद
आप	इस	े ȱकसी	 दो×त	को	बता	सकते	 हƹ,	जो	सपनǂ	को	साकार	करने	मƶ	आपको	मदद	करे।
ȱनयȲमत	ƞप	से	अपने	सपनǂ,	लÛयǂ	और	योजनाǓ	वाले	काग़ज़	को	देखते	रहƶ।	इनके	बारे	मƶ
अ·सर	बातƶ	करƶ।	 मदद	माँगते	 रहƶ,	 लगातार	सीखने	कɡ	 इ¼छा	 रखƶ	और	जÒदɟ	 ही	 चीज़ƶ	 होने
लगƶगी।

आȶख़री	ȰटËपणी।	मƹने	कई	लोगǂ	को	यह	कहते	सुना	होगा,	“पैसा	आपको	सुखी	नहƭ	बनाता
है।”	 इस	 कथन	 मƶ	 कुछ	 स¼चाई	 है।	 लेȱकन	 पैस	े कɡ	 उपयोȱगता	 यह	 है	 ȱक	 यह	 मुझ	े समय
ख़रीदकर	देता	है,	ताȱक	मƹ	अपने	मनपसंद	काम	कर	सकँू।	पैसा	होने	पर	मƹ	Ơसरे	लोगǂ	को	भुगतान
करके	वे	काम	करवा	सकता	Ɣँ,	ȵजÊहƶ	करने	से	मƹ	नफ़रत	करता	Ɣँ।



अÉयाय	–	2
जÒदɣ	से	जÒदɣ	ȳरटायर	·यǆ	हǆ?

लगभग	दस	साल	कɡ	कड़ी	मेहनत	और	संघषµ	के	बाद	मƹ	सƹतालीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	आɋथɞक	ơȱȌ
से	×वतंč	हो	गया।	उस	साल	यानी	1994	मƶ	एक	दो×त	ने	फ़ोन	पर	मुझे	सलाह	दɟ,	“यह	प·का
कर	लेना	ȱक	कंपनी	ȱबकने	के	बाद	तुम	कम	से	कम	एक	साल	कɡ	छुट्	टɟ	मनाओ।”

मƹने	 जवाब	 Ȱदया,	 “एक	साल	कɡ	 छुट्	टɟ?	 मƹ	 तो	 ȯरटायर	 होने	 के	 बाद	 Ɂज़ɞदगी	 भर	 छुट्	टɟ
मनाना	चाहता	Ɣ।ँ”

“नहƭ,	तुम	ऐसा	नहƭ	कर	पाओगे,”	मेरे	दो×त	नाइल	ने	कहा।	नाइल	उस	टɟम	के	सद×य	थे,
ȵजसने	1980	के	दशक	मƶ	कई	Ēमुख	 ȱबज़नेस	 शुƞ	और	खड़े	 ȱकए	 थे,	 ȵजनमƶ	एमटɟवी	और
सीएमटɟ	 यानी	 कंĈɟ	 Ïयूȵज़क	 टेलीȱवज़न	शाȲमल	 थे।	 इनमƶ	 से	 कुछ	 ȱबज़नेस	 बेचने	 के	 बाद	 वे
इकतालीस	 साल	 कɡ	 उĖ	 मƶ	 ȯरटायर	 हो	 गए	 थे।	 और	 अब	 मेरे	 यही	 अनभुवी	 दो×त	 अपने
ȯरटायरमƶट	के	सबक़	मुझे	बता	रहे	थे।	उÊहǂने	कहा,	“तीन	महीने	से	भी	कम	समय	मƶ	आप	ऊब
जाएगेँ	और	कोई	नई	कंपनी	शुƞ	करने	कɡ	सोचने	लगƶगे।	आपके	ȳलए	सबसे	मुȹÕकल	काम	हाथ
पर	हाथ	रखकर	बैठना	है।	इसीȳलए	मेरी	सलाह	है,	आप	यह	लÛय	बना	लƶ	ȱक	कम	से	कम	एक
साल	तक	कोई	नया	ȱबज़नेस	शुƞ	करने	के	बारे	मƶ	सोचƶगे	भी	नहƭ।”

मƹ	हँस	Ȱदया	और	मƹने	उÊहƶ	यक़ɡन	Ȱदलाने	कɡ	कोȳशश	कɡ	ȱक	मƹ	हमेशा	के	ȳलए	ȯरटायर	हो
रहा	Ɣँ।	मƹने	कहा,	“नया	ȱबज़नेस	शुƞ	करने	कɡ	मेरी	कोई	योजना	नहƭ	है।	मƹ	ȯरटायर	हो	चुका	Ɣँ।
मƹ	अब	दोबारा	काम	नहƭ	कƞँगा।	अगली	बार	जब	आप	मुझे	देखƶगे,	तो	पहचान	ही	नहƭ	पाएगेँ।
न	मƹ	सूट	मƶ	होऊँगा	और	न	ही	मेरे	बाल	छोटे	हǂगे।	मƹ	तो	बीच	बॉय	जैसा	Ȱदखँूगा।”

नाइल	ने	मेरे	शÍद	सुने,	लेȱकन	ȱफर	भी	अपनी	बात	पर	अड़े	रहे।	वे	चाहते	थे	ȱक	मƹ	वह	बात
सुन	और	समझ	लूँ,	जो	वे	मुझे	बताने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	थे।	उनके	ȳलए	यह	महÆवपूणµ	था	ȱक	मƹ
उनका	 संदेश	 समझ	लूँ।	 बƓत	 लंबी	 बातचीत	 के	 बाद	 उनकɡ	 बात	 मुझे	 समझ	 मƶ	आने	 लगी।
आȶख़रकार	मुझ	ेउनकɡ	बात	समझ	मƶ	आ	ही	गई,	जब	उÊहǂने	कहा,	“बƓत	कम	लोगǂ	के	पास
वह	अवसर	होता	है,	जो	तुÏहारे	पास	है।	बƓत	कम	लोग	आɋथɞक	ƞप	स	ेइतने	स³म	बन	पाते	हƹ
ȱक	वे	काम	करना	छोड़	दƶ	और	कुछ	न	करƶ।	बƓत	कम	लोग	जीवन	के	बीच	मƶ	वाक़ई	ȯरटायर	हो
सकते	हƹ...	सबसे	äयादा	आमदनी	के	वषǄ	मƶ।	äयादातर	लोग	चाहते	Ɠए	भी	काम	करना	नहƭ
छोड़	सकते।	भले	 ही	 वे	अपने	काम	से	 नफ़रत	करते	 हǂ	 ...	लेȱकन	 वे	काम	करना	नहƭ	छोड़
सकते।	इसȳलए	इस	उपहार	को	हÒके	मƶ	न	लƶ।	यह	एक	ऐसा	उपहार	है,	जो	बƓत	कम	लोगǂ	को
Ȳमलता	है	...	इसȳलए	इसका	आनंद	लƶ।	एक	साल	तक	कुछ	भी	न	करƶ।”

नाइल	 ने	आगे	 ×पȌ	 ȱकया	 ȱक	äयादातर	उȁमी	अपनी	 कंपनी	 बेचने	 के	तÆकाल	बाद	नई
कंपनी	शुƞ	कर	देते	हƹ।	उÊहǂने	कहा,	“मƹ	ȱबज़नेस	बनाता	था,	बेचता	था	और	तुरंत	Ơसरा	नया
ȱबज़नेस	खड़ा	करने	लगता	था।	मƹने	पƹतीस	साल	कɡ	उĖ	तक	तीन	कंपȱनयाँ	बनाǍ	और	बेचƭ।
मेरे	पास	बƓत	पैसा	था,	लेȱकन	मƹ	काम	करना	नहƭ	छोड़	पाया।	मƹ	Ɲकने	का	मतलब	ही	नहƭ
जानता	था।	काम	न	करने	पर	मƹ	ख़ुद	को	बेकार	समझता	था	और	मुझे	लगता	था	ȱक	मƹ	अपना



समय	बबाµद	कर	रहा	Ɣँ,	इसȳलए	मƹ	äयादा	कड़ी	मेहनत	करता	था।	कड़ी	मेहनत	के	च·कर	मƶ	मƹ
Ɂज़ɞदगी	का	मज़ा	नहƭ	ल	ेपा	रहा	था	और	अपने	पȯरवार	के	साथ	भी	समय	नहƭ	गज़ुार	पा	रहा	था।
आȶख़रकार	मुझे	एहसास	हो	गया	ȱक	मƹ	·या	कर	रहा	था	और	मƹने	कुछ	अलग	करने	कɡ	ठान
ली।	अपनी	आȶख़री	कंपनी	बेचने	और	बƹक	मƶ	लाखǂ	डॉलर	का	चेक	जमा	करने	के	बाद	मƹने	साल
भर	कɡ	छुट्	टɟ	मनाने	का	फ़ैसला	ȱकया।	मƹने	अपने	पȯरवार	और	ख़ुद	के	 ȳलए	वह	साल	ख़ाली
रखा।	यह	 ȱनणµय	मेरी	 Ɂज़ɞदगी	के	सबसे	अ¼छे	 ȱनणµयǂ	मƶ	से	एक	था।	ख़ाली	रहने	और	कुछ	न
करने	का	अनभुव	बेशक़ɡमती	था।	·या	आपको	एहसास	है	ȱक	पाँच	साल	कɡ	उĖ	से	हम	×कूल	मƶ
पढ़ने	लगते	हƹ	और	×कूल	छोड़ने	के	बाद	लगातार	काम	करने	मƶ	जुट	जाते	हƹ?	बƓत	कम	लोगǂ	के
पास	यह	ȱवलाȳसता	होती	है	ȱक	वे	कम	से	कम	एक	साल	तक	ख़ाली	बैठकर	सोचƶ	और	ख़ुद	के
साथ	अकेले	रहƶ।”

उÊहǂने	मुझे	बताया	ȱक	घर	कɡ	ȅव×था	ठɠक-ठाक	करने	के	बाद	वे	अपने	पȯरवार	के	साथ
ȱफ़जी	के	सुƠर	टापू	पर	रहने	लगे	और	समुď	ȱकनारे	बैठने	लगे।	उÊहǂने	कहा,	“महीनǂ	तक	मƹ	बस
समुď	ȱकनारे	बैठा	रहता	था,	नीले	समंदर	को	ȱनहारता	रहता	था	और	अपने	ब¼चǂ	को	एक	ऐसी
Ɂज़ɞदगी	का	आनंद	लेते	देखता	रहता	था,	ȵजसके	बारे	मƶ	हम	सभी	सपने	देखते	थे।”	जब	ȱफ़जी	से
उनका	मन	भर	गया,	तो	वे	पȯरवार	के	साथ	इटली	चले	गए	और	महीनǂ	तक	वहाँ	आराम	करते
रहे।	उÊहǂने	कहा,	“पूरे	एक	साल	बाद	जाकर	मƹ	दोबारा	समझदार	इंसान	बन	पाया।	मुझे	यह	पता
ही	नहƭ	था	ȱक	जागने	पर	यह	एहसास	ȱकतना	कȌकारी	था	ȱक	मेरे	पास	कोई	काम	नहƭ	है,	कोई
मीȼटɞग	अटƶड	नहƭ	करनी	है,	कोई	हवाई	जहाज़	नहƭ	पकड़ना	है,	ȱबल	चुकाने	के	ȳलए	पैसे	नहƭ
जुटाने	हƹ।	मानȳसक	ƞप	से	धीमा	होने	और	अपने	शरीर	स	ेएĊीनȳलन	को	बाहर	ȱनकालने	मƶ	मुझे
पूरा	एक	साल	लग	गया।	 मुझ	ेइतना	धीमा	होने	मƶ	 पूरे	साल	का	आराम	करना	पड़ा,	ताȱक	मƹ
दोबारा	 ठɠक	से	सोच	सकँू	और	आदशµ	 Ȯ×थȱत	मƶ	आ	सकँू।	 मƹ	 तब	 इकतालीस	साल	का	था।
छǶीस	साल	स	ेमƹ	कहƭ	पƓँचने	के	ȳलए	भाग	रहा	था	और	अब	मƹ	वहाँ	पƓँच	चुका	था।”

सबसे	मुȽÕकल	काम,	जो	मुझे	करना	पड़ा
नाइल	ने	सही	कहा	था।	ȯरटायरमƶट	के	बाद	सबसे	मुȹÕकल	काम	था	हाथ	पर	हाथ	रखकर	बैठना
और	कुछ	न	करना।	×कूल,	·लासƞम,	परी³ाǓ,	मीȼटɞ¹स,	हवाई	याčाǓ	और	डेडलाइÊस	से
बरसǂ	तक	जूझने	के	बाद	मƹ	सचमुच	इस	बात	का	आदɟ	हो	गया	था	ȱक	ȱब×तर	छोड़ते	ही	काम
करने	भागू।ँ	मुझे	याद	है	ȱक	ȯरटायरमƶट	से	पहले	मƹ	काम	के	दबाव	और	Ⱦचɞता	से	नफ़रत	करता
था।	मुझे	याद	है,	मƹ	सोचा	करता	था,	“बस	छह	महीने	कɡ	बात	और	है।	इसके	बाद	मƹ	आज़ाद	हो
जाऊँगा।	मƹ	ȯरटायर	हो	जाऊँगा	और	कुछ	नहƭ	कƞँगा।	मƹ	बेसĔी	से	इंतज़ार	कर	रहा	Ɣँ	ȱक	कब
यह	कंपनी	ȱबक	जाए	और	मƹ	इस	पागलपन	को	छोड़	सकँू।”

ȳसतंबर,	1994	मƶ	 कंपनी	कɡ	 ȱबþɡ	और	ह×तांतरण	 पूरा	हो	गया।	मƹने	 पैसा	बƹक	मƶ	जमा
ȱकया,	 कुछ	 अपाटµमƶट	 हाउसेस	 तथा	 वेयरहाउसेस	 मƶ	 ȱनवेश	 ȱकया	और	औपचाȯरक	 ƞप	 से
ȯरटायर	हो	गया।	उस	वÝत	मƹ	सƹतालीस	साल	का	था	और	मेरी	पÆनी	ȱकम	सƹतीस	साल	कɡ।	अब



हम	Ɂज़ɞदगी	का	आनंद	लेने	के	ȳलए	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč	थे।	बहरहाल,	जैसी	नाइल	ने	चेतावनी
दɟ	थी,	कंपनी	बेचने	के	कुछ	सËताह	बाद	ही	मƹ	 बेचैन	होने	लगा।	मƹ	सुबह	जÒदɟ	उठ	जाता	था
और	तब	मुझे	एहसास	होता	था	ȱक	Ȱदन	भर	के	ȳलए	मेरी	कोई	योजना	ही	नहƭ	है।	मेरे	पास	कोई
नहƭ	था,	ȵजसे	मƹ	फ़ोन	कर	सकँू	और	न	ही	मेरे	पास	ȱकसी	का	फ़ोन	आता	था।	मƹ	अपने	घर	मƶ
अकेला	बैठा	रहता	था	और	मेरे	पास	जाने	के	ȳलए	कोई	जगह	नहƭ	थी।	मƹ	जÒदɟ	ही	बेचैन	और
Ȳचड़Ȳचड़ा	हो	गया।	मƹ	बेकार	और	अवांȲछत	महसूस	करने	लगा।	मुझ	ेमहसूस	हो	रहा	था	ȱक	मेरी
Ɂज़ɞदगी	बबाµद	हो	रही	है	और	मƹ	कोई	ढंग	का	काम	नहƭ	कर	रहा	Ɣँ।	मƹ	काम	करने	के	ȳलए	बेक़रार
था,	लेȱकन	करने	के	ȳलए	कुछ	था	ही	नहƭ।	नाइल	ने	सही	कहा	था,	मेरे	ȳलए	कोई	काम	न	करना
ही	सबसे	मुȹÕकल	काम	था।

ȱकम	के	पास	 ȱनवेश	करने	और	अपने	 ȯरयल	ए×टेट	पोटµफ़ोȳलयो	के	Ēबंधन	का	काम	था।
उसे	 इसमƶ	मज़ा	आता	था	और	वह	अपनी	गȱत	से	यह	काम	करती	 रही।	उसने	एक	 Ȱदन	 मुझे
ȱकचन	मƶ	ध·के	खाते	देखा,	जब	मƹ	कुछ	नहƭ	करने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	था।	उसने	पूछा,	“·या
तुम	कुछ	करने	के	ȳलए	खोज	रहे	हो?”

“नहƭ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“मƹ	तो	कुछ	नहƭ	करने	का	तरीक़ा	खोज	रहा	Ɣँ।”
“अ¼छा,	जब	वह	तरीक़ा	Ȳमल	जाए,	तो	मुझे	भी	बता	देना,	ताȱक	हम	दोनǂ	उसे	एक	साथ

कर	सकƶ ,”	 ȱकम	 ने	 मु×कराकर	कहा।	“तुम	अपने	दो×तǂ	को	फ़ोन	·यǂ	नहƭ	करते	और	उनसे
Ȳमलते	·यǂ	नहƭ	हो?”

“मƹने	फ़ोन	 ȱकया	था,”	मƹने	जवाब	 Ȱदया।	“लेȱकन	 वे	सब	अपने-अपने	काम	मƶ	ȅ×त	हƹ।
उनके	पास	ख़ाली	समय	नहƭ	है।”

कुछ	महीने	तक	ȱनठÒल	ेबैठे	रहने	के	बाद	ȱकम	और	मƹने	ȱफ़जी	मƶ	छुट्	टɟ	मनाने	का	फ़ैसला
ȱकया,	जहाँ	नाइल	ने	अपनी	छुȰट्टयǂ	का	एक	ȱह×सा	गज़ुारा	था।	मƹ	कहƭ	जाने	कɡ	बात	सोचकर
ही	रोमांȲचत	था,	भले	ही	वहाँ	भी	करने	के	ȳलए	कुछ	न	हो।

ȱफ़जी	जाने	का	फ़ैसला	करने	के	तीन	हòते	के	भीतर	ही	हम	समुďɟ	जहाज़	स	ेवहाँ	पƓँच
गए।	मु×कराते	Ɠए	ȱफ़जीवाȳसयǂ	ने	फूलǂ	और	×थानीय	पेय-पदाथµ	से	हमारा	×वागत	ȱकया।	जब
ȱकम	और	मƹ	नील	ेपानी	के	ऊपर	बने	लंबे	पुल	पर	चल,े	तो	मƹने	सोचा	ȱक	मƹ	फ़ƹ टेसी	आइलƹड	पर
आ	गया	Ɣँ	और	ȱकसी	को	यह	कहते	सुनने	का	इंतज़ार	कर	रहा	Ɣँ,	“बॉस,	जहाज़,	जहाज़।”

यह	टापू	तो	नाइल	के	वणµन	से	भी	äयादा	सुंदर	था।	मुझ	ेइसकɡ	ख़ूबसूरती	पर	यक़ɡन	नहƭ
Ɠआ।	हवाई	Ǽɟप	मƶ	बड़ा	होने	के	कारण	मƹने	मन	ही	मन	सोचा,	“हवाई	भी	ऐसा	ही	Ɠआ	करता
था	और	हवाई	को	ऐसा	ही	होना	चाȱहए।”	हालाँȱक	टापू	बƓत	सुंदर	और	ȱनजµन	था,	लेȱकन	मेरे
ȳलहाज़	से	यह	बƓत	धीमा	था।	मुझ	ेतो	यक़ɡन	ही	नहƭ	Ɠआ	ȱक	मƹ	इस	×वगµ	मƶ	रहने	के	बावजूद
बेचैन	था।	मƹ	उठता	था,	फलǂ	का	×वा×Çयवधµक	नाÕता	करता	था,	कुछ	समय	जॉȽगɞग	करता	था
और	ȱफर	Ȱदन	भर	समुď	तट	पर	आराम	करता	था।	एक	घंटे	बाद	ही	मƹ	पगला	जाता	था।	इस	टापू
के	समुď	तट	चाहे	ȵजतने	सुंदर	हǂ,	मƹ	वापस	अमेȯरका	लौटने	और	कोई	नया	ȱबज़नेस	शुƞ	करने
के	ȳलए	बेचैन	था।	पता	नहƭ,	मƹने	नाइल	से	यह	वादा	·यǂ	ȱकया	था	ȱक	मƹ	कम	से	कम	एक	साल
कɡ	 छुट्	टɟ	मनाऊंगा।	 इस	 ×वगµ	जैसे	आनंद	को	मƹ	 बस	दो	हòते	ही	झेल	पाया।	 ȱकम	तो	यहाँ
हमेशा	के	ȳलए	Ɲक	सकती	थी,	लेȱकन	मƹ	वापस	एȯरज़ोना,	अपने	घर	लौटने	के	ȳलए	बेताब	था।
मुझ	ेनहƭ	मालूम	था	ȱक	मƹ	घर	·यǂ	पƓँचना	चाहता	था	...	लेȱकन	हम	उस	×वगµ	से	ȱनकले	और



घर	कɡ	तरफ़	चल	Ȱदए।
घर	पर	बैठना	भी	समुď	तट	पर	बैठने	से	äयादा	सुखद	नहƭ	था,	लेȱकन	कम	से	कम	यहाँ	मेरे

पास	अपनी	कार	थी	और	मन	बहलाने	के	ȳलए	मेरी	ȱĒय	जगहƶ	थƭ।	एक	Ȱदन	एक	नया	पड़ोसी
मुझस	ेजान-पहचान	करने	आया।	वह	भी	ȯरटायर	हो	चुका	था,	लेȱकन	उसकɡ	उĖ	मुझसे	लगभग
बीस	साल	äयादा	थी।	वह	अड़सठ	साल	का	था	और	एक	फ़ॉचूµन	500	कंपनी	मƶ	सीȱनयर	मैनेजर
रह	चुका	था।	हर	Ȱदन	वह	आकर	ख़बरǂ,	मौसम	और	खेलǂ	के	बारे	मƶ	बातƶ	करने	लगता	था।	वह
भला	आदमी	था,	लेȱकन	उसके	साथ	ȱनठÒलेपन	का	समय	गज़ुारना	मेरे	ȳलए	उन	मीȼटɞ¹स	से	भी
äयादा	 बुरा	था,	 ȵजनसे	 मुझे	कोòत	होती	थी।	वह	तो	बस	अपने	घर	के	बग़ीचे	मƶ	काम	करना
चाहता	था	और	गोÒफ़	खेलना	चाहता	था।	उसके	ȳलए	ȯरटायरमƶट	सही	मायनǂ	मƶ	×वगµ	था।	उसे
कंपनी	जगत	कɡ	 ȱबलकुल	भी	याद	 नहƭ	आती	थी	और	उसे	ख़ाली	समय	मƶ	 मज़ा	आता	था,
·यǂȱक	उसे	मजबूरी	मƶ	कुछ	नहƭ	करना	पड़ता	था।	 मुझे	लगा	 ȱक	अगर	मƹ	उसके	साथ	äयादा
समय	तक	रहा,	तो	मƹ	भी	उसी	कɡ	तरह	ȱनठÒला	बन	जाऊँगा।	जब	उसने	कहा	ȱक	मƹ	भी	कंĈɟ
·लब	के	मेÊस	काडµ	Āपु	मƶ	शाȲमल	हो	जाऊँ,	तो	मुझ	ेपता	चल	गया	ȱक	मुझ	ेकुछ	न	करने	के
ȳलए	कोई	Ơसरा	काम	करना	होगा।

आȶख़रकार,	मेरी	सहनशȳǣ	जवाब	दे	गई।	एक	Ȱदन	मƹने	ȱकम	से	कहा,	“मƹ	ȱब×बी	जाकर
रहने	वाला	 Ɣँ।	 मुझ	ेकहƭ	जाने	कɡ	ज़ƞरत	है,	जहाँ	 कुछ	नहƭ	करने	 के	 बावजूद	मƹ	ȅ×त	 रह
सकँू।”	 कुछ	 Ȱदनǂ	बाद	मƹ	 उस	छोटे	 रƹच	पर	 रहने	लगा,	 ȵजसके	माȳलक	 ȱकम	और	मƹ	 थे।	यह
वीरान	ज़मीन	का	सुंदर	टुकड़ा	था,	जो	एक	घाटɟ	मƶ	Ȳछपा	था।	इसके	चारǂ	और	ओक	के	ऊँचे	वृ³
लगे	थे	और	एक	नदɟ	बहती	थी।	यहाँ	बƓत	से	ȱहरण	थे	और	कभी-कभार	पहाड़ी	शेर	भी	Ȱदख
जाता	था।	यह	सुंदर	रƹच	मेȮ·सको,	Êयू	मेȮ·सको	के	पहाड़ǂ	मƶ	था,	जो	एȯरज़ोना	कɡ	सीमा	पर	है।
मुझ	ेआȶख़रकार	वह	जगह	Ȳमल	गई	थी,	जहाँ	मƹ	साल	भर	कɡ	छुट्	टɟ	मना	सकता	था	 ...	एक
ऐसी	जगह,	जहाँ	मƹ	 ȱबना	कुछ	ȱकए	ȅ×त	रह	सकता	था।	कुछ	Ȱदनǂ	तक	पहाड़ǂ	पर	रहने	के
बाद	(केȱबन	मƶ	टɟवी	या	रेȲडयो	नहƭ	था)	मƹ	शांत	होने	लगा	और	साल	भर	कɡ	छुट्	टɟ	के	कायµþम
का	 आदɟ	 होने	 लगा।	 मेरी	 साँस	 धीमी	 हो	 गई	 और	 मेरे	 जीवन	 कɡ	 गȱत	 भी।	 मीȼटɞगǂ	 और
डेडलाइÊस	के	दबाव	के	बजाय	शांȱत	मेरे	दैȱनक	जीवन	का	ȱह×सा	बन	गई।	एक	साल	कɡ	छुट्	टɟ
आȶख़र	शुƞ	हो	गई	और	यह	वैसी	ही	थी,	जैसा	नाइल	ने	कहा	था,	“एक	ऐसा	उपहार,	जो	बƓत
कम	लोगǂ	को	Ȳमलता	है	...	इसȳलए	इसका	आनंद	लƶ।”	साल	भर	छुट्	टɟ	मनाने	के	ȳलए	पयाµËत
धीमा	होने	मƶ	मुझ	ेलगभग	छह	महीने	का	समय	लग	गया	था।

दोबारा	Ʌज़ɢदगी	शुƢ	करना
अपने	पहाड़ी	केȱबन	मƶ	अकेल	ेबैठने	पर	मुझे	अपने	जीवन	के	बारे	मƶ	सोचने	का	समय	Ȳमला।	मƹने
जवानी	मƶ	ȱकए	मूखµतापूणµ	कामǂ	के	बारे	मƶ	सोचा।	मƹने	उन	ȱवकÒपǂ	के	बारे	मƶ	भी	सोचा,	जो	मƹने
चुने	थे।	हालाँȱक	हर	चुनाव	बƓत	बȰढ़या	नहƭ	कहा	जा	सकता	था,	लेȱकन	हर	चुनाव	ने	मेरे	जीवन
को	आकार	Ȱदया	था	और	मुझ	ेवह	बनाया	था,	जो	मƹ	था।	मेरे	पास	अपने	हाई	×कूल	के	Ȱदनǂ	और



उन	दो×तǂ	को	याद	करने	का	समय	था,	 ȵजनके	साथ	मƹ	 बड़ा	 Ɠआ	था	 ...	 वे	 दो×त,	 ȵजÊहƶ	 मƹ
आजकल	बƓत	कम	देख	पाता	था।	मƹने	कॉलेज	के	ज़माने	के	दो×तǂ	को	याद	ȱकया	और	सोचा
ȱक	वे	जाने	·या	कर	रहे	हǂगे।	एकांत	मƶ	समय	गज़ुारने	के	कारण	मुझे	यह	सोचने	का	मौक़ा	Ȳमला
ȱक	मेरी	जवानी	के	दो×तǂ	ने	मुझ	ेȱकस	तरह	Ēभाȱवत	ȱकया	और	मुझ	ेवह	बनाया,	जो	मƹ	बन	गया
था।

केȱबन	मƶ	 बैठे-बैठे	ऐस	ेकई	पल	आए,	जब	मेरी	इ¼छा	Ɠई	ȱक	काश,	मƹ	बीते	समय	मƶ	लौट
पाता	और	अपने	बचपन	के	दो×तǂ	के	साथ	दोबारा	रह	पाता!	मƹ	बस	हँसना	और	दोबारा	ब¼चा
बनना	चाहता	था	...	लेȱकन	अब	मेरे	पास	बस	अनमोल	यादƶ	थƭ।	मƹने	सोचा,	काश,	मƹने	äयादा
त×वीरƶ	खƭची	होतƭ,	äयादा	ȲचȰट्ठयाँ	ȳलखी	होतƭ,	äयादा	संपकµ 	मƶ	रहा	होता	...	लेȱकन	हम	सब
अपनी-अपनी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȅ×त	हो	गए	थे	और	अलग-अलग	रा×तǂ	पर	चले	गए	थे।	पहाड़	पर
सुलगती	अँगीठɠ	 के	सामने	 बैठकर	अपनी	जवानी	कɡ	यादǂ	का	आनंद	लेना	 ȳथएटर	मƶ	 ȱफ़Òम
देखने	से	बेहतर	था।	इस	तÊहाई	मƶ	मुझ	ेअपने	अतीत	कɡ	यादǂ	कɡ	त×वीरƶ	दोबारा	देखने	का	समय
Ȳमला।	Ȱदलच×प	बात	यह	थी	ȱक	बुरे	समय	भी	उतने	बुरे	नहƭ	Ȱदख	रहे	थे।	मƹ	अपनी	Ɂज़ɞदगी	का
महÆव	समझने	लगा।	मƹ	अपने	जीवन	मƶ	आने	वाले	लोगǂ	का,	अ¼छे	और	बुरे	का	महÆव	समझने
लगा।	 हालाँȱक	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 कई	 बार	 भारी	 उथल-पुथल	 Ɠई	 थी,	 लेȱकन	 मƹ	 अपनी	 अनठूɠ
Ɂज़ɞदगी	का	महÆव	अ¼छे	से	समझने	लगा।

उन	शांत	पलǂ	मƶ	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	हम	सभी	मƶ	अ¼छा	और	बुरा	बनने	कɡ	³मता	होती
है।	 हम	सभी	 मƶ	 महान	 बनने	कɡ	³मता	 होती	 है,	 लेȱकन	महानता	 मेरे	 बचपन	या	जवानी	का
ȱह×सा	नहƭ	थी।	मƹ	बचपन	मƶ	Ēȱतभाशाली	नहƭ	था,	संगीत	मƶ	ȱनपुण	नहƭ	था,	ज़बदµ×त	ȶखलाड़ी
नहƭ	था,	भीड़	का	ȱह×सा	नहƭ	था,	न	ही	मुझ	ेपाɈटɞयǂ	मƶ	बुलाया	जाता	था।	अपने	जीवन	कɡ	ओर
पीछे	मुड़कर	देखने	के	बाद	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	मेरी	Ɂज़ɞदगी	औसत	थी	...	लेȱकन	पहाड़	पर
बैठने	कɡ	वजह	से	मेरी	औसत	Ɂज़ɞदगी	भी	मेरे	ȳलए	बƓत	ख़ास	बन	गई।

मेरे	पास	अपने	पȯरवार,	 पुराने	दो×तǂ,	साथी	 ȶखलाȲड़यǂ,	 पुरानी	गलµĺƶ ड्	स,	 पुराने	 ȱबज़नेस
पाटµनसµ	के	बारे	मƶ	सोचने	कɡ	फ़ɭ सµत	थी।	मƹने	उन	तमाम	ȱवकÒपǂ	के	बारे	मƶ	सोचा,	जो	मƹने	चुने	थे
और	यह	भी	सोचा	ȱक	अगर	मƹने	Ơसरे	ȱवकÒप	चुने	होते,	तो	·या	होता	...	अगर	मƹने	कॉलेज	कɡ
अपनी	गलµĺƶ ड	से	शादɟ	कर	ली	होती,	सेटल	हो	गया	होता	और	ब¼चे	पैदा	कर	ȳलए	होते,	जैसा
वह	 चाहती	 थी,	 तो	 ·या	 होता?	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	 का	 ·या	 होता,	 अगर	 मƹने	 पाइलट	 न	 बनने	और
ȱवयतनाम	मƶ	उड़ान	न	भरने	का	फ़ैसला	ȱकया	होता?	अगर	मƹ	 युǽ	से	उसी	तरह	बचता,	 ȵजस
तरह	मेरे	äयादातर	दो×त	बचे	थे,	तो	·या	होता?	अगर	मƹने	नाइलॉन	और	वेÒþो	वॉलेट	ȱबज़नेस
शुƞ	करने	के	बजाय	मा×टसµ	ȲडĀी	पूरी	करने	का	फ़ैसला	ȱकया	होता,	तो	·या	होता?	अगर	तीसरे
ȱबज़नेस	के	सफल	होने	से	पहले	 मेरे	दो	 ȱबज़नेस	असफल	नहƭ	होते,	तो	·या	होता?	अगर	मƹ
ȱकम	से	नहƭ	Ȳमला	होता	और	उसस	ेशादɟ	नहƭ	कɡ	होती,	तो	·या	होता?	अगर	बुरे	समय	मƶ	ȱकम
ने	 मेरा	साथ	नहƭ	 Ȱदया	होता,	तो	·या	होता?	और	सबसे	महÆवपूणµ	बात,	मƹने	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 Ȳमली
सफलताǓ	और	असफलताǓ	से	·या	सीखा	था,	ȵजसकɡ	वजह	से	मƹ	वह	बन	गया	जो	मƹ	था?

यह	सच	है	ȱक	आप	अपना	अतीत	नहƭ	बदल	सकते	...	लेȱकन	आप	अपने	अतीत	के	बारे	मƶ
अपनी	 राय	बदल	सकते	हƹ।	पहाड़ǂ	पर	यह	सब	सोचने	से	पहले	 मेरा	अतीत	एक	झǂके	जैसा
Ȱदखता	था।	यह	लोगǂ	और	घटनाǓ	कɡ	बस	एक	शंृखला	लगती	थी,	जो	Ɂज़ɞदगी	कɡ	आपाधापी



मƶ	झǂके	कɡ	तरह	 मेरे	पास	से	गज़ुर	गई।	पहाड़	के	एकांत	मƶ	 मुझे	ठहरकर	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	को
देखने	का	मौक़ा	Ȳमला।	मƹने	अतीत	मƶ	ऐस	ेबƓत	से	काम	ȱकए	थे,	ȵजन	पर	मुझ	ेगवµ	नहƭ	था	और
मƹ	उÊहƶ	दोबारा	नहƭ	कƞँगा।	ऐसी	ग़लȱतयाँ	कɡ	थƭ,	जो	काश,	मƹने	नहƭ	कɡ	होतƭ!	ऐसे	झूठ	बोले
थे,	जो	काश,	 मƹने	 नहƭ	 बोल	े होते!	कई	 Ëयारे	 दो×त	और	 ȱĒयजन	 थे,	 ȵजÊहƶ	 मƹने	 रा×ते	 मƶ	 ठेस
पƓँचाई	थी।	कई	लोग	थे,	 ȵजनसे	मƹ	काफ़ɡ	Ëयार	करता	था,	लेȱकन	ȱकसी	मूखµतापूणµ	 मुद	्दे	पर
झगड़ा	होने	के	कारण	हमारी	बोलचाल	बंद	हो	गई	थी।	साल	भर	कɡ	इस	छुट्	टɟ	के	दौरान	मुझे
पता	लगा	ȱक	वे	घटनाए	ँमेरी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȱकतनी	महÆवपूणµ	थƭ।	पहाड़ǂ	कɡ	शांȱत	मƶ	अकेले	बैठकर
मƹ	अपने	अतीत	के	दो×तǂ,	पȯरवार	और	ख़ुद	के	साथ	दोबारा	जुड़ा	और	उन	सभी	को	धÊयवाद
Ȱदया	ȱक	वे	मेरे	जीवन	का	ȱह×सा	थे।	पहाड़ǂ	पर	अकेल	ेबैठने	के	कारण	मुझ	ेअपने	अतीत	को
“धÊयवाद”	देने	और	भȱवÖय	कɡ	तैयारी	करने	का	समय	Ȳमला।

अपना	 ȱबज़नेस	 बेचने	और	 ȯरटायर	 होने	 के	 अठारह	 महीने	 बाद	 मƹ	आȶख़रकार	 दȴ³णी
एȯरज़ोना	के	पवµतǂ	से	लौटा।	पहाड़	से	लौटते	समय	मुझ	ेसचमुच	नहƭ	मालूम	था	ȱक	मƹ	आगे
·या	करने	वाला	Ɣँ	 ...	मƹ	बस	इतना	जानता	था	 ȱक	मƹ	अलग	तरह	स	ेकाम	कƞँगा।	 मेरे
एËपल	मैȱकनटोश	कंËयूटर	मƶ	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	का	पहला	Ċाòट	था	और	मेरे	Ĕीफ़केस	मƶ
मेरे	गेम	कैशòलो	101	का	रफ़	×केच	था।	मेरी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	Ơसरी	पारी	शुƞ	हो	गई	थी।	इस
बार	यह	मेरी	अपनी	Ɂज़ɞदगी	थी।	अब	मƹ	äयादा	बड़ा,	समझदार,	×माटµ,	कम	लापरवाह	और
äयादा	ȱवȈसनीय	बन	गया	था।
जब	मƹ	पहाड़ǂ	से	लौटकर	धरती	पर	आया,	तो	मेरी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	Ơसरी	पारी	शुƞ	हो	गई।

अब	यह	Ɂज़ɞदगी	 मेरे	माता-ȱपता,	टɟचसµ	या	दो×तǂ	कɡ	इ¼छाǓ	और	सपनǂ	के	 ȱहसाब	से
नहƭ	चल	रही	थी,	या	ȱकसी	ब¼चे	के	सपनǂ	के	ȱहसाब	स	ेभी	नहƭ।	मेरी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	Ơसरी
पारी	शुƞ	हो	गई	थी	और	इस	बार	यह	मेरी	अपनी	Ɂज़ɞदंगी	थी,	ȵजसे	मƹ	अपनी	शतǄ	पर	जीने
वाला	था।
और	यही	वह	Ēमुख	कारण	ह,ै	ȵजस	वजह	से	मƹ	सलाह	देता	Ɣ	ँȱक	आपको	जÒदɟ	से

जÒदɟ	यानी	कम	से	कम	उĖ	मƶ	 ȯरटायर	हो	जाना	चाȱहए।	 इससे	आपको	दोबारा	अपनी
Ɂज़ɞदगी	शुƞ	करने	का	मौक़ा	Ȳमलेगा।

आज	जब	मƹ	लोगǂ	से	एक	साल	कɡ	छुट्	टɟ	मनाने	के	बारे	मƶ	बात	करता	Ɣँ,	तो	मƹ	कहता	Ɣँ,
“ȯरटायर	होने	और	Ɂज़ɞदगी	ख़Æम	होने	के	बीच	मƶ	एक	साल	कɡ	छुट्	टɟ	मनाने	मƶ	सबसे	अ¼छɟ	बात
यह	थी	ȱक	इसने	मुझे	दोबारा	Ɂज़ɞदगी	शुƞ	करने	का	मौक़ा	Ȱदया।”

एक	सुझाव	 :	चाहे	आप	जÒदɟ	 ȯरटायर	हो	सकते	हǂ	या	नहƭ,	 मेरा	सुझाव	है	 ȱक	आप	हर
महीने	कम	से	कम	एक	घंटे	का	समय	ȱनकालकर	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	बारे	मƶ	सोचƶ।	अपनी	Ɂज़ɞदगी
के	बारे	मƶ	सोचने	का	समय	ȱनकालने	पर	मƹने	पाया	:

1.	 मƹ	ȵजस	ेमहÆवपूणµ	मानता	था,	वह	उतना	महÆवपूणµ	नहƭ	था।



2.	 मƹ	जहाँ	था	,	वह	महÆवपूणµ	था;	जहाँ	मƹ	जा	रहा	था	,	वह	महÆवपूणµ	नहƭ	था।

3.	 इस	पल	आपके	सामने	जो	ȅȳǣ	है,	उससे	äयादा	महÆवपूणµ	कोई	Ơसरा	नहƭ	है।	उसके
साथ	इस	पल	रहने	का	आनंद	लƶ।

4.	 समय	क़ɡमती	है,	इसे	बबाµद	न	करƶ	...	इसका	महÆव	समझƶ।

5.	 कई	बार	ȅ×त	रहने	के	बजाय	एक	पल	Ɲकना	äयादा	मुȹÕकल	होता	है।

जÒदɟ	 ȯरटायर	होने	का	सबसे	बड़ा	फ़ायदा	यह	Ɠआ	 ȱक	 Ɂज़ɞदगी	का	महÆव	समझ	मƶ	आ
गया,	भल	ेही	यह	आपाधापी,	तनाव	और	सम×याǓ	से	भरी	हो।	जब	मेरे	पास	करने	के	ȳलए	कुछ
नहƭ	था,	तब	मुझे	पता	लगा	ȱक	काम	ȱकतना	ज़ƞरी	है।	जब	काम	नहƭ	था,	तो	मुझ	ेसमझ	मƶ	ही
नहƭ	आ	 रहा	 था	 ȱक	मƹ	 ·या	कƞँ।	आज	मƹ	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	भाग-दौड़	का	 महÆव	समझ	गया	 Ɣँ,
·यǂȱक	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	ȱनठÒले	बैठे	रहना	कैसा	होता	है।	तो	आप	इस	वÝत	ȵजस	भी	हालत	मƶ
हǂ,	 उसके	महÆव	को	समझने	 के	 ȳलए	 एक	पल	 ȱनकालƶ	 ...	 ·यǂȱक	कल	यह	 ȳसफ़µ 	 एक	याद
बनकर	रह	जाएगी।

कैशòलो	टे·नोलॉजीज़,	इंक.	कɡ	डायरे·टर	ऑफ़	ऑपरेशÊस	मैरी	पƶटर	कɡ	Ȳचट्	ठɠ

अपने	 कैȯरयर	 के	दौरान	मƹ	 पेनȳसÒवेȱनया	 ×टेट	 ȯरटायरमƶट	 ȳस×टम	के	 Ȳडसएȱबȳलटɟ	और
डेथ	बेȱनȱफ़ट्	स	Ȳडवीज़न	मƶ	काम	करती	थी।	मुझे	बƓत	अ¼छɟ	तरह	स	ेयाद	है	ȱक	उȃीस-
बीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मƹ	ȯरटायडµ	लोगǂ	के	वाȯरसǂ	के	ȳलए	मृÆयु	लाभǂ	कɡ	Ēोसेȿसɞग	करती
थी।	 मृÆयु	 Ēमाणपč	 देखते	 समय	 मƹ	 इस	 बात	 पर	 हैरान	 होती	 थी	 ȱक	 ȱकतने	 सारे	 लोग
ȯरटायर	होने	के	चंद	महीनǂ	के	भीतर	ही	बीमारी	से	मर	जाते	हƹ	और	कई	तो	आÆमहÆया	तक
कर	लेते	हƹ।	जब	मƹने	अपने	साथी	कमµचाȯरयǂ	से	इस	बारे	मƶ	पूछा	ȱक	लोग	ȯरटायर	होने	के
बाद	 इतनी	जÒदɟ	·यǂ	मर	जाते	 हƹ	 या	 Ɂज़ɞदगी	भर	काम	करने	 के	बाद	आराम	करने	कɡ
मंȵज़ल	पर	पƓँचने	 के	बाद	आÆमहÆया	·यǂ	कर	लेते	हƹ,	तो	उÊहǂने	 मुझे	बताया	 ȱक	 कुछ
लोगǂ	के	ȳलए	काम	ही	Ɂज़ɞदगी	है।	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	और	कुछ	था	ही	नहƭ।	Ơसरा	कारण	यह
बताया	गया	 ȱक	कई	लोग	 Ɂज़ɞदगी	भर	नौकरी	करते	 थे	और	 ȯरटायरमƶट	 के	बाद	पƶशन	के
भरोस	ेरहते	थे।	तब	जाकर	उÊहƶ	पता	चलता	था	ȱक	उÊहƶ	तो	ȳसफ़µ 	गज़ुारे	लायक़	पƶशन	ही
Ȳमलती	है।	वे	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	ऐसे	मोड़	पर	थे,	जब	उनके	पास	Ɵȱनया	का	सारा	समय	था,
जब	वे	जो	चाह	ेवह	कर	सकते	थे,	लेȱकन	उन	कामǂ	के	ȳलए	उनके	पास	पैस	ेनहƭ	थे।
नासमझी	से	मƹने	सोचा	 ȱक	यह	मेरे	साथ	नहƭ	होगा।	 ȱफर	मƹ	भी	उसी	रा×ते	पर	चलने

लगी,	 ȵजस	 रा×ते	 पर	 इनमƶ	 से	 कई	 लोग	 सफ़र	कर	 चुके	 थे।	 उȃीस	 साल	 तक	 बƓत	 से
Ēमोशनǂ	और	कैȯरयर	कɡ	सीढ़ɟ	पर	चढ़ने	के	बाद	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	यह	मेरे	पȯरवार
और	मेरे	 ȳलए	काफ़ɡ	नहƭ	होगा।	 मेरे	पȱत	और	मेरी,	दोनǂ	कɡ	राय	यह	थी	 ȱक	हमƶ	अपने



जीवन	मƶ	गंभीर	बदलाव	करने	कɡ	ज़ƞरत	थी।	हम	एȯरज़ोना	गए,	जहाँ	हमने	अपने	ȱवचारǂ
को	तरतीब	से	जमाने	मƶ	कुछ	समय	लगाया	और	कुछ	नौकȯरयǂ	के	ȳलए	इंटरȅू	Ȱदए।	उनमƶ
से	एक	इंटरȅू	कैशòलो	टे·नोलॉजीज़	मƶ	था।	मुझ	ेȯरच	डैड	पुअर	डैड	कɡ	एक	Ēȱत	दɟ	गई।
मƹने	 घर	 जाकर	 पूरी	 पु×तक	 एक	 ही	 Ȱदन	 मƶ	 पढ़	 डाली।	 हालाँȱक	 मƹ	 ख़ुद	 को	 बƓत
ख़ुशȱक़×मत	 मानती	 Ɣँ	 ȱक	 मुझ	े कैशòलो	 मƶ	 नौकरी	 Ȳमली,	 लेȱकन	 इससे	 भी	 äयादा
महÆवपूणµ	बात,	मƹ	समझ	गई	ȱक	मुझ	े·या	करना	चाȱहए,	ताȱक	मेरा	हाल	भी	अंत	मƶ	उन
बदनसीबǂ	जैसा	न	हो,	ȵजनकɡ	दा×तान	मƹने	बरसǂ	पहले	सुनी	थी।



अÉयाय	–	3
मƽ	जÒदɣ	ȳरटायर	·यǆ	Ɠआ

1999	के	वसंत	मƶ	मुझ	ेलॉस	एजंेȳलस	मƶ	लगभग	250	बƹकसµ	को	संबोȲधत	करना	था।	चँूȱक	मƹ
सुबह	का	पहला	वǣा	था,	इसȳलए	मƹ	एक	रात	पहले	फ़ɡȱन·स	स	ेउड़ान	भरकर	वहाँ	पƓँच	गया।
नाÕता	करने	के	बाद	मƹ	अपने	होटल	के	कमरे	मƶ	बैठकर	ȳसर	खुजाने	लगा।	मƹ	यह	सोच	रहा	था
ȱक	 मƹ	 इन	 बƹकसµ	 के	 सामने	आȶख़र	 ȱकस	 ȱवषय	 पर	 बोलूँ?	 फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट्	स,	 ȱवǶीय
सा³रता	और	संपȳǶ	व	दाȱयÆव	के	फ़क़µ 	के	बारे	मƶ	मेरा	सामाÊय	भाषण	इस	समूह	के	ȳलए	पयाµËत
नहƭ	 था।	 चँूȱक	 वे	 सामाÊय	 बƹकसµ	 से	 äयादा	 थे	 यानी	मॉटµगेज	बƹकर	 थे,	 इसȳलए	मƹने	अनमुान
लगाया	ȱक	उÊहƶ	बुȱनयादɟ	ȱवǶीय	बातǂ	का	´ान	होगा,	ȵजनके	बारे	मƶ	मƹ	अ·सर	भाषण	देता	था।
कम	से	कम	मुझे	उÏमीद	तो	यही	थी।

मेरा	भाषण	सुबह	9.30	बजे	होना	था।	इस	वÝत	8	बज	रहे	थे।	मुझे	कोई	एगंल	या	ȱवचार
नहƭ	Ȳमल	रहा	था,	जो	इस	समूह	के	ȳलए	उȲचत	हो।	अपने	होटल	के	कमरे	मƶ	डे×क	पर	बैठकर
मƹने	सुबह	का	अख़बार	 देखा,	जो	होटल	वालǂ	 ने	 ȴभजवाया	था।	पहले	पȃे	पर	एक	ĒफुȮÒलत
पȱत-पÆनी	कɡ	त×वीर	थी,	जो	अपनी	गोÒफ़	कोटµ	मƶ	 बैठे	 थे।	त×वीर	 के	ऊपर	यह	शीषµक	था,
“हमने	जÒदɟ	ȯरटायर	होने	का	फ़ैसला	ȱकया।”

उस	लेख	मƶ	आगे	बताया	गया	था	ȱक	इस	दंपȱत	के	401	(k)	ȯरटायरमƶट	Ëलान	ने	ȱपछल	ेदस
सालǂ	से	शेयर	बाज़ार	के	उछाल	मƶ	उÏमीद	स	ेबेहतर	पȯरणाम	Ȱदए।	इसके	चलते	उÊहǂने	अपनी
पूवµ	योजना	से	छह	साल	पहले	ही	ȯरटायर	होने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया।	ȯरटायरमƶट	के	वÝत	पȱत
कɡ	उĖ	उनसठ	साल	थी	और	पÆनी	कɡ	छËपन	साल।	लेख	मƶ	उÊहǂने	कहा	था,	“हमारे	Ïयूचुअल
फ़ंड्	स	ने	इतना	äयादा	लाभ	कमाया	ȱक	एक	Ȱदन	हमƶ	एहसास	Ɠआ	ȱक	हम	Ȳमȳलयनेअर	बन	गए
थे।	अगले	छह	साल	तक	काम	करने	के	बजाय	हमने	समेटने	का	फ़ैसला	ȱकया,	अपना	मकान
बेचा,	इस	ȯरटायरमƶट	वाले	गाँव	मƶ	एक	छोटा	घर	ख़रीदा,	मकान	बेचने	से	Ȳमले	अȱतȯरǣ	पैसǂ	को
अ¼छे	 Íयाज	वाली	 एफ़डी	मƶ	 डाल	 Ȱदया,	अपने	ख़चµ	 घटा	 ȳलए	और	अब	हम	हर	 Ȱदन	गोÒफ़
खेलते	हƹ।”

मुझे	अपने	ȅा¸यान	का	ȱवषय	Ȳमल	गया	था।	पूरा	लेख	पढ़ने	के	बाद	मƹ	नहाया	और	कपड़े
पहनकर	इंतज़ार	कर	रहे	मॉटµगेज	बƹकसµ	के	सामने	पƓँच	गया।	ठɠक	9.30	पर	मेरा	पȯरचय	Ȱदया
गया	और	मुझे	मंच	पर	पƓँचा	Ȱदया	गया।	अपनी	बात	शुƞ	करते	Ɠए	मƹने	अख़बार	हवा	मƶ	उठाकर
अभी-अभी	ȯरटायर	Ɠए	दंपȱत	कɡ	त×वीर	कɡ	तरफ़	इशारा	ȱकया	और	शीषµक	दोहराया,	“हमने
जÒदɟ	 ȯरटायर	होने	का	 फ़ैसला	 ȱकया।”	 ȱफर	मƹने	 पȱत-पÆनी	कɡ	उĖ	भी	बताई,	 उनसठ	और
छËपन	साल।	इसके	बाद	मƹने	उस	लेख	कɡ	कुछ	लाइनƶ	भी	पढ़ɢ।	अख़बार	नीचे	रखकर	मƹने	कहा,
“मेरी	पÆनी	ȱकम	और	मƹ	भी	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	गए	थे।	हम	1994	मƶ	ȯरटायर	Ɠए	थे।	उस	वÝत
मेरी	उĖ	सƹतालीस	साल	थी	और	उसकɡ	सƹतीस	साल।”	मƹने	कमरे	मƶ	चारǂ	तरफ़	देखा	और	उĖ
के	इस	अंतर	को	उनके	Ȱदमाग़	के	भीतर	पƓँचने	का	मौक़ा	Ȱदया।	लगभग	दस	सेकंड	कɡ	ख़ामोशी



के	बाद	मƹने	पूछा,	“तो	मƹ	आपसे	पूछता	Ɣँ	...	ऐसा	कैसे	Ɠआ	ȱक	मƹ	इस	आदमी	से	बारह	साल
पहले	ȯरटायर	हो	गया	...	और	मेरी	पÆनी	उस	औरत	स	ेउȃीस	साल	पहले?	फ़क़µ 	ȱकस	चीज़	से
पड़ा?”

ख़ामोशी	बƓत	गहरी	थी।	मेरी	शुƝआत	ख़राब	थी।	मƹ	जानता	था	ȱक	सुबह-सुबह	का	समय
था	और	मƹ	ĜोताǓ	से	ȳसफ़µ 	सुनने	के	बजाय	सोचने	को	कह	रहा	था।	मुझे	मालूम	था	ȱक	शायद
मेरी	बातƶ	अहंकार	भरी	और	अȱतशयोȳǣपूणµ	लग	रही	हǂगी,	·यǂȱक	मƹने	अपनी	और	अख़बार
वाले	दंपȱत	कɡ	उĖ	कɡ	तुलना	कɡ	थी।	बहरहाल,	मƹ	इन	बƹकसµ	के	सामने	एक	बात	रखना	चाहता
था	और	अब	पीछे	हटने	का	समय	नहƭ	था।	मƹ	उस	कॉमेȲडयन	जैसा	महसूस	करने	लगा,	ȵजसने
अभी-अभी	अपना	सबसे	अ¼छा	चुटकुला	सुनाया	था,	लेȱकन	इसके	बावजूद	ĜोताǓ	को	हँसी
नहƭ	आई	थी।	ज़ोर	देकर	मƹने	पूछा,	“आपमƶ	से	ȱकतने	लोग	जÒदɟ	ȯरटायर	होने	कɡ	योजना	बना
रहे	हƹ?”

एक	बार	ȱफर	कोई	Ēȱतȱþया	नहƭ	Ɠई।	ȱकसी	ने	भी	हाथ	नहƭ	उठाया।	कमरे	मƶ	बेचैनी	बढ़ती
जा	रही	थी।	मƹ	मंच	पर	ȱतल-ȱतल	करके	मर	रहा	था।	मƹ	जानता	था	ȱक	मुझ	ेजÒदɟ	ही	कुछ	न
कुछ	करना	होगा।	समूह	कɡ	ओर	देखने	पर	मुझे	नज़र	आया	ȱक	äयादातर	लोग	मुझस	ेछोटे	थे।
कुछ	लोग	मेरी	उĖ	के	थे	और	वे	जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	कɡ	बात	से	Ēभाȱवत	नहƭ	Ɠए	थे।	जÒदɟ
से	मƹने	कहा,	“आपमƶ	से	ȱकतनǂ	कɡ	उĖ	पƹतालीस	स	ेकम	है?”

अचानक	कमरे	मƶ	जान	आ	गई।	Ēȱतȱþया	Ɠई।	धीरे-धीरे	पूरे	कमरे	मƶ	हाथ	उठने	लगे।	मƹने
अनमुान	लगाया	ȱक	समूह	के	लगभग	60	Ēȱतशत	लोगǂ	ने	हाथ	उठाया	था,	ȵजसका	मतलब	था
ȱक	वे	पƹतालीस	साल	से	कम	उĖ	के	थे।	यह	युवा	समूह	था	...	कम	से	कम	मुझसे	तो	युवा	था।
अपनी	रणनीȱत	बदलकर	मƹने	इस	समूह	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करते	Ɠए	पूछा,	“आपमƶ	से	ȱकतने	लोग
पचास	साल	कɡ	उĖ	से	पहले	 ȯरटायर	होना	चाहƶगे	और	बाक़ɡ	 Ɂज़ɞदगी	आɋथɞक	ơȱȌ	से	 ×वतंč
रहना	चाहƶगे?”

अब	हाथ	äयादा	उÆसाह	से	ऊपर	उठ	रहे	थे।	मƹ	अब	अपनी	बात	थोड़े	बेहतर	ढंग	से	पƓँचा
पा	 रहा	 था	और	 ĜोताǓ	 मƶ	 भी	 जान	आने	 लगी	 थी।	 मेरी	और	 मुझस	े äयादा	 उĖ	 के	 बƹकर
कसमसाने	लगे,	जब	उÊहǂने	अपने	कई	 युवा	साȳथयǂ	को	 हाथ	उठाते	 देखा,	जो	 इस	बात	का
संकेत	था	ȱक	वे	बƹȽकɞग	उȁोग	मƶ	बूढ़े	नहƭ	होना	चाहते	थे।	मेरी	और	मुझसे	äयादा	उĖ	के	लोगǂ
कɡ	 बेचैनी	 देखने	के	बाद	 मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	मुझे	जÒदɟ	ही	कुछ	कहना	चाȱहए,	ताȱक	यह
समूह	अलग-थलग	महसूस	न	करने	लगे।

जब	हाथ	नीचे	Ɠए,	तो	मƹ	मु×कराकर	Ɲक	गया।	ȱफर	मƹने	अपनी	और	अपने	से	äयादा	उĖ	के
लोगǂ	को	देखते	Ɠए	कहा,	“मƹ	इस	Ɵȱनया	के	मॉटµगेज	बƹकसµ	को	धÊयवाद	देना	चाहता	Ɣँ,	·यǂȱक
आप	लोगǂ	के	कारण	ही	मƹ	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	पाया।	अपने	ȯरयल	ए×टेट	Ĕोकर	के	कारण	नहƭ,
अपने	 ×टॉक	 Ĕोकर	 के	 कारण	 नहƭ,	 अपने	 ȱवǶीय	 योजनाकार	 के	 कारण	 नहƭ	 और	 अपने
अकाउंटƶट	के	कारण	भी	नहƭ,	बȮÒक	आप	लोगǂ	के	कारण,	Ɵȱनया	के	मॉटµगेज	बƹकसµ	के	कारण,
मƹ	अपने	डैडी	से	लगभग	बीस	साल	पहले	ȯरटायर	होने	मƶ	कामयाब	हो	गया।”

ĜोताǓ	पर	नज़र	डालते	ही	मƹ	समझ	गया	ȱक	कुछ	बेचैनी	काफ़ूर	हो	रही	थी	और	मƹ	अब
अपनी	 बात	आगे	 बढ़ा	 सकता	 Ɣँ।	 उनके	 उȁोग	कɡ	 Ēशंसा	 से	 मदद	 Ȳमली	 थी।	 मƹने	 अनमुान
लगाया	 ȱक	अब	मƹ	 80	Ēȱतशत	ĜोताǓ	का	 Éयान	खƭच	 चुका	था।	आगे	बढ़ते	 Ɠए	मƹने	 वही



सवाल	दोहराया,	जो	मƹने	 पहले	 पूछा	था,	 “तो	 ऐसा	 कैस	े Ɠआ	 ȱक	मƹ	अख़बार	 वाले	 दंपȱत	से
जÒदɟ	ȯरटायर	हो	पाया	और	मॉटµगेज	बƹकसµ	यानी	आपने	मुझ	ेजÒदɟ	ȯरटायर	होने	मƶ	मदद	कैसे
कɡ?”

एक	बार	ȱफर	ख़ामोशी	छा	गई।	दरअसल	उÊहƶ	पता	ही	नहƭ	था	ȱक	उÊहǂने	मेरी	मदद	कैस	ेकɡ।
हालाँȱक	अब	भी	वही	ख़ामोशी	थी,	लेȱकन	कम	से	कम	अब	वे	पहले	स	ेथोड़े	äयादा	जाĀत	लग
रहे	 थे।	 मƹने	 फ़ैसला	 ȱकया	 ȱक	मƹ	 ऐसा	सवाल	नहƭ	 पूछँूगा,	 ȵजसका	जवाब	 देने	 मƶ	 वे	 ȵझझकƶ ,
इसȳलए	मƹने	अपनी	बात	आगे	बढ़ाई।	अपने	Ȯòलप	चाटµ	कɡ	ओर	मुड़कर	मƹने	उस	पर	बड़े	अ³रǂ
मƶ	ȳलख	Ȱदया।

ĜोताǓ	कɡ	तरफ़	 मँुह	करके	मƹने	क़ज़µ	शÍद	कɡ	ओर	 इशारा	करते	 Ɠए	कहा,	 “मƹ	जÒदɟ
ȯरटायर	इसȳलए	हो	पाया,	·यǂȱक	मƹने	अपने	ȯरटायरमƶट	कɡ	योजना	के	ȳलए	क़ज़µ	का	Ēयोग	ȱकया
था।	और	अख़बार	वाले	 दंपȱत	 ने,	जो	 401	 (k)	मƶ	 थे,	अपने	 ȯरटायरमƶट	कɡ	योजना	 के	 ȳलए
इȮ·वटɟ	का	Ēयोग	ȱकया	था।	इसीȳलए	उÊहƶ	ȯरटायर	होने	मƶ	äयादा	समय	लग	गया।”

मƹ	 एक	पल	 के	 ȳलए	ठहर	गया।	मƹ	 चाहता	था	 ȱक	 मेरी	 बात	उनके	 Ȱदमाग़	मƶ	 उतर	जाए।
आȶख़र	एक	हाथ	उठा	और	उस	ȅȳǣ	ने	पूछा,	“आप	कह	रहे	हƹ	ȱक	अख़बार	वाले	आदमी	ने
ȯरटायर	होने	के	ȳलए	अपने	पैस	ेका	इ×तेमाल	ȱकया	और	आपने	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	हमारे	पैस	ेका
इ×तेमाल	ȱकया।”

“सही	बात	है,”	मƹने	कहा।	“मƹ	äयादा	से	äयादा	क़ज़µ	लेकर	आपके	पैस	ेका	इ×तेमाल	कर
रहा	था,	जबȱक	वह	क़ज़µ	से	बाहर	ȱनकलने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	था।”

“इसीȳलए	 उसे	 äयादा	 समय	 लग	 गया,”	 एक	और	ȅȳǣ	 ने	 कहा।	 “आपस	े बारह	 साल
äयादा।	इसमƶ	उसे	äयादा	समय	इसȳलए	लगा,	·यǂȱक	उसने	 ȯरटायर	होने	के	 ȳलए	अपने	 पैस,े
अपनी	ख़ुद	कɡ	इȮ·वटɟ	का	इ×तेमाल	ȱकया।”

अठारह	साल	का	जीवन
मƹ	 मु×कराया	और	अपना	 ȳसर	 ȱहलाकर	 बोला,	 “सƹतालीस	 साल	कɡ	 उĖ	 मƶ	 ȯरटायर	 होने	 का
मतलब	यह	है	ȱक	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ȯरटायर	होने	वाले	ȅȳǣ	कɡ	तुलना	मƶ	मुझ	ेअठारह	साल
का	अȱतȯरǣ	जीवन	Ȳमला।	और	इन	अठारह	सालǂ	का	आपके	ȳलए	ȱकतना	महÆव	है	...	अठारह



साल	कɡ	आपकɡ	जवानी?	मेरी	पÆनी	के	ȳलए	तो	यह	अट्	ठाईस	साल	का	अȱतȯरǣ	समय	था,
जब	वह	अपनी	जवानी	का	आनंद	ले	सकती	थी।	आपमƶ	से	 ȱकतने	लोग	जÒदɟ	 ȯरटायर	होना
चाहƶगे,	 ताȱक	आप	अपनी	जवानी,	ऊजाµ	और	 ×वतंčता	का	आनंद	ले	 सकƶ 	 ...	 वह	करने	कɡ
×वतंčता,	जो	आप	अपने	पैसǂ	से	करना	चाहते	हƹ?”

पूरे	कमरे	मƶ	हाथ	ऊपर	उठने	लगे।	अब	लोगǂ	के	चेहरǂ	पर	äयादा	 मु×कानƶ	 Ȱदख	रही	थƭ।
लोग	जीवंत	होने	लगे	थे।	बहरहाल,	जैसी	उÏमीद	थी,	कुछ	लोग	अब	भी	अपने	सीने	पर	हाथ	बाँधे
बैठे	थे	और	अपने	घुटने	पर	Ơसरा	पैर	रखे	Ɠए	थे।	मेरी	बातƶ	इन	लोगǂ	को	ख़ास	पसंद	नहƭ	आई
थƭ।	संदेहवादɟ	और	दोषदशƮ	ȅȳǣ	वैस	ेभी	अपना	नज़ȯरया	नहƭ	बदलते	हƹ।	ऐसा	लग	रहा	था
जैसे	मेरी	बात	उन	लोगǂ	तक	पƓँची	ही	नहƭ	थी।	कम	से	कम	मƹ	ख़ुद	को	एक	बƓत	बुरी	शुƝआत
से	बचा	रहा	था	और	समूह	के	कुछ	लोग	मेरे	पाल	ेमƶ	आ	रहे	थे।

सामने	वाली	क़तार	मƶ	 एक	 युवक	 ने	अपना	हाथ	उठाकर	 पूछा,	 “·या	आप	थोड़ी	äयादा
×पȌता	स	ेबताएगेँ	ȱक	आप	क़ज़µ	का	इ×तेमाल	करके	जÒदɟ	ȯरटायर	कैस	ेƓए	और	उसने	ȱकस
तरह	इȮ·वटɟ	का	इ×तेमाल	ȱकया?”

“ȱनȴȆत	ƞप	से,”	आगे	समझाने	का	अवसर	 Ȳमलने	पर	मƹने	 ख़ुश	होकर	कहा।	अख़बार
उठाकर	मƹने	त×वीर	कɡ	ओर	इशारा	करते	Ɠए	कहा,	“अगर	हम	ȯरटायरमƶट	कɡ	उĖ	पƹसठ	साल
मान	लƶ,	तो	यह	ȅȳǣ	ȱनधाµȯरत	समय	से	छह	साल	पहले	ȯरटायर	Ɠआ।	इसकɡ	वजह	यह	थी	ȱक
शेयर	बाज़ार	मƶ	अ¼छा	उछाल	आया	था।	 इस	ȅȳǣ	का	Ēदशµन	 इसȳलए	अ¼छा	 रहा,	·यǂȱक
उसने	बाज़ार	मƶ	अपना	ख़ुद	का	पैसा	ȱनवेश	ȱकया	था।	अब	ज़रा	सोȲचए,	अगर	उसने	आपके	बƹक	से
लोन	लेकर	आपका	पैसा	शेयर	बाज़ार	मƶ	लगाया	होता,	तो	उसका	Ēदशµन	ȱकतना	बेहतर	हो	सकता
था?”

ĜोताǓ	 मƶ	 बेचैनी	 कɡ	 लहर	 दौड़	 गई।	 मƹने	 अभी-अभी	 जो	 कहा	 था,	 उसस	े कई	 Ĝोता
ȱवचȳलत	हो	गए।	युवक	के	चेहरे	पर	अब	थोड़ी	उलझन	का	भाव	था	और	उसने	कहा,	“लेȱकन
हम	शेयर	बाज़ार	मƶ	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	उसे	उधार	नहƭ	दƶगे।”

“·यǂ?”	मƹने	पूछा।
“·यǂȱक	इसमƶ	बƓत	äयादा	ख़तरा	है,”	उसने	कहा।
सहमȱत	मƶ	 ȳसर	ȱहलाकर	मƹने	कहा,	“और	चँूȱक	इसमƶ	बƓत	äयादा	ख़तरा	है,	इसȳलए	इस

ȅȳǣ	को	अपने	ख़ुद	के	 पैस	े ...	अपनी	इȮ·वटɟ	का	इ×तेमाल	करना	पड़ा।	उसका	 ȯरटायरमƶट
Ëलान	यानी	उसका	401	(k)	अ¼छा	चला	और	उसके	ख़ुद	के	चुने	Ɠए	शेयर	भी।	उसका	Ēदशµन
इसȳलए	अ¼छा	रहा,	·यǂȱक	शेयर	बाज़ार	का	Ēदशµन	अ¼छा	था।	शेयर	बाज़ार	का	Ēदशµन	अ¼छा
इसȳलए	था,	·यǂȱक	लाखǂ-करोड़ǂ	लोग	उस	समय	उसी	कɡ	तरह	काम	कर	रह	ेथे	...	इसȳलए	वह
जÒदɟ	 ȯरटायर	 हो	 गया।	 लेȱकन	 उसे	 äयादा	 समय	 इसȳलए	लगा,	 ·यǂȱक	 वह	 ȱनवेश	 के	 ȳलए
मूलतः	अपने	पैस	ेयानी	अपनी	इȮ·वटɟ	का	इ×तेमाल	कर	रहा	था।	रोचक	बात	यह	है	ȱक	उसने	उस
जगह	ȱनवेश	ȱकया,	जहाँ	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	आपका	उȁोग	आम	तौर	पर	जोȶखम	के	कारण
उधार	नहƭ	देता	है।	आप	लोग	शेयर	बाज़ार	मƶ	दाँव	खेलने	के	ȳलए	लोगǂ	को	पैसे	उधार	नहƭ	देते
हƹ,	है	ना?”

कमरे	मƶ	बैठे	äयादातर	लोगǂ	ने	इंकार	मƶ	ȳसर	ȱहला	Ȱदया।
एक	और	ȅȳǣ	ने	पूछा,	“तो	·या	आप	यह	कह	रहे	हƹ	ȱक	उसकɡ	ȱक़×मत	अ¼छɟ	थी?”



मƹने	कहा,	“देȶखए,	वह	सही	उĖ	मƶ	सही	जगह	पर	और	बाज़ार	के	सही	चþ	मƶ	था।	जब	यह
Ɲझान	बदलेगा,	तो	वह	सोचेगा	ȱक	काश	वह	इतनी	जÒदɟ	ȯरटायर	नहƭ	Ɠआ	होता।”

एक	और	Ēȱतभागी	ने	पूछा,	“और	आपने	हमारे	पैस	ेका	ȱनवेश	कहाँ	ȱकया?”
“ȯरयल	ए×टेट	 मƶ,”	 मƹने	कहा।	 “आप	और	 ȱकस	चीज़	 के	 ȳलए	 पैसा	 उधार	 देते	 हƹ?	आप

मॉटµगेज	बƹकर	हƹ,	है	ना?	आप	इनवे×टमƶट	बƹकर	नहƭ	हƹ,	है	ना?”
युवक	ने	अपना	ȳसर	ȱहलाया	और	बोला,	“हम	मॉटµगेज	बƹकर	हƹ,	इसȳलए	हम	ȯरयल	ए×टेट

के	 ȳलए	 पैसा	उधार	 देते	हƹ।	हम	 शेयरǂ,	बॉÅड्स	और	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	मƶ	 ȱनवेश	करने	 के	 ȳलए
उधार	नहƭ	देते	हƹ।”

“लेȱकन	·या	ȱपछले	दस	सालǂ	मƶ	शेयर	बाज़ार	मƶ	ȯरयल	ए×टेट	से	äयादा	फ़ायदा	नहƭ	Ɠआ
है?”	कई	क़तार	पीछे	बैठɠ	एक	युवती	ने	पूछा।	“मƹने	ȵजतने	भी	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	देखे	हƹ,	उनसे
äयादा	अ¼छा	Ēदशµन	तो	मेरे	401	(k)	Ëलान	ने	ȱकया	है।”

“हो	सकता	है	ȱक	यह	सच	हो,”	मƹने	जवाब	Ȱदया,	“लेȱकन	आपके	401	(k)	Ëलान	का	मूÒय
बाज़ार	के	उछाल	के	कारण	बढ़ा	है,	कैȱपटल	गेÊस	के	कारण	बढ़ा	है।	·या	आपकɡ	योजना	बाज़ार
के	उछाल	या	संभाȱवत	कैȱपटल	गेÊस	मƶ	ȱनवेश	करने	कɡ	है?”

“यह	योजना	तो	नहƭ	है,”	युवती	ने	कहा।
“मƹ	भी	इस	योजना	पर	नहƭ	चलता	Ɣँ,”	मƹने	कहा।	“मƹ	ȳसफ़µ 	कैȱपटल	गेÊस	के	ȳलए	ȱनवेश	नहƭ

करता	Ɣँ	।	मेरी	Ēॉपटɥ	का	मूÒय	बढ़े	ȱबना	भी	मƹ	उसस	ेपैस	ेबना	सकता	Ɣँ	...	हालाँȱक	मेरी	कई
Ēॉपटɥज़	का	मूÒय	इस	दौरान	काफ़ɡ	बढ़	गया	है	और	ȱकसी	का	मूÒय	कम	नहƭ	Ɠआ	है,	जबȱक
कई	शेयरǂ	और	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	का	मूÒय	कम	हो	चुका	है।”

उस	युवती	ने	पूछा,	“अगर	आप	कैȱपटल	गेÊस	के	ȳलए	ȱनवेश	नहƭ	करते	हƹ,	तो	ȱफर	ȱकस
चीज़	के	ȳलए	करते	हƹ?”

“मƹ	कैशòलो	के	ȳलए	ȱनवेश	करता	Ɣँ,”	मƹने	धीरे	से	कहा।	“आपका	401	(k)	Ëलान	हर	महीने
ख़चµ	करने	के	ȳलए	आपको	ȱकतना	कैशòलो	देता	है?”

“कुछ	नहƭ,”	उसने	कहा।	“मेरी	 ȯरटायरमƶट	योजना	का	लÛय	यह	ह	ै ȱक	कैȱपटल	गेÊस	पर
टै·स	न	लगे,	ताȱक	 मेरा	सारा	 पैसा	 मेरे	 ȯरटायरमƶट	अकाउंट	मƶ	 ही	 रहे।	यह	योजना	हर	महीने
कैशòलो	देने	के	ȳलए	नहƭ	बनाई	गई	है।”

मƹने	पूछा,	“और	·या	आपके	पास	ȯरयल	ए×टेट	कɡ	कोई	ऐसी	Ēॉपटɥ	है,	ȵजसस	ेआपको	हर
महीने	कैशòलो	भी	Ȳमले	और	टै·स	मƶ	छूट	भी	Ȳमले?”

युवती	ने	कहा,	“नहƭ,	मेरे	पास	तो	बस	ȱनवेश	योजना	ह,ै	ȵजसके	अनसुार	मƹ	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स
मƶ	ȱनवेश	करती	Ɣँ।”

मƹने	Ȳचढ़ाने	वाली	मु×कान	के	साथ	कहा,	“और	आप	मॉटµगेज	बƹकर	हƹ?”
“मƹ	यह	बात	साफ़	कर	देती	Ɣँ,”	युवा	मȱहला	ने	कहा।	“आपने	हमसे	पैसा	उधार	लेकर	अपने

ȳलए	 ȯरयल	 ए×टेट	ख़रीदɟ।	 वह	 ȯरयल	 ए×टेट	 हर	 महीने	आपको	 कैशòलो	 देती	 है।	आप	और
आपकɡ	पÆनी	जÒदɟ	इसȳलए	ȯरटायर	हो	पाए,	·यǂȱक	आपके	पास	कैशòलो	था।	Ơसरी	तरफ़,	हम
लोग	अपने	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	से	कैȱपटल	गेÊस	और	Ɂज़ɞदगी	मƶ	बाद	मƶ	ȯरटायर	होने	कɡ	आस	लगा
रहे	हƹ	...	हम	उÏमीद	कर	रहे	हƹ	ȱक	जब	हमारे	ȯरटायर	होने	का	समय	आए,	तो	बाज़ार	þैश	न	हो।
Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	हमने	जÒदɟ	ȯरटायर	होने	मƶ	आपकɡ	मदद	कɡ,	लेȱकन	हम	अपनी	ख़ुद	कɡ	मदद



नहƭ	कर	रहे	हƹ?”
“यह	Ȯ×थȱत	कɡ	ओर	देखने	का	एक	तरीक़ा	हो	सकता	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“चाहे	जो	हो,

मƹ	यहाँ	आपको	और	आपके	उȁोग	को	धÊयवाद	देता	Ɣँ,	ȵजसने	मेरे	ȯरटायरमƶट	फ़ंड	मƶ	योगदान
Ȱदया।	आपने	लाखǂ	 डॉलर	का	 योगदान	 Ȱदया,	 ȵजस	 वजह	से	 मƹ	 जÒदɟ	 ȯरटायर	 हो	 पाया।	 मƹ
चाƔँगा	ȱक	आप	अपने	ȳलए	भी	ऐसा	ही	करने	के	बारे	मƶ	सोचƶ।”

मेरा	 समय	 जÒदɟ	 ही	 ख़Æम	 हो	 गया	और	 मंच	 से	 उतरते	 वÝत	 ĜोताǓ	 ने	 ȳशȌाचारवश
ताȳलयाँ	बजाǍ।	कमरा	अब	जाĀत	हो	चुका	था	और	मेरी	बातǂ	के	कारण	थोड़ी	उǶेजना	भी	थी,
ख़ास	तौर	पर	युवा	लोगǂ	मƶ।	जब	मƹ	भीड़	मƶ	हाथ	Ȳमलाता	Ɠआ	आगे	चलने	लगा,	तो	मुझे	अपने
भाषण	के	बारे	मƶ	कुछ	ȰटËपȴणयाँ	सुनने	का	मौक़ा	Ȳमला।	हालाँȱक	वे	मॉटµगेज	बƹकर	थे,	लेȱकन
उनकɡ	 ȰटËपȴणयाँ	 वही	 थƭ,	 जो	 मƹ	 हमेशा	 हर	 Ĝोतासमूह	 से	 सुनता	 Ɣँ।	 कुछ	 इस	 तरह	 कɡ
ȰटËपȴणयाँ	:

1.	 “इस	आदमी	कɡ	बातƶ	बƓत	äयादा	ख़तरनाक	हƹ।”

2.	 “मƹ	तो	उसे	कभी	पैस	ेउधार	नहƭ	Ơँगा।”

3.	 “वह	नहƭ	जानता	है	ȱक	वह	ȱकस	बारे	मƶ	बात	कर	रहा	है।”

4.	 “आप	आजकल	यह	नहƭ	कर	सकते।	बाज़ार	बदल	गया	है।”

5.	 “उसकɡ	ȱक़×मत	अ¼छɟ	थी।	ज़रा	ठहरो,	जब	बाज़ार	ȱगरेगा,	तो	वह	घुटनǂ	के	बल	चलकर
आएगा,	हमसे	भीख	माँगेगा।”

6.	 “मƹ	टॉयलेट	ठɠक	नहƭ	करना	चाहता।	इसीȳलए	तो	मƹ	ȯरयल	ए×टेट	नहƭ	ख़रीदता	Ɣँ।”

7.	 “ȯरयल	ए×टेट	बाज़ार	बƓत	चढ़	गया	है।	यह	जÒदɟ	ही	धूल	चाटने	लगेगा।”

8.	 “आप	जानते	हƹ,	इसके	जैसे	ȱकतने	सारे	आदमी	ȯरयल	ए×टेट	के	च·कर	मƶ	तबाह	हो	चुके
हƹ?”

9.	 “अगर	उसका	क़ज़µ	इतना	äयादा	है,	तो	मƹ	तो	उसे	एक	भी	पैसा	उधार	नहƭ	Ơँगा।”

10.	 “अगर	वह	ȯरटायर	हो	चुका	है,	तो	हमारे	सामने	अÝल	·यǂ	झाड़	रहा	है?”



ग़रीब	डैडी	के	सबक़
मेरे	ग़रीब	डैडी	अ·सर	सलाह	देते	थे,	“×कूल	जाओ,	अ¼छे	Āेड	लाओ,	सुरȴ³त	नौकरी	खोजो,
कड़ी	मेहनत	करो	और	पैस	ेबचाओ।”	वे	कुछ	अÊय	मशƔर	पंȳǣयाँ	भी	दोहराते	थे,	“न	तो	क़ज़µ
दो,	न	क़ज़µ	लो।”	और	“चवȃी	बचाने	का	मतलब	है	चवȃी	कमाना।”	या	“अगर	तुम	ȱकसी	चीज़
का	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकते,	तो	उसे	मत	ख़रीदो।	हमेशा	नक़द	भुगतान	करो।”

मेरे	ग़रीब	डैडी	कɡ	Ɂज़ɞदगी	काफ़ɡ	अ¼छɟ	रही	होती,	अगर	वे	अपनी	ही	सलाह	पर	चले	होते।
लेȱकन	कई	लोगǂ	कɡ	तरह	वे	कहते	तो	सही	शÍद	थे,	लेȱकन	सही	काम	करते	नहƭ	 थे	।	इसके
बजाय	उÊहǂने	मकान	और	कार	ख़रीदने	के	 ȳलए	उधार	ȳलया।	उÊहǂने	कभी	ȱनवेश	नहƭ	 ȱकया,
·यǂȱक	वे	हमेशा	कहते	थे,	“ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	है।”	इसके	बजाय	वे	पैस	ेबचाने	कɡ	कोȳशश
करते	 थे	 ...	लेȱकन	हर	बार	आपातकालीन	 Ȯ×थȱत	आने	पर	 वे	अपनी	बचत	मƶ	स	े पैसा	बाहर
ȱनकाल	लेते	थे।	वे	उन	चीज़ƭ	के	ȳलए	उधार	लेते	थे,	जो	उÊहƶ	ग़रीब	बनाती	थƭ	और	वे	उन	चीज़ǂ
के	ȳलए	पैसे	उधार	लेने	स	ेइंकार	कर	देते	थे,	जो	उÊहƶ	अमीर	बना	सकती	थƭ।	इसी	तरह	के	सूÛम
अंतरǂ	से	उनकɡ	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	बƓत	फ़क़µ 	पड़ा।	 Ɂज़ɞदगी	भर	इसी	तरह	सोचने	और	अपने	पैस	ेका
Ēबंधन	करने	के	कारण	वे	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	 ȯरटायर	नहƭ	हो	पाए,	·यǂȱक	उनकɡ	आɋथɞक
Ȯ×थȱत	अ¼छɟ	नहƭ	थी।	इसस	ेयह	भी	×पȌ	होता	ह	ैȱक	उÊहƶ	तब	तक	काम	·यǂ	करना	पड़ा,	जब
तक	ȱक	कƹ सर	के	कारण	वे	इतने	बीमार	नहƭ	हो	गए	ȱक	काम	ही	न	कर	पाए।ँ	उÊहǂने	Ɂज़ɞदगी	भर
कड़ी	मेहनत	कɡ	और	जीवन	के	आȶख़री	छह	महीनǂ	मƶ	वे	कƹ सर	वॉडµ	मƶ	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	ȳलए
जूझते	रहे।	वे	एक	अ¼छे,	मेहनती	इंसान	थे,	ȵजÊहǂने	अपनी	Ɂज़ɞदगी	कड़ी	मेहनत	करने,	क़ज़µ	से
बचने	और	पैसे	बचाने	कɡ	कोȳशश	मƶ	गज़ुार	दɟ	थी।	और	उÊहǂने	Ɂज़ɞदगी	व	पैस	ेके	बारे	मƶ	मुझ	ेभी
यही	सबक़	ȳसखाने	कɡ	कोȳशश	कɡ	थी।

अमीर	डैडी	के	सबक़
मेरे	अमीर	डैडी	मेरे	सबसे	अ¼छे	दो×त	के	ȱपता	थे।	उÊहǂने	मुझे	अलग	सलाह	दɟ	और	पैस	ेके	बारे
मƶ	अलग	तरह	से	सोचने	का	तरीक़ा	ȳसखाया।	वे	इस	तरह	कɡ	बातƶ	कहते	और	पूछते	थे	:

1.	 “1	 Ȳमȳलयन	डॉलर	 बचाने	 मƶ	आपको	 ȱकतना	 समय	 लगेगा?”	 ȱफर	 वे	 पूछते	 थे,	 “1
Ȳमȳलयन	डॉलर	उधार	लेने	मƶ	आपको	ȱकतना	समय	लगेगा?”

2.	“लंबे	समय	मƶ	कौन	äयादा	अमीर	बनेगा?	वह	ȅȳǣ,	जो	Ɂज़ɞदगी	भर	1	Ȳमȳलयन	डॉलर
बचाने	कɡ	कोȳशश	करता	है?	या	वह	ȅȳǣ,	जो	10	Ēȱतशत	Íयाज	पर	1	Ȳमȳलयन	डॉलर	लेता	है
और	इसे	25	Ēȱतशत	लाभ	पर	ȱनवेश	करने	का	तरीक़ा	जानता	है?”

3.	बƹकर	ȱकसे	पैसे	उधार	देगा?	उसे,	जो	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करता	है?	या	उसे,	जो
जानता	है	 ȱक	पैसा	कैस	ेउधार	लेना	है	और	जो	पैस	ेसे	अपने	ȳलए	सुरȴ³त	तथा	बुȵǽमǶापूणµ
तरीक़े	से	काम	करवा	सकता	है?”

4.	“आपको	·या	बनना	होगा	और	·या	जानना	होगा,	ताȱक	आप	अपने	बƹकर	से	फ़ोन	पर
कहƶ,	 ‘मƹ	एक	Ȳमȳलयन	डॉलर	उधार	लेना	चाहता	Ɣँ।’	और	यह	सुनकर	आपका	बƹकर	कह,े	 ‘मƹ



बीस	Ȳमनट	मƶ	सारे	पेपसµ	तैयार	करवा	देता	Ɣँ;	आप	उन	पर	साइन	कर	दƶ।’	”
5.	“सरकार	आपकɡ	बचत	पर	टै·स	लगाती	है,	लेȱकन	ȱफर	क़ज़µ	मƶ	रहने	के	ȳलए	टै·स	मƶ	छूट

देती	है	...	आȶख़र	·यǂ?”
6.	“ȱवǶीय	ơȱȌ	स	ेäयादा	×माटµ	और	ȳशȴ³त	ȱकस	ेहोना	चाȱहए?	उस	ȅȳǣ	को,	ȵजसके

पास	एक	Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	बचत	है	या	उस	ȅȳǣ	को,	ȵजस	पर	एक	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	क़ज़µ
है?”

7.	“ȱवǶीय	ơȱȌ	से	äयादा	×माटµ	कौन	है?	वह	ȅȳǣ,	जो	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करता	है
या	वह	ȅȳǣ,	जो	पैस	ेसे	अपने	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करवाता	है?”

8.	“अगर	आपके	पास	अपनी	ȳश³ा	चुनने	का	ȱवकÒप	हो,	तो	·या	आप	यह	सीखने	के	ȳलए
×कूल	जाएगेँ	ȱक	पैसे	के	 ȳलए	कड़ी	मेहनत	कैसे	कɡ	जाए,	या	 ȱफर	आप	×कूल	मƶ	यह	सीखना
चाहƶगे	ȱक	पैस	ेसे	अपने	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कैस	ेकरवाई	जाए?”

9.	“ऐसा	·यǂ	है	 ȱक	बƹकर	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 दाँव	लगाने	 के	 ȳलए	आपको	 ख़ुशी-ख़ुशी	 पैसे
उधार	दे	देते	हƹ,	लेȱकन	शेयर	बाज़ार	मƶ	जोȶखम	लेने	के	ȳलए	उधार	देने	मƶ	ȵझझकते	हƹ?”

10.	“जो	लोग	सबसे	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ	और	सबसे	äयादा	बचत	करते	हƹ,	वे	उन	लोगǂ	से
äयादा	Ēȱतशत	टै·स	·यǂ	देते	हƹ,	जो	कम	काम	करते	हƹ	और	äयादा	उधार	लेते	हƹ?”

यह	 ×पȌ	 है	 ȱक	काम,	 पैसे,	 बचत	और	क़ज़µ	 के	 मामल	ेमƶ	 मेरे	 दोनǂ	 डैȲडयǂ	 के	 ơȱȌकोण
ȱबलकुल	अलग	थे।	लेȱकन	उनके	ơȱȌकोणǂ	मƶ	सबसे	बड़ा	फ़क़µ 	वह	था,	ȵजसकɡ	ओर	मेरे	अमीर
डैडी	 ने	इशारा	 ȱकया	था	:	“ग़रीब	और	मÉय	वगƮय	लोगǂ	को	अमीर	बनने	मƶ	 मुȹÕकल	इसȳलए
होती	है,	·यǂȱक	वे	अमीर	बनने	के	ȳलए	अपने	ख़ुद	के	पैस	ेका	Ēयोग	करने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।
अगर	आप	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	यह	जानने	कɡ	ज़ƞरत	है	ȱक	अमीर	बनने	के	ȳलए
अपने	नहƭ	...	Ơसरे	लोगǂ	के	पैस	ेका	Ēयोग	कैस	ेȱकया	जाए।”

यह	पु×तक	क़ज़µ	के	बारे	मƶ	नहƭ	है

चेतावनी	और	सावधानी	:	यह	पु×तक	पैस	ेउधार	लेने	और	क़ज़µ	मƶ	गले	तक	डूबने	के	बारे
मƶ	नहƭ	है	 ...	हालाँȱक	मƹ	यह	बताऊँगा	 ȱक	क़ज़µ	के	माÉयम	से	आप	जÒदɟ	अमीर	बनकर
ȯरटायर	कैस	ेहो	सकते	हƹ।	जैसा	मƹने	इस	पु×तक	कɡ	Ē×तावना	मƶ	बताया	है,	लीवरेज	शȳǣ
है	...	और	शȳǣ	का	सƟपयोग	ȱकया	जा	सकता	है,	ƟƝपयोग	ȱकया	जा	सकता	है	या	उससे
डरा	जा	सकता	 है।	 हमƶ	क़ज़µ	को	भरी	 Ɠई	 बंƠक	मानना	चाȱहए	और	बƓत	सावधानी	से
उसका	Ēयोग	करना	चाȱहए।	भरी	Ɠई	बंƠक	कɡ	तरह	ही	क़ज़µ	भी	आपकɡ	मदद	कर	सकता
है	या	आपकɡ	जान	ल	ेसकता	है	 ...	इस	बात	से	कोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	 ȱक	इसका	Ēयोग
कौन	कर	रहा	ह।ै	 ȵजस	तरह	आप	हर	तरह	कɡ	बंƠक	को	ख़तरनाक	मानते	हƹ,	उसी	तरह
आप	हर	तरह	के	क़ज़µ	को	भी	ख़तरनाक	मानƶ।

मƹ	इस	बात	पर	इसȳलए	ज़ोर	देना	चाहता	Ɣँ,	·यǂȱक	मेरी	वेबसाइट	पर	एक	युवक	ने	ȳलखा
था	ȱक	उसने	अभी-अभी	अपनी	नौकरी	छोड़	दɟ	है,	बƓत	से	þेȲडट	काडµ	ले	ȳलए	हƹ	और	बƓत



गहरे	क़ज़µ	मƶ	डूबकर	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीद	ली	है।	उसने	ȳलखा	था,	“मƹ	रॉबटµ	कɡ	सलाह	पर	चल
रहा	Ɣँ	और	अ¼छे	क़ज़µ	मƶ	गहराई	तक	डूब	रहा	Ɣँ।”

सबसे	पहली	बात,	मƹ	कभी	ȱकसी	को	सलाह	नहƭ	देता	ȱक	वह	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीदने	के	ȳलए
þेȲडट	काडµ	का	Ēयोग	करे।	अगर	आप	जानते	हƹ	 ȱक	 ȱनवेश	कैस	े ȱकया	जाता	है,	तो	आपको
पँूजी	जुटाने	कɡ	इतनी	ख़तरनाक	योजना	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।

हालाँȱक	मƹ	कई	लोगǂ	को	जानता	Ɣँ	 ȵजÊहǂने	 þेȲडट	काडµ	पर	क़ज़µ	लेकर	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ
ȱनवेश	ȱकया	है,	लेȱकन	मƹ	इसकɡ	सलाह	कभी	नहƭ	देता	Ɣँ,	·यǂȱक	यह	बƓत	ख़तरनाक	साȱबत
हो	सकता	है।	मƹ	इस	Ēȱþया	कɡ	ȳसफ़ाȯरश	इसȳलए	नहƭ	करता	Ɣँ,	·यǂȱक	मƹ	कई	ऐस	ेलोगǂ	को
जानता	Ɣँ,	ȵजÊहǂने	þेȲडट	काडµ	पर	क़ज़µ	लेकर	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीदɟ	और	Ȱदवाȳलया	हो	गए।	मƹ
तो	बस	यह	सलाह	देता	Ɣँ	ȱक	ȳशȴ³त	बनƶ	और	यह	सीखƶ	ȱक	समझदारी	से	क़ज़µ	का	Ēयोग	कैसे
करना	है	।

हालाँȱक	मƹने	 इस	अÉयाय	कɡ	 शुƝआत	क़ज़µ	बनाम	इȮ·वटɟ	से	कɡ	है,	लेȱकन	यह	पु×तक
ȳसफ़µ 	क़ज़µ	के	बारे	मƶ	नहƭ	है।	यह	पु×तक	एक	äयादा	महÆवपूणµ	ȱवषय	पर	है,	जो	हर	उस	ȅȳǣ
के	ȳलए	अहम	है,	जो	जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहता	है।

Ƥसरा	सबसे	महÆवपूणµ	शÍद
Ē×तावना	मƶ	मƹने	अपने	अमीर	डैडी	कɡ	यह	बात	बताई	थी,	“धन	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	सबसे	महÆवपूणµ
शÍद	कैशòलो	है।	Ơसरा	सबसे	महÆवपूणµ	शÍद	है	लीवरेज।”

जब	मƹने	मॉटµगेज	बƹकसµ	के	सामने	यह	कहा	था	ȱक	जÒदɟ	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	मƹने	उनके
धन	का	Ēयोग	ȱकया	था,	तो	मेरा	·या	मतलब	था।	मेरा	मतलब	दरअसल	यह	था	ȱक	मƹने	उनके
धन	का	Ēयोग	लीवरेज	के	ƞप	मƶ	 ȱकया	था।	मƹने	यह	सबक़	अपने	अमीर	 डैडी	स	ेसीखा	था।
उÊहǂने	अपने	बेटे	और	मुझ	ेलीवरेज	का	महÆव	समझाने	मƶ	काफ़ɡ	समय	लगाया	था।

Ē×तावना	कɡ	शुƝआत	मƶ	मƹने	ȳलखा	था	ȱक	डेȱवड	और	गोȳलयाथ	कɡ	कहानी	अमीर	डैडी
को	लीवरेज	 के	संदभµ	मƶ	 ȱवशेष	 ȱĒय	थी।	अमीर	 डैडी	 हमƶ	 यह	कहानी	बार-बार	सुनाते	 थे।	 वे
कहते	 थे,	 “लड़को,	हमेशा	याद	 रखो,	 डेȱवड	गोȳलयाथ	को	 इसȳलए	हरा	पाया,	·यǂȱक	 डेȱवड
लीवरेज	के	ȳसǽांत	को	समझता	था।”

“मƹ	तो	सोचता	था	ȱक	उसने	गलुेल	का	इ×तेमाल	ȱकया	था।”
“सही	है,”	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“सही	हाथǂ	मƶ	गलुेल	भी	लीवरेज	बन	जाती	है।	जब	तुम

लीवरेज	कɡ	शȳǣ	को	समझने	लगोगे,	तो	यह	शȳǣ	 तुÏहƶ	 हर	जगह	 Ȱदखने	लगेगी।	अगर	 तुम
अमीर	बनना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	करना	सीखना	होगा।”	अमीर	डैडी
ने	हमारे	Ȱदमाग़	मƶ	यह	भी	भरा,	“भले	ही	तुम	इस	वÝत	Ɵȱनया	मƶ	बƓत	छोटे	हो,	लेȱकन	अगर
तुम	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	को	समझ	लो,	तो	तुम	बड़े-बड़े	लोगǂ	को	भी	हरा	सकते	हो।”

जब	हम	थोड़े	äयादा	बड़े	Ɠए,	तो	अमीर	डैडी	को	लीवरेज	के	Ơसरे	उदाहरण	खोजने	पड़े।
अपने	 बेटे	माइक	और	मेरी	ख़ाȱतर	 पैस	ेके	सबक़ǂ	को	 Ȱदलच×प	बनाने	के	 ȳलए	वे	अ·सर	ऐसे



ȱवषय	चुनते	थे,	ȵजनमƶ	हमारी	Ȱदलच×पी	होती	थी।	उदाहरण	के	ȳलए,	जब	बीटÒस	साठ	के	दशक
मƶ	पहली	बार	अमेȯरका	आए	और	मेरी	उĖ	के	ब¼चे	इस	गायक	समूह	के	दɟवाने	बन	गए,	तो	मेरे
अमीर	डैडी	इस	बात	स	ेĒभाȱवत	Ɠए	ȱक	वे	ȱकतना	सारा	पैसा	कमा	रहे	हƹ।	हमƶ	सबक़	ȳसखाते
Ɠए	वे	बोले,	“बीटÒस	के	äयादा	पैसा	कमाने	का	कारण	यह	है	 ȱक	उनके	पास	äयादा	लीवरेज
है।”	अमीर	डैडी	ने	आगे	समझाया	ȱक	लीवरेज	के	ȱवǶीय	ȳसǽांत	के	कारण	बीटÒस	अमेȯरका
के	राȍपȱत,	डॉ·टरǂ,	वकɡलǂ,	अकाउंटƶटǂ	और	यहाँ	तक	ȱक	ख़ुद	अमीर	डैडी	से	भी	äयादा	पैसा
कमाते	हƹ।	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“बीटÒस	लीवरेज	के	ƞप	मƶ	टेलीȱवज़न,	रेȲडयो	और	ȯरकॉड्µस
का	इ×तेमाल	करते	हƹ।	इसीȳलए	वे	अमीर	हƹ।”

उनके	 बेटे	 माइक	 ने	 पूछा	 था,	 “·या	 टेलीȱवज़न,	 रेȲडयो	 और	 ȯरकॉड्µस	 ही	 लीवरेज	 का
एकमाč	ƞप	हƹ?”

और	मƹने	पूछा	था,	“·या	अमीर	बनने	के	ȳलए	हम	सभी	को	रॉक	×टार	बनना	होगा?”	मƹ	उस
वÝत	सोलह	साल	का	था	और	मƹ	जानता	था	ȱक	मुझमƶ	गाने	कɡ	äयादा	Ēȱतभा	नहƭ	है	और	मƹ
ȳसफ़µ 	एक	ही	वाȁयंč	बजा	सकता	था	और	वह	था	रेȲडयो।

अमीर	डैडी	ने	हँसते	Ɠए	कहा,	“नहƭ,	तुÏहƶ	अमीर	बनने	के	ȳलए	रॉक	×टार	बनने	कɡ	ज़ƞरत
नहƭ	है।	और	टेलीȱवज़न,	रेȲडयो	और	ȯरकॉडµ	लीवरेज	के	इकलौते	ƞप	भी	नहƭ	हƹ।	लेȱकन	अगर
तुम	अमीर	बनना	चाहते	हो,	तो	 तुÏहƶ	 ȱकसी	न	 ȱकसी	तरह	के	लीवरेज	का	Ēयोग	तो	करना	ही
होगा।	अमीरǂ,	ग़रीबǂ	और	मÉय	वगƮय	लोगǂ	के	बीच	फ़क़µ 	यही	होता	है	ȱक	वे	अलग-अलग	तरह
के	लीवरेज	का	Ēयोग	करते	हƹ।	अमीर	ȳसफ़µ 	इसȳलए	अमीर	हƹ,	·यǂȱक	वे	अलग	तरह	के	लीवरेज
का	Ēयोग	करते	हƹ	और	उसका	कहƭ	äयादा	Ēयोग	करते	हƹ।”

यह	पु×तक	लीवरेज	के	बारे	मƺ	है
अमीर	डैडी	अपने	बेटे	और	मुझसे	बार-बार	कहते	थे,	“ȱवǶीय	लीवरेज	का	लाभ	अमीरǂ	के	पास
होता	 है,	 लेȱकन	 ग़रीबǂ	और	 मÉय	 वगƮय	लोगǂ	 के	 पास	 नहƭ	 होता	 है।”	 वे	 यह	भी	कहते	 थे,
“ȱवǶीय	लीवरेज	के	कारण	ही	अमीर	लोग	äयादा	 तेज़ी	से	äयादा	अमीर	बनते	हƹ।”	 ȯरच	डैड
सीरीज़	कɡ	शुƝआती	चार	पु×तकƶ 	कैशòलो	पर	कƶ Ȱďत	हƹ।	यह	पु×तक	लीवरेज	शÍद	पर	äयादा
Éयान	कƶ Ȱďत	करेगी,	 ·यǂȱक	जवानी	 मƶ	अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होने	 के	 ȳलए	आपको	 ȱकसी	 न
ȱकसी	ȱक़×म	के	लीवरेज	कɡ	ज़ƞरत	पड़ेगी।	कड़ी	मेहनत	नहƭ,	 बȮÒक	लीवरेज	कɡ	बदौलत	ही
ȱकम	और	मƹ	जÒदɟ	 ȯरटायर	 हो	 पाए।	अगल	ेअÉयाय	मƶ	आप	लीवरेज	 के	 कुछ	और	उदाहरण
देखƶगे।

मƹने	इस	अÉयाय	कɡ	शुƝआत	मॉटµगेज	बƹकसµ	के	सामने	अपने	भाषण	के	Ēसंग	से	कɡ	थी।
मƹने	 बताया	था	 ȱक	जÒदɟ	 ȯरटायर	होने	 के	 ȳलए	मƹने	अपने	 पैसे	 के	 बजाय	उनके	 पैसे	का
इ×तेमाल	ȱकया	था।	यह	उदाहरण	बताता	है	ȱक	क़ज़µ	भी	लीवरेज	का	एक	ƞप	है।



लीवरेज	के	साथ	सम×या	यह	है	ȱक	लीवरेज	Ɵधारी	तलवार	कɡ	तरह	होता	है,	जो	दोनǂ
तरफ़	वार	कर	सकती	है	 ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	एक	ȅȳǣ	लीवरेज	का	Ēयोग	करके	आɋथɞक
ơȱȌ	से	आगे	ȱनकल	सकता	है,	लेȱकन	उसी	Ēकार	के	लीवरेज	का	ƟƝपयोग	करने	पर	वह
आɋथɞक	ơȱȌ	से	ȱपछड़	भी	सकता	है।
मÉय	वगƮय	और	ग़रीब	लोग	äयादा	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	äयादा	सालǂ	तक	काम	करते

हƹ,	क़ज़µ	से	 छुटकारा	पाने	 के	 ȳलए	जूझते	हƹ	और	äयादा	 टै·स	 देते	हƹ,	 इसका	एक	Ēमुख
कारण	यह	है	 ȱक	उनके	पास	एक	महÆवपूणµ	लीवरेज	नहƭ	होता	है	 ...	और	वह	है	 ȱवǶीय
ȳश³ा	का	लीवरेज।	इसȳलए	पैसे	उधार	लेने	के	ȳलए	दौड़	लगाने	तथा	संपȳǶयǂ	मƶ	उसका
ȱनवेश	करने	से	पहले	कृपया	यह	जान	लƶ	ȱक	क़ज़µ	लीवरेज	का	ȳसफ़µ 	एक	Ēकार	है	और	यह
भी	ȱक	हर	Ēकार	के	लीवरेज	के	दोनǂ	ȳसरǂ	पर	पैनी	धार	होती	है।	मƹ	अपने	अमीर	डैडी	कɡ
बात	को	दोहराता	Ɣँ	:	“ȱवǶीय	ƞप	से	äयादा	×माटµ	और	äयादा	ȳशȴ³त	ȱकसे	होना	चाȱहए
?	उस	ȅȳǣ	को,	ȵजसके	पास	एक	Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	बचत	ह	ैया	उस	ȅȳǣ	को,	ȵजस
पर	एक	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	क़ज़µ	ह?ै”
मƹ	जो	सबसे	महÆवपूणµ	ȽबɞƟ	बताना	चाहता	Ɣँ,	वह	यह	है	ȱक	यह	पु×तक	मूलतः	ȱवǶीय

ȳश³ा	के	बारे	मƶ	है	और	आप	लीवरेज	के	चाह	ेȵजस	ƞप	का	इ×तेमाल	करƶ,	मƹ	सबसे	पहले
यह	ȳश³ा	पाने	कɡ	सलाह	देता	Ɣ	ँȱक	आप	लीवरेज	के	उस	ƞप	का	Ēयोग	कैसे	करƶ,	ȵजसमƶ
आपकɡ	Ȱदलच×पी	ह।ै

एक	सुझाव	:	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अगर	तुम	अमीर	बनना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ	अ¼छे	क़ज़µ
और	बुरे	क़ज़µ,	अ¼छे	ख़चµ	और	बुरे	ख़चµ,	अ¼छɟ	आमदनी	और	बुरी	आमदनी,	तथा	अ¼छे	दाȱयÆव
और	बुरे	दाȱयÆव	का	फ़क़µ 	मालूम	होना	चाȱहए।”

चँूȱक	यह	अÉयाय	ख़ास	तौर	पर	क़ज़µ	के	लीवरेज	के	बारे	मƶ	है,	इसȳलए	शायद	आप	अपने
अ¼छे	और	 बुरे	क़ज़µ	कɡ	सूची	बनाना	चाहƶ।	अगर	आप	इन	अवधारणाǓ	के	बीच	के	फ़क़µ 	से
पȯरȲचत	न	हǂ,	तो	समझ	लƶ।	आसान	भाषा	मƶ,	अ¼छा	क़ज़µ	वह	होता	है,	जो	हर	महीने	आपकɡ
जेब	मƶ	पैसा	डालता	है	और	 बुरा	क़ज़µ	वह	होता	है,	जो	हर	महीने	आपकɡ	जेब	से	पैसा	बाहर
ȱनकालता	है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	 मेरे	अपाटµमƶट	 हाउसेस	का	क़ज़µ	 हर	महीने	 मेरी	जेब	मƶ	 पैसा
डालता	है,	जबȱक	मेरे	ȅȳǣगत	घर	(हाउस	लोन)	वाला	क़ज़µ	हर	महीने	मेरी	जेब	से	पैसा	बाहर
ȱनकालता	है।



अपनी	सूची	पर	ग़ौर	करने	के	बाद	आप	यह	सोच	सकते	हƹ	ȱक	आपको	अपने	क़ज़µ	के	साथ
·या	करना	चाȱहए।	हो	सकता	है	आप	बुरे	क़ज़µ	को	कम	करने	और	अ¼छे	क़ज़µ	को	बढ़ाने	के	बारे
मƶ	 ȱवचार	करƶ।	अगर	आप	अ¼छे	क़ज़µ	को	बढ़ाने	मƶ	 मेहनत	करƶगे,	तो	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर
ȯरटायर	होने	कɡ	आपकɡ	संभावना	बढ़	जाएगी।	लेȱकन	हमेशा	Éयान	रखƶ	ȱक	हर	तरह	के	क़ज़µ	को
भरी	Ɠई	बंƠक	जैसा	मानना	चाȱहए	और	उसके	मामले	मƶ	बƓत	सावधान	रहना	चाȱहए।



अÉयाय	–	4
आप	जÒदɣ	ȳरहायर	कैसे	हो	सकते	हƽ

दो	 डैडी	होने	 के	कारण	मƹ	लीवरेज	के	दो	 ȱबलकुल	अलग	संसार	 देख	पाया।	 मेरे	असली	 डैडी
उ¼च	ȳशȴ³त	और	मेहनती	इंसान	थे।	मेरे	अमीर	डैडी	बƓत	लीवरेज	वाले	इंसान	थे।	इसीȳलए	वे
मेरे	 ग़रीब	 डैडी	से	कम	काम	करते	 थे,	लेȱकन	उनस	ेबƓत	äयादा	 पैसे	कमाते	 थे।	अगर	आप
जÒदɟ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	लीवरेज	के	 ȳसǽांत	को	समझना	आपके	ȳलए
बƓत	महÆवपूणµ	है।

सरल	शÍदǂ	मƶ	लीवरेज	कɡ	ȅापक	पȯरभाषा	यह	है	:	कम	से	äयादा	करने	कɡ	यो¹यता	।	काम,
पैस	ेऔर	लीवरेज	के	संबंध	मƶ	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अगर	तुम	अमीर	बनना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ
कम	काम	करने	और	äयादा	 पैसे	कमाने	कɡ	ज़ƞरत	है।	ऐसा	करने	 के	 ȳलए	 तुÏहƶ	लीवरेज	के
ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	का	इ×तेमाल	करना	होगा।”	साथ	ही	वे	यह	भी	कहते	थे,	“जो	लोग	ȳसफ़µ
कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	उनके	पास	सीȲमत	लीवरेज	होता	है।	अगर	आप	शारीȯरक	ƞप	से	कड़ी
मेहनत	कर	रहे	हƹ	और	आɋथɞक	ơȱȌ	स	ेआगे	नहƭ	ȱनकल	पा	रहे	हƹ,	तो	शायद	आप	ȱकसी	और	के
लीवरेज	हƹ।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“अगर	आपका	पैसा	बƹक	के	बचत	खाते	या	 ȯरटायरमƶट
अकाउंट	मƶ	पड़ा	है,	तो	आपके	पैस	ेका	इ×तेमाल	Ơसरे	लोग	अपने	लीवरेज	के	ȳलए	कर	रह	ेहƹ।”

लीवरेज	हर	जगह	है
बचपन	मƶ	मेरे	अमीर	डैडी	ने	हमƶ	लीवरेज	का	ȳसǽांत	समझाने	के	ȳलए	आगे	दɟ	गई	त×वीरƶ	बनाई
थƭ।

ȱबना	लीवरेज	का	ȅȳǣ	:



लीवरेज	का	Ēयोग	करने	वाला	ȅȳǣ	:

अमीर	डैडी	कहते	थे,	“लीवरेज	हर	जगह	है।”	वे	यह	भी	कहते	थे,	“इंसान	जानवरǂ	से	ȳसफ़µ
इसȳलए	बƓत	आगे	ȱनकल	पाया,	·यǂȱक	इंसान	×वाभाȱवक	ƞप	से	äयादा	से	äयादा	लीवरेज
कɡ	खोज	मƶ	 रहता	है।	 शुƝआत	मƶ	जानवर	 इंसान	से	äयादा	 तेज़	भाग	सकते	 थे,	लेȱकन	आज
इंसान	जानवरǂ	से	äयादा	तेज़	और	äयादा	Ơर	तक	याčा	कर	सकता	है,	·यǂȱक	उसने	लीवरेज	के
साधन	बना	 ȳलए	हƹ,	जैसे	साइकल,	कार,	 Ĉक,	 Ĉेन	और	हवाई	जहाज़।	 शुƝआत	मƶ	 प³ी	 उड़
सकते	थे	और	इंसान	नहƭ	उड़	सकता	था।	आज	इंसान	ȱकसी	भी	प³ी	से	äयादा	ऊँचा,	äयादा



Ơर	और	äयादा	तेज़ी	से	उड़	सकता	है।

लीवरेज	शȷǧ	है
जानवर	 ȳसफ़µ 	 ईȈर	 के	 Ȱदए	 लीवरेज	का	 Ēयोग	करते	 हƹ	और	आम	 तौर	 पर	 वे	 उसस	े äयादा
लीवरेज	पाने	मƶ	स³म	नहƭ	होते	हƹ।	इसीȳलए	शुƝआत	मƶ	क़ɭ दरती	तौर	पर	इंसान	से	आगे	रहने	के
बावजूद	जानवर	अंततः	इंसान	से	हार	गए	और	इंसान	इस	Āह	का	माȳलक	बन	गया।	जब	कुछ
लोग	बाक़ɡ	लोगǂ	से	äयादा	लीवरेज	का	Ēयोग	करते	हƹ,	तब	भी	यही	होता	है।	मेरे	अमीर	डैडी
कहते	थे,	“लीवरेज	वाले	ȅȳǣ	कम	लीवरेज	वाले	ȅȳǣयǂ	पर	शासन	करते	हƹ।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,
ȵजस	तरह	लीवरेज	के	उपकरणǂ	के	माÉयम	से	इंसान	ने	जानवरǂ	पर	बढ़त	हाȳसल	कɡ,	उसी	तरह
लीवरेज	 के	 उपकरणǂ	का	Ēयोग	करने	 वाले	ȅȳǣ	उन	लोगǂ	से	 äयादा	शȳǣशाली	 हǂगे,	जो
इनका	Ēयोग	नहƭ	करते	हƹ।	इस	ेसरल	भाषा	मƶ	कहा	जाए,	तो	“लीवरेज	ही	शȳǣ	है।”

मनÖुय	ने	ȱकस	तरह	äयादा	से	äयादा	लीवरेज	हाȳसल	ȱकया,	इस	ेसमझाते	Ɠए	अमीर	डैडी
ने	कहा,	“प³ी	ईȈर	के	Ȱदए	पंखǂ	का	Ēयोग	अपने	अनठेू	लीवरेज	के	ƞप	मƶ	करते	हƹ।	मनÖुय	ने
पȴ³यǂ	को	उड़ते	देखा।	ȱफर	उसने	इस	बात	कɡ	खोज	के	ȳलए	अपने	Ȱदमाग़	का	इ×तेमाल	ȱकया
ȱक	मनÖुय	भी	कैस	ेउड़	सकता	है।	जो	ȅȳǣ	अमेȯरका	से	यूरोप	तक	हवाई	जहाज़	मƶ	उड़	सकता
है,	उसके	पास	उस	ȅȳǣ	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	लीवरेज	होगा,	ȵजसके	पास	अटलांȰटक	महासागर
पार	करने	के	ȳलए	ȳसफ़µ 	एक	नाव	है।”	अमीर	डैडी	ने	यह	भी	कहा,	“अमीर	लोगǂ	कɡ	तुलना	मƶ
ग़रीब	लोगǂ	 के	 पास	लीवरेज	 के	साधन	कम	होते	 हƹ।	अगर	 तुम	अमीर	 बनना	चाहते	 हो	और
अमीरǂ	कɡ	बराबरी	करना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	को	समझना	होगा।”

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	आज	लीवरेज	के	äयादा	से	äयादा	साधन	बन	रहे	हƹ,	जैस	ेकंËयूटसµ,
इंटरनेट।	ऐस	ेसाधन	अभी	और	आएगेँ।	जो	लोग	लीवरेज	के	इन	साधनǂ	का	Ēयोग	करने	के	ȳलए
ढल	सकते	हƹ,	वही	आगे	बढ़	रहे	हƹ।	जो	लोग	लीवरेज	के	äयादा	से	äयादा	साधनǂ	का	Ēयोग
करना	नहƭ	सीख	रहे	हƹ,	वे	आɋथɞक	ơȱȌ	से	ȱपछड़	रहे	हƹ	या	ȱफर	ȳसफ़µ 	Ɂज़ɞदा	बने	रहने	के	ȳलए
कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हƹ।	अगर	आप	सुबह	उठकर	ȳसफ़µ 	पैसा	कमाने	कɡ	ख़ाȱतर	नौकरी	करने	जा
रहे	हƹ	और	जीवन	मƶ	लीवरेज	का	कोई	लाभ	हाȳसल	करने	कɡ	कोȳशश	नहƭ	कर	रह	ेहƹ,	तो	इस
बात	के	आसार	हƹ	ȱक	आप	आज	के	दौर	मƶ	ȱपछड़	रहे	हƹ।	Ɵȱनया	के	इȱतहास	मƶ	पहले	कभी	इतने
कम	समय	मƶ	लीवरेज	के	इतने	सारे	साधन	नहƭ	खोजे	गए	हƹ।	जो	लोग	इन	साधनǂ	का	इ×तेमाल
करते	हƹ,	वे	आगे	ȱनकल	जाते	हƹ	और	जो	लोग	इनका	इ×तेमाल	नहƭ	करते	हƹ,	वे	पीछे	रह	जाते	हƹ,
ȵजस	तरह	जानवर	ȱपछड़	गए	थे।

ईȌर	ĒदǺ	लीवरेज
Êयूयॉकµ 	मƶ	अंतराµȍीय	वाȴण¾य	के	इȱतहास	का	अÉययन	करने	पर	 मुझ	ेपता	चला	 ȱक	5,000



साल	पहले	इंसान	ने	पाल	का	Ēयोग	शुƞ	ȱकया	और	नदɟ	या	समुď	मƶ	अपनी	नाव	चलाने	के	ȳलए
हवा	कɡ	शȳǣ	का	उपयोग	 ȱकया।	इस	मामले	मƶ	नाव	कɡ	पाल	और	हवा	लीवरेज	थी,	 ȵजससे
इंसान	कम	मेहनत	मƶ	äयादा	Ơर	तक	याčा	कर	सकता	था	और	äयादा	सामान	ले	जा	सकता	था।
ȵजन	लोगǂ	 ने	बड़ी	नावǂ	मƶ	बड़ी	पालǂ	कɡ	शȳǣ	का	उपयोग	 ȱकया,	 वे	बाक़ɡ	लोगǂ	से	äयादा
अमीर	बन	गए।	मƹने	यह	भी	जाना	ȱक	अमीर	वही	बन	पाते	हƹ,	जो	ईȈर	ĒदǶ	लीवरेज	का	Ēयोग
करने	के	साधन	बनाते	हƹ।	आज	हम	माउस	के	Ȯ·लक	से	ȵजतना	सामान	और	दौलत	पƓँचा	सकते
हƹ,	उतना	पहले	कभी	समुď	मƶ	ȱकसी	जहाज़	ने	नहƭ	पƓँचाया	होगा।

लीवरेज-ȵवहीन	 लोग	 लीवरेज	 वाल	े लोगǆ	 के	 ȷलए
काम	करते	हƽ
इȱतहास	मƶ	वे	लोग	हमेशा	ȱपछड़े	हƹ,	ȵजÊहǂने	अपने	जीवनकाल	मƶ	ȱनɊमɞत	लीवरेज	के	नए	साधनǂ
का	Ēयोग	नहƭ	ȱकया।	और	जो	लोग	लीवरेज	वाले	साधनǂ	का	Ēयोग	करने	मƶ	असफल	रहते	हƹ,	वे
इन	साधनǂ	का	Ēयोग	करने	वाले	लोगǂ	 के	अधीन	काम	करते	हƹ	 ...	और	 वे	शारीȯरक	ƞप	से
लीवरेज	का	Ēयोग	करने	वाले	लोगǂ	स	ेäयादा	कड़ी	 मेहनत	करते	हƹ।	 मेरे	अमीर	 डैडी	अ·सर
कहते	थे,	“लीवरेज-ȱवहीन	लोग	लीवरेज-युǣ	लोगǂ	के	ȳलए	काम	करते	हƹ।”

लुËत	लीवरेज
इंसानी	 Ȱदमाग़	से	 उÆपȃ	 टे·नोलॉजी	 के	कारण	यातायात	 के	मामले	 मƶ	 हमारे	 पास	लीवरेज	के
इतने	सारे	ȱवकÒप	हƹ,	 ȵजतने	हमारे	पूवµजǂ	के	पास	नहƭ	थे।	आज	पैदल	चलने	के	बजाय	हमारे
पास	साइकल	चलाने,	कार	चलाने	या	हवाई	जहाज़	उड़ाने	के	 ȱवकÒप	हƹ।	या	Ơȯरयाँ	लाँघने	के
ȳलए	हम	टेलीȱवज़न,	टेलीफ़ोन	या	ई-मेल	का	Ēयोग	कर	सकते	हƹ।

ȵजस	तरह	यातायात	के	³ेč	मƶ	हमारे	पास	लीवरेज	के	कई	ȱवकÒप	हƹ,	उसी	तरह	ȱवǶीय	³ेč
मƶ	भी	आज	हमारे	पास	लीवरेज	के	äयादा	 ȱवकÒप	हƹ।	जो	लोग	äयादा	लीवरेज	वाले	 ȱवǶीय
साधनǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	वे	आɋथɞक	ơȱȌ	स	ेआगे	ȱनकल	जाते	हƹ।	जो	लोग	ȱवǶीय	लीवरेज	के
दȱक़यानसूी,	 पुरातनपंथी	या	अपयाµËत	साधनǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	उनकɡ	आɋथɞक	सुर³ा	और
ȱवǶीय	भȱवÖय	ख़तरे	मƶ	पड़	जाता	है।	आज	लाखǂ	लोग	अपने	 ȯरटायरमƶट	कɡ	 तैयारी	के	 ȳलए
Ïयूचुअल	फ़ंड	नामक	ȱवǶीय	साधन	का	Ēयोग	कर	रहे	हƹ।	हालाँȱक	Ïयूचुअल	फ़ंड	लुËत	नहƭ	Ɠए
हƹ,	लेȱकन	äयादा	 ȳशȴ³त	 ȱनवेशक	उÊहƶ	 ȱवǶीय	लीवरेज	का	साधन	नहƭ	मानता	 है।	और	यह
पु×तक	इसी	बारे	मƶ	है।	अगर	लोग	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	उÊहƶ	अपने
Ïयूचुअल	फ़ंड	के	साथ-साथ	ȱवǶीय	लीवरेज	के	äयादा	तेज़,	äयादा	सुरȴ³त	और	äयादा	सूचना-
समृǽ	साधनǂ	का	Ēयोग	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।



लोग	ȵवǺीय	लीवरेज	के	साधनǆ	का	Ēयोग	·यǆ	नहƱ
करते	हƽ
ȱवडंबना	यह	है	 ȱक	ग़रीब	और	मÉय	वगƮय	लोग	लीवरेज	के	 ȱवǶीय	साधनǂ	को	बƓत	जोȶखम
भरा	मानते	हƹ।	चँूȱक	äयादातर	लोग	ȱवǶीय	लीवरेज	को	बƓत	जोȶखम	भरा	मानते	हƹ,	इसȳलए	वे
ȱवǶीय	लीवरेज	के	äयादा	तेज़	साधनǂ	का	Ēयोग	नहƭ	करते	हƹ।	अमीरǂ	कɡ	तरह	ȱवǶीय	लीवरेज
का	Ēयोग	करने	के	बजाय	ग़रीब	और	मÉय	वगƮय	लोग	आगे	ȱनकलने	कɡ	कोȳशश	मƶ	शारीȯरक
लीवरेज	का	Ēयोग	करते	हƹ।	शारीȯरक	लीवरेज	को	कड़ी	मेहनत	के	ƞप	मƶ	भी	जाना	जाता	है।
बुȱनयादɟ	तौर	पर	अमीर	लोग	äयादा	अमीर	इसȳलए	बन	जाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	लीवरेज	के	ȱवǶीय
साधनǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	जबȱक	ग़रीब	तथा	मÉय	वगƮय	लोग	नहƭ	करते	हƹ	...	कम	स	ेकम	उस
तरह	से	तो	नहƭ,	ȵजस	तरह	से	अमीर	लोग	करते	हƹ।

क़ज़µ	 ȵवजेता	 का	 लीवरेज	 बन	 सकता	 है	 ...	 यह
पराȹजत	का	लीवरेज	भी	बन	सकता	है
ȱपछले	अÉयाय	मƶ	 मƹने	 इस	बारे	 मƶ	 बात	कɡ	थी	 ȱक	 कैशòलो	यानी	आमदनी	 देने	 वाली	 ȯरयल
ए×टेट	हाȳसल	करने	के	ȳलए	क़ज़µ	का	Ēयोग	कैसे	ȱकया	जा	सकता	है।	उस	उदाहरण	मƶ	क़ज़µ	मेरा
लीवरेज	था।	क़ज़µ	के	लीवरेज	से	मƹ	äयादा	बड़े	ȱनवेश	कर	सकता	Ɣँ	और	äयादा	तेज़ी	से	आगे
ȱनकल	सकता	Ɣँ,	बजाय	उस	ȅȳǣ	के	जो	ȳसफ़µ 	कड़ी	मेहनत	करता	है	और	अपनी	बचत	का
ȱनवेश	करने	कɡ	कोȳशश	करता	है,	ȵजसे	इȮ·वटɟ	भी	कहा	जाता	है।	जो	ȅȳǣ	यह	जानता	है	ȱक
संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने	मƶ	क़ज़µ	का	इ×तेमाल	कैसे	ȱकया	जाता	है,	उसके	पास	उस	ȅȳǣ	से
äयादा	 ȱवǶीय	लीवरेज	है,	जो	क़ज़µ	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	करने	का	तरीक़ा	नहƭ	जानता	है।	 मेरे
अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“अमीर	लोग	क़ज़µ	का	Ēयोग	आɋथɞक	ơȱȌ	से	जीतने	के	ȳलए	करते	हƹ,
जबȱक	ग़रीब	और	मÉय	वगƮय	लोग	क़ज़µ	का	Ēयोग	आɋथɞक	ơȱȌ	से	हारने	के	 ȳलए	करते	हƹ।”
लेȱकन	क़ज़µ	का	Ēयोग	लीवरेज	 के	साधन	 के	ƞप	मƶ	करने	 के	 ȳलए	ȅȳǣ	को	काफ़ɡ	 ȱवǶीय
ȳश³ा	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	इस	पु×तक	के	अगल	ेअÉयायǂ	मƶ	यह	×पȌ	ȱकया	जाएगा	ȱक	आप
यह	ȱवǶीय	ȳश³ा	कैसे	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।

मेरे	ग़रीब	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“कभी	क़ज़µ	मत	देना,	कभी	क़ज़µ	मत	लेना।”	वे	यह	भी
कहते	थे,	“अपने	 ȱबल	जÒदɟ	स	ेजÒदɟ	चुका	दो।	अपना	हाउस	लोन	जÒदɟ	से	जÒदɟ	पटा	दो।
क़ज़µ	मƶ	रहना	ख़तरनाक	है।”	इन	ȱवचारǂ	और	ȱवȈासǂ	के	कारण	ही	मेरे	ग़रीब	डैडी	Ɂज़ɞदगी	भर
कड़ी	मेहनत	करते	रहे,	लेȱकन	आɋथɞक	ơȱȌ	से	कभी	आगे	नहƭ	ȱनकल	पाए।	मेरे	अमीर	डैडी	मेरे
ग़रीब	 डैडी	से	कम	काम	करते	 थे,	लेȱकन	उĖ	बढ़ने	 के	साथ	 वे	äयादा	 पैसा	कमाते	गए।	 मेरे
अमीर	 डैडी	कɡ	 Ɂज़ɞदगी	अलग	इसȳलए	थी,	·यǂȱक	वे	 ȱवǶीय	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	के	दोहन	का
तरीक़ा	जानते	थे	और	मेरे	ग़रीब	डैडी	नहƭ	जानते	थे,	·यǂȱक	वे	इसे	ख़तरनाक	मानते	थे।



ȱवडंबना	 यह	 है	 ȱक	 ग़रीब	 और	 मÉय	 वगƮय	 लोग	 सोचते	 हƹ	 ȱक	 क़ज़µ	 का	 Ēयोग	 करके
संपȳǶयǂ	को	ख़रीदना	ख़तरनाक	है,	लेȱकन	दाȱयÆवǂ	को	ख़रीदने	के	ȳलए	वे	बड़े	उÆसाह	से	क़ज़µ
लेते	हƹ।	मÉय	वगƮय	और	ग़रीब	लोगǂ	के	अमीरǂ	से	पीछे	रहने	का	एक	कारण	यह	भी	है	ȱक	वे	बुरे
क़ज़µ	कɡ	ȱवǶीय	शȳǣ	का	Ēयोग	जीवन	मƶ	ȱपछड़ने	के	ȳलए	करते	हƹ।	अमीर	लोग	अ¼छे	क़ज़µ	कɡ
ȱवǶीय	शȳǣ	का	इ×तेमाल	ख़ुद	को	आगे	बढ़ाने	के	ȳलए	करते	हƹ।	जो	ȅȳǣ	कड़ी	मेहनत	करता
है,	पैसे	बचाता	है	और	क़ज़µ	से	Ơर	रहता	है,	वह	आɋथɞक	ơȱȌ	स	ेउस	ȅȳǣ	से	ȱपछड़	जाता	ह,ै
जो	ȱवǶीय	लीवरेज	के	ƞप	मƶ	क़ज़µ	का	Ēयोग	करने	मƶ	माȱहर	है।	औसत	ȅȳǣ	क़ज़µ	को	बुरा
मानता	है	या	ȱफर	वह	इसका	Ēयोग	बुरी	तरह	करता	है।	इसीȳलए	äयादातर	लोग	ȯरटायर	होने	के
ȳलए	ऋणमुǣ	होने	और	पैसे	बचाने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।	उनके	ȳलए	क़ज़µ	से	बाहर	रहना	और
पैसे	बचाना	 Ɂज़ɞदगी	जीने	का	 ×माटµ	और	सुरȴ³त	तरीक़ा	है	 ...	और	औसत	ȅȳǣ	कɡ	 ȱवǶीय
ȳश³ा	...	या	इसकɡ	कमी	को	देखते	Ɠए	उनके	ȳलए	यह	äयादा	×माटµ	ȱवकÒप	भी	है	।

लीवरेज	के	अÊय	Ƣप
क़ज़µ	के	अलावा	भी	लीवरेज	के	अÊय	ƞप	हƹ,	ȵजनका	Ēयोग	ȱकम	और	मƹने	जÒदɟ	ȯरटायर	होने
के	ȳलए	ȱकया।	¹यारह	ऑȱफ़सǂ	वाला	ȱबज़नेस	खड़ा	करने	के	ȳलए	हमƶ	ओपीटɟ	(Ơसरे	लोगǂ	का
समय)	का	Ēयोग	करना	पड़ा,	ȵजसस	ेहमने	ȱबज़नेस	नामक	संपȳǶ	बनाई।	इस	मामले	मƶ	लीवरेज
यह	था	ȱक	हमने	Ơसरे	लोगǂ	को	नौकरी	पर	रखा,	ताȱक	हम	äयादा	तेज़ी	से,	äयादा	बड़ी	और
äयादा	मूÒयवान	संपȳǶ	बना	सकƶ ।

äयादातर	लोग	तेज़ी	से	äयादा	अमीर	ȳसफ़µ 	इसȳलए	नहƭ	बन	पाते	हƹ	,	·यǂȱक	अमीर	लोग
उनके	 पैस	े (बƹक	 मƶ	 रखी	 उनकɡ	 बचत)	और	 उनके	 समय	 तथा	 मेहनत	 (सुरȴ³त	 नौकरी)	का
लीवरेज	के	ƞप	मƶ	Ēयोग	करके	ऐसी	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करते	और	बनाते	हƹ,	ȵजनसे	वे	पहले	से
äयादा	अमीर	बन	जाते	हƹ।	मƹ	इतने	कम	समय	मƶ	इतनी	सारी	संपȳǶयाँ	कभी	हाȳसल	नहƭ	कर
पाता,	अगर	मƹने	ȱवǶीय	लीवरेज	के	दो	ƞपǂ	का	इ×तेमाल	नहƭ	ȱकया	होता,	जो	ओपीएम	(Ơसरे
लोगǂ	का	पैसा)	और	ओपीटɟ	(Ơसरे	लोगǂ	का	समय)	हƹ।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	ओपीएम	और	ओपीटɟ	के	अलावा	भी	लीवरेज	के	कई	Ēकार	होते	हƹ,
ȵजनका	Ēयोग	करके	आप	अपने	ȳलए	संपȳǶयाँ	हाȳसल	कर	सकते	हƹ	या	बना	सकते	हƹ।	ȵजस
तरह	5,000	साल	पहले	इंसान	ने	अपनी	नाव	कɡ	पाल	मƶ	शȳǣ	भरने	के	ȳलए	हवा	का	उपयोग
ȱकया	था,	उसी	तरह	आप	भी	अपनी	मदद	के	ȳलए	लीवरेज	के	कई	Ēकार	खोज	सकते	हƹ।	जब
आप	लीवरेज	के	ȳसǽांतǂ	को	समझ	लेते	हƹ	और	इसकɡ	तलाश	करने	लगते	हƹ,	तो	आप	पाते	हƹ
ȱक	लीवरेज	के	अनंत	ƞप	हƹ।	जैसा	मेरे	अमीर	डैडी	ने	मुझस	ेबरसǂ	पहल	ेकहा	था,	“इंसान	ने
×वाभाȱवक	ƞप	से	लीवरेज	 के	नए	और	 बेहतर	ƞप	खोजे	 हƹ।”	उस	ȅȳǣ	पर	ग़ौर	करƶ,	जो
मछली	पकड़ने	का	जाल	बनाने	मƶ	समय	लगाता	है।	जाल	वाले	आदमी	 के	पास	उन	लोगǂ	से
äयादा	लीवरेज	होता	है,	जो	अपने	हाथǂ	से	मछली	पकड़ने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ	...	ज़ाȱहर	है,	यह
ȳसफ़µ 	तभी	सच	है,	जब	जाल	वाला	ȅȳǣ	जाल	का	Ēयोग	करने	का	तरीक़ा	जानता	हो।	1,000



एकड़	कɡ	ज़मीन	वाले	 ȱकसान	के	पास	100	एकड़	ज़मीन	वाले	 ȱकसान	कɡ	 तुलना	मƶ	äयादा
लीवरेज	होता	है।	एक	बार	ȱफर,	बƓत	कुछ	ȱकसान	कɡ	यो¹यताǓ	पर	ȱनभµर	है	ȱक	वह	बड़े	खेत
का	Ēबंधन	 ȱकस	तरह	करता	है।	 कंËयूटर	भी	लीवरेज	का	ज़बदµ×त	साधन	है,	लेȱकन	एक	बार
ȱफर,	यह	इस	बात	पर	ȱनभµर	करता	है	ȱक	कंËयूटर	का	Ēयोग	ȱकस	काम	को	करने	मƶ	ȱकया	जाता
है।

नीचे	लीवरेज	के	अÊय	ƞपǂ	के	कुछ	उदाहरण	Ȱदए	गए	हƹ।	आपकɡ	सेहत,	आपका	समय,
आपकɡ	ȳश³ा	और	आपके	संबंध	–	ये	सभी	लीवरेज	के	उदाहरण	हƹ।	ये	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर
ȯरटायर	होने	के	लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	आपकɡ	मदद	कर	सकते	हƹ	या	बाधा	डाल	सकते	हƹ।

सेहत
×पȌ	 ƞप	 से,	सेहत	लीवरेज	का	 एक	बƓत	महÆवपूणµ	ƞप	ह।ै	अ·सर	लोग	अपनी	सेहत	का
महÆव	तब	तक	नहƭ	समझते	हƹ,	जब	तक	ȱक	वे	इसे	गँवाने	नहƭ	लगते	हƹ।	जÒदɟ	ȯरटायर	होने	का
·या	फ़ायदा,	अगर	आप	इतने	बीमार	हǂ	ȱक	इसका	आनंद	ही	न	ल	ेसकƶ ?

समय
समय	भी	एक	महÆवपूणµ	लीवरेज	है।	जब	लोग	आɋथɞक	ơȱȌ	से	ȱपछड़ने	लगते	हƹ,	तो	जीवन	मƶ
आगे	ȱनकलने	के	ȳलए	उनके	पास	बƓत	कम	समय	होता	ह।ै	अगर	कोई	ȅȳǣ	आɋथɞक	ơȱȌ	से
ȱपछड़	रहा	है,	तो	उसके	ȳलए	यह	मुȹÕकल	होता	है	ȱक	वह	सामने	आने	वाले	अवसरǂ	का	लाभ
उठाने	कɡ	तैयारी	करे।	मƹ	अ·सर	लोगǂ	को	यह	कहते	सुनता	Ɣँ,	“वह	ख़ुशनसीब	था,	·यǂȱक	वह
सही	 समय	 पर	 सही	जगह	 था।”	 मƹ	 सोचता	 Ɣँ	 ȱक	 äयादा	 सटɟक	 बात	 यह	 है,	 “वह	 इसȳलए
ख़ुशनसीब	बना,	·यǂȱक	वह	ȳशȴ³त,	अनभुवी,	तैयार	था	और	जब	अवसर	सामने	आया,	तो	वह
उसका	लाभ	लेने	के	ȳलए	तैयार	था।”

जÒदɟ	ȯरटायर	होने	से	मुझ	ेजो	अȱतȯरǣ	समय	Ȳमला,	उसने	äयादा	दौलतमंद	बनने	मƶ	मेरी
बƓत	मदद	कɡ।	अब	मेरे	पास	अवसरǂ	कɡ	तलाश	करने	और	उÊहƶ	पहचानने	का	समय	है।

ȷश³ा
ȳश³ा	लीवरेज	का	एक	महÆवपूणµ	ƞप	है।	अगर	हम	Ɂज़ɞदगी	भर	कɡ	बात	करƶ,	तो	हाई	×कूल	कɡ
पढ़ाई	अधूरी	छोड़	देने	वाले	ȅȳǣ	और	कॉलेज	Āेजुएट	के	बीच	आमदनी	का	फ़क़µ 	लाखǂ	डॉलर
हो	सकता	है।	बहरहाल,	Āेजुएट	होने	वाले	ȅȳǣ	के	पास	अगर	ȱवǶीय	ȳश³ा	कम	हो,	तो	वह



उस	ȅȳǣ	से	काफ़ɡ	 पीछे	 रह	जाएगा,	जो	 ȱवǶीय	ƞप	से	 ȳशȴ³त	 है,	 ȱफर	चाहे	 उसके	 पास
कॉलेज	कɡ	ȳश³ा	हो	या	न	हो।	मƹ	बƓत	से	कॉलेज	Āेजुएट्	स	स	ेȲमला	Ɣँ,	जो	एजुकेशन	लोन	के
कारण	बुरी	तरह	क़ज़µ	मƶ	डूबे	हƹ।	लेȱकन	इस	लोन	से	भी	äयादा	बुरी	बात	यह	होती	है	ȱक	इनमƶ	से
कई	Āेजुएट	नौकरी	पाने	के	 ȳलए	बƓत	Ⱦचɞȱतत	होते	हƹ,	ताȱक	वे	कÊäयूमर	लोन	मƶ	गहराई	तक
डूब	सकƶ ।	यह	अ¼छɟ	ȳश³ा	पाने	कɡ	क़ɡमत	है,	लेȱकन	इससे	मूलभूत	ȱवǶीय	ȳश³ा	कɡ	कमी	भी
पता	चलती	है।	ȱवǶीय	ȳश³ा	के	ȱबना	ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकरी	का	अ·सर	यह	मतलब	होता
है	ȱक	वह	ȅȳǣ	कम	आमदनी	वाल	ेकमµचारी	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	तेज़ी	से,	äयादा	गहरे	क़ज़µ	मƶ
डूब	जाएगा।	इसमƶ	भी	äयादा	समझदारी	नहƭ	है।

संबंध
लीवरेज	आपके	संबंधǂ	मƶ	हो	सकता	है,	ȅावसाȱयक	भी	और	ȅȳǣगत	भी।	नीचे	संबंधǂ	मƶ	पाए
जाने	वाले	लीवरेज	के	कुछ	उदाहरण	हƹ	:

●	मƹने	बƓत	से	लोगǂ	को	इसȳलए	कȌ	उठाते	देखा	है,	·यǂȱक	वे	अयो¹य	माȳलक	या	मैनेजर
वाली	कंपनी	मƶ	काम	करते	हƹ।	मƹने	लोगǂ	को	आɋथɞक	ơȱȌ	से	इसȳलए	बƓत	सफल	भी	होते	देखा
है,	·यǂȱक	वे	आɋथɞक	ơȱȌ	से	´ानी	लोगǂ	के	साथ	रहते	हƹ।

●	लेबर	यूȱनयन,	जैस	ेटɟचसµ	यूȱनयन	या	पाइलट	यूȱनयन,	संबंधǂ	के	लीवरेज	का	एक	ƞप
है।	अमेȯरकन	मेȲडकल	एसोȳसएशन	जैस	ेĒोफ़ेशनल	संगठन	भी	संबंधǂ	के	लीवरेज	का	उदाहरण
हो	सकते	हƹ।	यूȱनयन	और	Ēोफ़ेशनल	संगठन	ȅावसाȱयक	लीवरेज	हƹ,	जो	अ·सर	उन	लोगǂ	को
एक	साथ	सुरȴ³त	रखते	हƹ,	ȵजनके	पास	कम	ȱवǶीय	लीवरेज	होता	है।

●	कई	लोग	आɋथɞक	 ơȱȌ	से	 इसȳलए	सफल	 होते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 उनके	 पास	 उÆकृȌ	 ȱवǶीय
सलाहकार	 होते	 हƹ।	 कई	 लोग	आɋथɞक	 ơȱȌ	 से	 इसȳलए	कȌ	 उठाते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 उनके	 ȱवǶीय
सलाहकार	अयो¹य	होते	हƹ।	जैसा	मेरे	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“कई	ȱवǶीय	सलाहकारǂ	को	Ĕोकर
इसीȳलए	कहा	जाता	है,	·यǂȱक	वे	आपस	ेäयादा	Ĕोक	(कंगाल)	होते	हƹ।	इसȳलए	आप	इस	बारे	मƶ
सावधान	रहƶ	 ȱक	आप	 ȱकससे	सलाह	लेते	हƹ।”	अमीर	 डैडी	 ने	यह	भी	कहा	था,	“मुòत	 Ȳमली
सलाह	अ·सर	सबसे	महँगी	सलाह	होती	है।	धन,	 ȱनवेशǂ	और	 ȱबज़नेस	के	बारे	मƶ	ऐसी	सलाह
अ·सर	आपको	अपने	ग़रीब	दो×तǂ	और	ȯरÕतेदारǂ	से	Ȳमलती	है।”

●	हममƶ	से	äयादातर	लोगǂ	ने	शȳǣ-ȱववाहǂ	(power	marriages)	के	बारे	मƶ	सुना	होगा।
शȳǣ-ȱववाह	दो	सशǣ	लोगǂ	के	बीच	ȱववाह	होता	है,	जो	äयादा	सशǣ	बनने	के	ȳलए	इकट्	ठे
होते	 हƹ।	 हमने	 ȱववाȱहत	 दंपȱतयǂ	को	आɋथɞक	ơȱȌ	से	कȌ	उठाते	भी	 देखा	 है,	 ·यǂȱक	उनका
ȱववाह	Ēेमपूणµ,	सद	्भावनापूणµ	और	समृǽ	नहƭ	था।	मƹ	अपनी	पÆनी	ȱकम	के	ȱबना	कभी	अमीर
नहƭ	बन	पाता,	जो	मेरी	सबसे	अ¼छɟ	दो×त	और	ȱबज़नेस	पाटµनर	है।

●	शादɟ	के	बारे	मƶ	मƹने	एक	वǣा	को	एक	बार	यह	कहते	सुना	था,	“अमीर	बनना	लगभग
असंभव	है,	अगर	आपका	जीवनसाथी	भी	अमीर	न	बनना	चाहता	हो।”	मƹ	नहƭ	जानता	ȱक	यह
शत-Ēȱतशत	सही	है	या	नहƭ,	लेȱकन	मुझ	ेयक़ɡन	है	ȱक	इसमƶ	कुछ	स¼चाई	तो	है।



●	तो	आपके	आस-पास	के	लोग	सकाराÆमक	और	नकाराÆमक	दोनǂ	तरह	के	लीवरेज	के
Ēबल	Ğोत	होते	हƹ।	आप	ख़ुद	से	पूछ	सकते	हƹ	ȱक	आपके	आस-पास	के	कौन	से	लोग	आपको
ȱवǶीय	मामलǂ	मƶ	पीछे	धकेल	रहे	हƹ	और	कौन	से	लोग	आपको	आगे	बढ़ा	रहे	हƹ।	पैसे	के	मामले
मƶ	आपके	संबंध	लीवरेज	के	महÆवपूणµ	Ğोत	हो	सकते	हƹ।	अमीर	डैडी	यह	भी	कहते	थे,	“अमीर
बनने	के	ȳलए	यह	इतना	महÆवपूणµ	नहƭ	है	ȱक	आप	·या	जानते	हƹ,	ȵजतना	यह	ȱक	आप	ȱकसे	जानते
हƹ।”

साधन
Ëलंबर	का	लीवरेज	सही	औज़ार	हƹ।	डॉ·टर	अपना	काम	करने	के	ȳलए	ȲचȱकÆसा	के	उपकरणǂ
का	Ēयोग	करता	है।	हममƶ	से	कई	लोगǂ	के	ȳलए	कार	लीवरेज	का	साधन	है।	कंËयूटर	इंटरनेट	के
माÉयम	से	हमƶ	Ɵȱनया	के	साथ	ȱबज़नेस	करने	मƶ	स³म	बनाता	है,	इसȳलए	यह	भी	लीवरेज	का
एक	बƓत	महÆवपूणµ	साधन	है।

ख़ाली	समय
लीवरेज	आपके	ख़ाली	समय	मƶ	भी	हो	सकता	है।	मेरे	कई	पȯरȲचत	अपना	समय	टɟवी	देखने	या
शॉȽपɞग	करने	मƶ	ȱबता	देते	हƹ।	मƹ	कई	ऐसे	लोगǂ	से	भी	Ȳमला	Ɣँ	या	मƹने	उनके	बारे	मƶ	पढ़ा	है,	जो
अपनी	नौकरी	 के	बजाय	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	अमीर	बने	हƹ।	ह्	यूलेट-पैकाडµ	और	फ़ोडµ	मोटर
कंपनी	 गैरेज	मƶ	 शुƞ	Ɠई	थƭ	और	डेल	कंËयूटर	डॉरȲमटरी	के	कमरे	मƶ	 शुƞ	Ɠआ	था।	मेरा	एक
दो×त	हòते	मƶ	पाँच	Ȱदन	वकालत	का	काम	करता	था	और	वीकएडं	मƶ	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेशक	बन
जाता	था।	आज	वह	परोपकारी	संगठनǂ	को	अपनी	क़ाननूी	सेवाए	ँ मुòत	Ēदान	करता	ह	ैऔर
अपने	ब¼चǂ	के	साथ	खेलता	है	या	पूरे	समय	गोÒफ़	खेलता	रहता	है।	उसकɡ	उĖ	अभी	ȳसफ़µ 	39
साल	है।

वह	 लीवरेज	 खोजƺ,	 जो	 आपके	 ȷलए	 सबसे	 अ¼छɣ
तरह	काम	करता	हो
मƹ	 यह	 संदेश	 दोहराकर	 इस	 पर	 ज़ोर	 देना	 चाƔँगा	 ȱक	 लीवरेज	 के	 कई	ƞप	 होते	 हƹ,	 ȵजनका
इ×तेमाल	करके	आप	संपȳǶयाँ	हाȳसल	कर	सकते	हƹ	या	बना	सकते	हƹ,	ताȱक	आप	äयादा	तेज़ी
से	आɋथɞक	ơȱȌ	से	आगे	पƓँच	जाए।ँ	अमीर	बनने	 के	 ȳलए	आपको	ओपीएम	या	ओपीटɟ	का
Ēयोग	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	,	बशतƷ	आप	लीवरेज	के	इन	ƞपǂ	का	Ēयोग	नहƭ	करना	चाहƶ।



बहरहाल,	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	वह	लीवरेज
खोजना	होगा,	जो	आपके	ȳलए	सबसे	अ¼छɟ	तरह	काम	करता	है।

एक	बार	ȱफर	दोहरा	देता	Ɣँ,	·यǂȱक	यह	इस	पु×तक	कɡ	ȱवषयव×तु	का	सार	है।	अमीर	डैडी
ने	कहा	था,	“जो	लोग	ȳसफ़µ 	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	उनके	पास	सीȲमत	लीवरेज	होता	है।	अगर
आप	शारीȯरक	ƞप	से	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हƹ	और	आɋथɞक	ơȱȌ	से	आगे	नहƭ	ȱनकल	पा	रहे	हƹ,
तो	शायद	आप	ȱकसी	और	ȅȳǣ	के	लीवरेज	हƹ।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“अगर	आपका	पैसा
बƹक	के	बचत	खाते	या	ȯरटायरमƶट	अकाउंट	मƶ	पड़ा	है,	तो	आपके	पैसे	का	इ×तेमाल	Ơसरे	लोग
अपने	लीवरेज	के	ȳलए	कर	रहे	हƹ।”

और	शÍद	का	महÆव
लीवरेज	कɡ	एक	पȯरभाषा	है	:	कम	से	अȲधक	करने	कɡ	यो¹यता	।	अमीर	डैडी	ने	इस	पȯरभाषा	मƶ
यह	 जोड़	 Ȱदया,	 “लीवरेज	 कम	 से	 कम	 (less	 and	 less)	 से	 अȲधकाȲधक	 (more	 and
more)	करने	कɡ	यो¹यता	है।”	इस	ȽबɞƟ	पर	Êयूनतम	और	अȲधकतम	का	ȱवचार	बƓत	महÆवपूणµ
है।	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“अमीरǂ,	ग़रीबǂ	और	मÉय	वगƮय	लोगǂ	के	बीच	फ़क़µ 	कम	से	कम
तथा	अȲधकाȲधक	के	बीच	वाला	शÍद	है।	इन	दोनǂ	शÍदǂ	के	बीच	का	शÍद	है	और	।”

अमीर	डैडी	ने	आगे	×पȌ	करते	Ɠए	कहा,	“अमीर	लोग	लीवरेज	बढ़ाते,	और	बढ़ाते	जाते	हƹ।
इसीȳलए	वे	äयादा,	और	äयादा	अमीर	बनते	जाते	हƹ।	ग़रीब	और	मÉय	वगƮय	लोग	लीवरेज	बढ़ाना
बंद	कर	 देते	हƹ।	 ȵजस	मोड़	पर	आप	लीवरेज	बढ़ाना	 बंद	करते	हƹ,	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपकɡ	आɋथɞक
Ȯ×थȱत	वहƭ	ठहर	जाती	है।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	जब	कोई	ȅȳǣ	अपना	लीवरेज	बढ़ाना	बंद	कर	देता
है,	तो	वह	ग़रीब	बन	जाता	है।	यही	मÉय	वगƮय	लोगǂ	के	मामले	मƶ	भी	सच	है।	सचमुच	अमीर
लोग	अपना	लीवरेज	बढ़ाना	कभी	बंद	नहƭ	करते	हƹ।

इस	ȱवचार	का	एक	उदाहरण	मेरे	ग़रीब	डैडी	कɡ	यह	बात	थी,	“अ¼छɟ	ȳश³ा	हाȳसल	करो,
ताȱक	तुÏहƶ	अ¼छɟ	नौकरी	Ȳमल	सके।”	मÉय	वगµ	के	बƓत	से	लोगǂ	के	ȳलए	उनकɡ	ȳश³ा	×कूली
और	Ēोफ़ेशनल	पढ़ाई	के	बाद	ख़Æम	हो	जाती	है।	लेȱकन	अमीर	लोग	यहाँ	नहƭ	Ɲकते	हƹ।	वे	äयादा
और	äयादा	लीवरेज	कɡ	सूची	मƶ	ȱवǶीय	ȳश³ा	को	जोड़कर	अपना	लीवरेज	बढ़ा	लेते	हƹ।

ग़रीब	लोग	मÉय	वगƮय	लोगǂ	से	ȴभȃ	होते	हƹ,	·यǂȱक	शै³ȴणक	लीवरेज	कɡ	उनकɡ	सूची	मƶ
आम	तौर	पर	ȳश³ा	कम	होती	है।	ग़रीब	लोगǂ	को	अ·सर	ĒाथȲमक	ȳश³ा	भी	नहƭ	Ȳमल	पाती	है
या	वे	अपनी	सूची	मƶ	Ēोफ़ेशनल	एजुकेशन	को	जोड़ने	मƶ	असफल	हो	जाते	हƹ,	ȵजसे	मÉय	वगƮय
लोग	जोड़	लेते	हƹ।	ग़रीब	लोग	 ȳश³ा	के	एक	ȱनȴȆत	×तर	पर	पƓँचकर	संतुȌ	हो	जाते	हƹ	और
मÉय	वगƮय	लोग	थोड़ी	äयादा	ȳश³ा	जोड़	लेते	हƹ	...	लेȱकन	वह	इतनी	नहƭ	होती	है	ȱक	वे	अमीर
बन	जाए।ँ

ȱपछली	पु×तकǂ	मƶ	मƹ	ȳलख	चुका	Ɣँ	ȱक	ȳश³ा	तीन	तरह	कɡ	होती	है	:

1.	×कूली	ȳश³ा
2.	Ēोफ़ेशनल	ȳश³ा



3.	ȱवǶीय	ȳश³ा

मेरे	 ग़रीब	 डैडी	 Ēोफ़ेशनल	 ȳश³ा	 पर	 ही	 Ɲक	 गए	 थे	और	 ȱवǶीय	 ȳश³ा	 मƶ	 उÊहǂने	 कोई
Ȱदलच×पी	नहƭ	ली।	इसस	ेजीवन	मƶ	उनकɡ	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	तय	हो	गई।	मेरे	अमीर	डैडी	ने	कभी
अपनी	ȱवǶीय	ȳश³ा	ख़Æम	नहƭ	कɡ	और	इससे	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उनकɡ	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	तय	हो	गई	यानी
वे	अमीर	बन	गए।	ग़रीब	लोग	अ·सर	ग़रीब	इसȳलए	रहते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	पास	तीनǂ	Ēकार	कɡ
ȳश³ा	कɡ	बुȱनयादɟ	जानकाȯरयाँ	नहƭ	होती	हƹ।

आज	जो	लोग	ȱपछड़	रहे	हƹ,	वे	ऐसे	लोग	हƹ,	ȵजÊहǂने	ȱकसी	तरह	के	लीवरेज	का	Ēयोग	तो
ȱकया,	लेȱकन	äयादा	लीवरेज	हाȳसल	करने	मƶ	असफल	हो	गए।	दस	साल	पहले	आप	कॉलेज
कɡ	पढ़ाई	 पूरी	कर	 चुके	हƹ,	 इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	 ȱक	आपको	äयादा	से	äयादा	लीवरेज
हाȳसल	करने	के	ȳलए	मेहनत	नहƭ	करनी	चाȱहए।	जैसा	अमीर	डैडी	कहा	करते	थे,	“कॉलेज	कɡ
ȲडĀी	का	यह	मतलब	नहƭ	होता	ȱक	आप	सीखना	या	अपना	लीवरेज	बढ़ाना	बंद	कर	दƶ।”	ȱफर	वे
कहते	थे,	“बƹक	मƶ	लाखǂ	डॉलर	जमा	होने	का	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	आपको	सीखना	छोड़	देने
का	हक़	Ȳमल	गया	है।	सच	तो	यह	है	 ȱक	अगर	आप	सीखना	बंद	कर	देते	हƹ,	तो	आपका	पैसा
जÒदɟ	ही	ȱकसी	ऐसे	ȅȳǣ	के	पास	चला	जाएगा,	जो	लगातार	सीख	रहा	है।	आपका	पैसा	उस
ȅȳǣ	के	पास	चला	जाएगा,	ȵजस	ेएहसास	है	ȱक	स¼चा	लीवरेज	लगातार	Êयूनतम	से	अȲधकतम
करने	कɡ	यो¹यता	है।”

लीवरेज	का	भȵवÖय
आज	Ɵȱनया	मƶ	हाई	×कूल	मƶ	ऐसे	ब¼चे	पढ़	रहे	हƹ,	जो	लाखǂ	डॉलर	मƶ	अपना	ȱबज़नेस	बेच	देते	हƹ
और	 ȱफर	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 नौकरी	 ȱकए	 ȱबना	 ही	 ȯरटायर	 हो	जाते	 हƹ,	 ȳसफ़µ 	 इसȳलए	·यǂȱक	उÊहǂने
लीवरेज	के	ऐसे	ƞप	का	Ēयोग	ȱकया,	जो	उनके	माता-ȱपता	ने	नहƭ	ȱकया।	साथ	ही,	Ɵȱनया	मƶ
बेबी	बूमसµ	भी	हƹ,	 ȵजÊहƶ	अपनी	नौकȯरयाँ	बचाने	के	 ȳलए	दोबारा	कॉलेज	जाने	कɡ	ज़ƞरत	पड़
रही	है।	फ़क़µ 	लीवरेज	के	 साथ-साथ	और	शÍद	मƶ	पाया	जाता	है।	आज	यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	 ȱक
आपका	Ēȱत×पधƮ	आपके	शहर	या	आपके	देश	मƶ	रह	रहा	हो।	जो	लोग	आɋथɞक	ơȱȌ	स	ेजीतƶगे,
वे	वही	हǂगे,	जो	Êयूनतम	के	साथ	अȲधकतम	करने	के	इ¼छुक	हǂगे	...	वे	नहƭ	हǂगे,	जो	कम	से
कम	काम	के	बदल	ेमƶ	äयादा	से	äयादा	भुगतान	चाहते	हǂगे।

आगे	आने	वाले	अÉयायǂ	मƶ	मƹ	ȵजन	धनराȳशयǂ	का	ȵज़þ	कƞँगा,	वे	शायद	आपको	सच	न
लगƶ।	अगर	आप	इस	वÝत	साल	मƶ	50,000	डॉलर	कमाने	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हǂ,
तो	हो	सकता	है	आपके	ȳलए	यह	सोचना	भी	मुȹÕकल	हो	ȱक	ȱबना	काम	ȱकए	आपको	हर
साल	दस	लाख	डॉलर	कɡ	आमदनी	हो	सकती	है।	मƹ	äयादा,	और	äयादा	लीवरेज	पर	ज़ोर
देता	Ɣँ,	·यǂȱक	आप	आज	चाह	े ȵजतना	कमा	रह	ेहǂ,	 ȱबना	काम	 ȱकए	एक	साल	मƶ	दस
लाख	 डॉलर	 कमाना	 ȱबलकुल	 संभव	 है।	 शतµ	 ȳसफ़µ 	 इतनी	 है	 ȱक	 आपको	Êयूनतम	 से



अȲधकतम	करने	 के	 बारे	 मƶ	 लगातार	सोचना	 होगा।	अगर	आप	 इस	बारे	 मƶ	 नहƭ	सोचना
चाहते	हƹ,	तो	ȱफर	50,000	से	10	लाख	डॉलर	कɡ	सालाना	आमदनी	तक	पƓँचना	मुȹÕकल
हो	सकता	है।
ȱवडंबना	 यह	 है	 ȱक	 जो	 लोग	 Êयूनतम	 से	 अȲधकतम	 करने	 के	 संदभµ	 मƶ	 सोचने	 के

अȱन¼छुक	होते	हƹ,	अंत	मƶ	अ·सर	वही	लोग	Êयूनतम	आमदनी	के	ȳलए	अȲधकतम	काम	करते
हƹ।	अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	जब	आप	Êयूनतम	से	अȲधकतम	करने	के	संदभµ	मƶ	सोचने	लगते
हƹ,	तो	आप	Êयूनतम	काम	करके	अȲधकतम	आमदनी	कमाने	लगते	हƹ।	आपको	तो	बस	इस
ȱवचार	को	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	रखना	होगा।	इसके	बाद	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना
आपके	ȳलए	äयादा	आसान	हो	जाएगा।

एक	सुझाव	:	एक	कोरा	काग़ज़	लƶ	और	इस	सवाल	का	जवाब	ȳलखƶ।	सवाल	यह	ह	ै:
मƹ	जो	काम	करता	Ɣँ,	उसे	मƹ	कम	मेहनत	स,े	बेहतर	क़ɡमत	पर,	äयादा	लोगǂ	के	ȳलए	कैसे	कर

सकता	Ɣँ?
अगर	आप	इस	बारे	मƶ	कोई	चीज़	नहƭ	सोच	पाए,ँ	तो	सोचते	रहƶ।	यह	बƓत	ही	महÆवपूणµ

सवाल	है।	यही	वह	सवाल	है,	ȵजसका	अगर	जवाब	दे	Ȱदया	जाए	और	ȵजस	पर	अगर	अमल	कर
ȳलया	 जाए,	 तो	 यह	 लोगǂ	 को	 Ȳमȳलयनेअर,	 यहाँ	 तक	 ȱक	 ȱबȳलयनेअर	 भी	 बना	 सकता	 है।
इसीȳलए	अमीर	डैडी	इस	े“Ȳमȳलयन	डॉलर	का	सवाल”	कहते	थे।

अगले	खंड	मƶ	मƹ	लीवरेज	के	साधन	के	ƞप	मƶ	आपके	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	के	बारे	मƶ	बात
कƞँगा।	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	ऐसे	सवालǂ	का	जवाब
देने	कɡ	यो¹यता	बेहद	महÆवपूणµ	है।



अÉयाय	–	5
आपके	मȹ×तÖक	का	लीवरेज

कुछ	लोग	·यǆ	कर	सकते	हƽ	और	कुछ	लोग	·यǆ	नहƱ
कर	सकते
ȯरच	 डैड्	स	गाइड	 टु	 इनवेȷ×टंग	 मƶ	 मƹने	अमीर	 डैडी	का	 एक	सबक़	बताया	 था,	 ȵजसे	 यहाँ	 भी
दोहराना	उपयोगी	रहेगा।

वह	सबक़	इस	तरह	शुƞ	होता	है।	अमीर	डैडी,	उनका	बेटा	और	मƹ	समुď	तट	के	सामने	कɡ
एक	सुंदर	जायदाद	के	पास	से	गज़ुर	रहे	थे।	अमीर	डैडी	ने	Ɲककर	उसकɡ	तरफ़	इशारा	करते	Ɠए
कहा,	“मƹने	अभी-अभी	यह	ज़मीन	ख़रीदɟ	है।”

मƹ	यह	सुनकर	हैरान	रह	गया	ȱक	उÊहǂने	इतनी	महँगी	Ēॉपटɥ	ख़रीद	ली	है।	हालाँȱक	मƹ	छोटा
था,	लेȱकन	मƹ	जानता	था	ȱक	हवाई	मƶ	समुď	तट	के	ठɠक	पास	वाली	Ēॉपटɥ	महँगी	थी।	चँूȱक	मेरे
अमीर	डैडी	उस	वÝत	तक	अमीर	नहƭ	बने	थे,	इसȳलए	मुझे	इस	बात	पर	हैरानी	Ɠई	ȱक	वे	ऐसे
ȱनवेश	का	ख़चµ	कैसे	उठा	पाए।	अमीर	डैडी	मुझे	एक	बƓत	बड़ा	रह×य	बताने	वाले	थे	ȱक	वे	ȱकस
तरह	ऐसे	 ȱनवेशǂ	को	ख़रीदते	हƹ,	 ȵजनका	ख़चµ	 वे	नहƭ	उठा	सकते।	इसी	 रह×य	कɡ	बदौलत	 वे
अमीर	बने	थे।

एक	अलग	वा×तȵवकता
सरल	भाषा	मƶ	कहा	जाए,	तो	 मेरे	अमीर	 डैडी	äयादा	 पैसा	नहƭ	होने	 के	बावजूद	इतनी	महँगी
ज़मीन	इसȳलए	ख़रीद	सकते	 थे,	·यǂȱक	उÊहǂने	“इसका	ख़चµ	उठाने”	को	अपनी	वा×तȱवकता
का	 ȱह×सा	बना	 ȳलया	था।	हालाँȱक	 मेरे	ग़रीब	 डैडी	उस	वÝत	 मेरे	अमीर	 डैडी	स	ेäयादा	 पैसा
कमाते	थे,	लेȱकन	वे	इस	बारे	मƶ	यही	कहते,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता,”	·यǂȱक	ȯरयल
ए×टेट	का	महँगा	टुकड़ा	ख़रीदने	का	ȱवचार	उनकɡ	वा×तȱवकता	से	परे	था।

एक	बƓत	महÆवपूणµ	सबक़
बरसǂ	तक	अमीर	डैडी	ने	मुझे	कई	महÆवपूणµ	सबक़	ȳसखाए	...	ऐसे	सबक़,	ȵजÊहǂने	मेरी	Ɂज़ɞदगी



कɡ	Ȱदशा	और	पȯरणाम	को	बƓत	äयादा	Ēभाȱवत	ȱकया।	इंसान	कɡ	वा×तȱवकता	कɡ	शȳǣ	का
यह	सबक़	सबसे	महÆवपूणµ	सबक़ǂ	मƶ	से	एक	था।	आपमƶ	से	 ȵजन	लोगǂ	ने	ȯरच	डैड	पुअर	डैड
पढ़ɟ	हो,	उÊहƶ	याद	होगा	ȱक	उÊहǂने	अपने	बेटे	और	मुझ	ेयह	कहने	से	मना	कर	Ȱदया	था,	“मƹ	इसे
नहƭ	ख़रीद	सकता।”	अमीर	डैडी	इंसान	कɡ	वा×तȱवकता	कɡ	शȳǣ	को	समझते	थे।	इनकɡ	इस
बात	के	पीछे	का	सबक़	यह	था	:

“ȵजसे	तुम	सच	मानते	हो,	वही	तुÏहारी	वा×तȱवकता	है।”

अमीर	डैडी	धाɊमɞक	थे,	इसȳलए	वे	अ·सर	ओÒड	टे×टामƶट	का	यह	कथन	दोहराते	थे,	“और
शÍद	साकार	हो	गया।”	वे	इस	वा·य	को	सरल	भाषा	मƶ	समझाते	थे,	ताȱक	हम	छोटे	ब¼चे	इसे
समझ	सकƶ ।	वे	लगातार	माइक	और	मुझसे	कहते	थे,	“‘और	शÍद	साकार	हो	गया’	का	मतलब
यह	है	ȱक	इंसान	ȵजसे	भी	सच	मानता	और	कहता	है,	वह	उसकɡ	वा×तȱवकता	(reality)	बन	जाता
है।”	जब	वे	समुď	तट	कɡ	उस	सुंदर	Ēॉपटɥ	के	पास	पƓँचे,	तो	उÊहǂने	यह	कहने	से	 इंकार	कर
Ȱदया,	“मƹ	 इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता,”	हालाँȱक	उस	वÝत	उनके	पास	 पैस	ेनहƭ	 थे।	इसके
बाबजूद	उÊहǂने	महीनǂ	तक	योजना	बनाई	ȱक	वे	इसका	ख़चµ	कैस	ेउठा	सकते	हƹ	।	उÊहǂने	अपनी
वा×तȱवकता	से	बाहर	कɡ	चीज़	को	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱह×सा	बनाने	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत
कɡ।	 ȳसफ़µ 	 पैसे	कɡ	 वजह	से	 हाँ	 मेरे	अमीर	 डैडी	 äयादा	अमीर	 नहƭ	 बने	 थे।	 दरअसल	अपनी
वा×तȵवकता	का	ȱव×तार	करने	कɡ	उनकɡ	यो¹यता	ने	ही	उÊहƶ	अंततः	äयादा	और	äयादा	अमीर
बनाया।

·या	ȵनवेश	जोȺखम	भरा	है?
लोग	अ·सर	कहते	हƹ,	“ȱनवेश	जोȶखम	भरा	है।”	उनके	ȳलए	यह	ȱवचार	सच	है	और	चँूȱक	वे	इसे
सच	मानते	 हƹ,	 इसȳलए	 यह	 साकार	 होकर	 उनकɡ	वा×तȱवकता	 बन	 जाता	 है,	 हालाँȱक	 ȱनवेश
करना	हमेशा	जोȶखम	भरा	नहƭ	होता	है	।	वैस	ेजोȶखम	हर	जगह	होता	है,	ȵजस	तरह	सड़क	पार
करने	या	साइकल	चलाने	मƶ	भी	जोȶखम	होता	है,	लेȱकन	ये	काम	अपने	आप	मƶ	जोȶखम	भरे	नहƭ
हƹ	।	बƓत	सारे	लोग	ȱनवेश	को	जोȶखम	भरा	मानते	हƹ	और	उनके	ȱवचार	सच	हो	जाते	हƹ।

कुछ	महीने	पहले	एक	Ēȳसǽ	बƹक	के	नामी	ȱनवेश	सलाहकार	और	मƹ	एक	रेȲडयो	कायµþम
मƶ	ȱह×सा	ले	रहे	थे।	नामी	सलाहकार	को	इसȳलए	बुलाया	गया	था,	ताȱक	वे	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ
ȅǣ	मेरे	ȱवचारǂ	को	चुनौती	दे	सकƶ ।	उÊहǂने	शुƞ	करते	Ɠए	कहा,	“रॉबटµ	ȱकयोसाकɡ	का	कहना
है	ȱक	अगर	लोग	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	उÊहƶ	ȱबज़नेस	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	क़दम	रखना	चाȱहए।	Ȳम.
ȱकयोसाकɡ	 को	 दरअसल	 इस	 बात	 का	 एहसास	 नहƭ	 है	 ȱक	 äयादातर	 लोग	 अपना	 ख़ुद	 का
ȱबज़नेस	शुƞ	ही	नहƭ	कर	सकते	हƹ।	ȱबज़नेस	शुƞ	करना	ख़तरनाक	है।	आँकड़े	बताते	हƹ	ȱक	दस
मƶ	से	नौ	ȱबज़नेस	पहले	पाँच	साल	मƶ	असफल	हो	जाते	हƹ।	इसीȳलए	Ȳम.	ȱकयोसाकɡ	के	ȱवचार
ख़तरनाक	हƹ।	उनसे	पूछƶ	ȱक	उÊहƶ	इन	तÇयǂ	के	बारे	मƶ	·या	कहना	है।”

रेȲडयो	कमƶटेटर	ख़ुश	हो	गया	ȱक	उसके	शो	मƶ	थोड़ा	ȱववाद	तो	Ɠआ।	उसने	ख़ुशी	से	चहकते



Ɠए	पूछा,	“Ȳम.	ȱकयोसाकɡ,	आपको	इन	तÇयǂ	के	बारे	मƶ	·या	कहना	है?”
चँूȱक	मƹ	यह	बात	पहले	भी	कई	बार	सुन	चुका	था,	इसȳलए	मƹ	इस	मौȶखक	चुनौती	के	ȳलए

तैयार	था	और	शांत	रहा।	एक	पल	Ɲककर	मƹने	अपना	गला	साफ़	ȱकया	और	बोला,	“मƹने	यही
आँकड़े	पहल	ेभी	देखे-सुने	हƹ	...	और	अपने	अनभुव	से	मƹ	कह	सकता	Ɣँ	ȱक	ये	आँकड़े	ȱबलकुल
सही	हƹ।	मƹने	कई	ȱबज़नेसǂ	को	उनकɡ	पाँचवƭ	सालȱगरह	स	ेपहले	असफल	होते	देखा	है।”

नामी	सलाहकार	ने	अपनी	आवाज़	मƶ	ग़ɭ×से	के	पुट	के	साथ	पूछा,	“तो	ȱफर	आप	यह	सलाह
·यǂ	देते	हƹ	ȱक	लोगǂ	को	अपना	ȱबज़नेस	शुƞ	करना	चाȱहए?”

मƹने	जवाब	 Ȱदया,	“सबसे	पहली	बात,	मƹ	लोगǂ	को	अपना	 ȱबज़नेस	शुƞ	करने	कɡ	सलाह
नहƭ	देता	Ɣँ।	मƹ	तो	यह	कहता	Ɣँ	ȱक	हर	आदमी	को	अपने	काम	से	काम	रखना	चाȱहए	।	जब	मƹ
कहता	Ɣँ	माइंड	युअर	ओन	ȱबज़नेस	,	तो	मेरा	मतलब	है	ȱक	उÊहƶ	अपने	ȱनवेश	पोटµफ़ोȳलयो	का
Éयान	 रखना	चाȱहए।	 इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	 ȱक	 वे	अपना	 ख़ुद	का	 ȱबज़नेस	 शुƞ	कर	दƶ,
हालाँȱक	अ¼छɟ	 तरह	चलने	 वाला	 ȱबज़नेस	अ·सर	 वह	संपȳǶ	 होता	 है,	जो	अमीरǂ	को	 बƓत
अमीर	बनाता	ह।ै”

“और	जोȶखम	के	बारे	मƶ?”	नामी	ȱवǶीय	सलाहकार	ने	पूछा।	“आप	उन	दस	ȱबज़नेस	मƶ	से
नौ	के	बारे	मƶ	·या	सोचते	हƹ,	जो	असफल	हो	जाते	हƹ?”

“हाँ।	 उनके	 बारे	 मƶ	आपको	 ·या	 कहना	 है?”	 रेȲडयो	 कमƶटेटर	 ने	 इस	 बार	 कम	 चहकती
आवाज़	मƶ	पूछा,	·यǂȱक	उसे	एहसास	हो	गया	था	ȱक	सीधे	Ēसाȯरत	हो	रही	चचाµ	ज़बदµ×त	बहस
मƶ	नहƭ	बदलने	वाली	है।

“सबसे	पहली	बात,	हालाँȱक	दस	मƶ	से	नौ	ȱबज़नेस	सफल	नहƭ	हो	पाते	हƹ,	लेȱकन	Éयान	दƶ
ȱक	दस	मƶ	से	एक	ȱबज़नेस	सफल	हो	जाता	है।	जब	मुझे	एहसास	हो	गया	ȱक	दस	मƶ	से	नौ	बार
असफल	होने	कɡ	संभावना	है,	तो	मƹ	जान	गया	ȱक	मुझ	ेकम	से	कम	नौ	बार	असफलता	के	ȳलए
तैयार	रहने	कɡ	ज़ƞरत	है।”

“आप	दस	मƶ	से	नौ	बार	असफल	होने	के	ȳलए	तैयार	थे?”	ȱवǶीय	सलाहकार	ने	ȅं¹याÆमक
लहज़	ेमƶ	पूछा।

“हाँ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“दरअसल	मƹ	भी	उन	नौ	मƶ	शाȲमल	रहा	Ɣँ,	जो	डूब	गए।	दरअसल
मेरे	दो	ȱबज़नेस	असफल	हो	गए,	लेȱकन	ȱफर	तीसरी	कोȳशश	मƶ	मƹ	सफल	हो	गया।”

“तो	असफल	होने	पर	आपको	कैसा	महसूस	Ɠआ?”	ȱनवेश	सलाहकार	ने	पूछा,	जो	बƹक	का
कमµचारी	था	और	ȱकसी	ȱबज़नेस	का	माȳलक	नहƭ	था।	“·या	यह	इतना	महÆवपूणµ	था	ȱक	इसका
जोȶखम	ȳलया	जाए?”

“जब	मƹ	पहली	बार	असफल	Ɠआ,	तो	मुझे	बƓत	बुरा	लगा।	Ơसरी	बार	तो	इससे	भी	äयादा
बुरा	महसूस	Ɠआ।	लेȱकन	हाँ,	मेरे	ȳलए	यह	बƓत	महÆवपूणµ	था।	अगर	मƹ	दो	बार	असफल	नहƭ
होता,	तो	मƹ	अठारह	साल	जÒदɟ	ȯरटायर	नहƭ	हो	सकता	था	और	आज	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč	भी
नहƭ	हो	सकता	था,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“हर	बार	सँभलने	मƶ	मुझे	थोड़ा	वÝत	लगा।	हालाँȱक	मुझे
बुरा	लग	रहा	था,	लेȱकन	मानȳसक	ƞप	से	मƹ	दस	बार,	यहाँ	तक	ȱक	बीस	बार	भी	कोȳशश	करने
के	 ȳलए	 तैयार	था।	मƹ	उतनी	बार	असफल	नहƭ	होना	चाहता	था,	लेȱकन	मƹ	उसके	 ȳलए	 तैयार
था।”

“मुझे	तो	यह	बƓत	जोȶखम	भरा	लगता	है	और	अȲधकांश	लोगǂ	 के	 ȳलए	जोȶखम	भरा	है



भी,”	सलाहकार	ने	कहा।
“मƹ	आपकɡ	बात	स	ेसहमत	Ɣँ,”	मƹने	जवाब	 Ȱदया।	“यह	ख़ास	तौर	पर	तब	ख़तरनाक	है,

जब	आप	असफल	नहƭ	होना	चाहते	हǂ	या	एक	बार	असफल	होने	 के	बाद	ही	कोȳशश	करना
छोड़	दƶ।	यह	और	भी	बुरा	बन	जाता	है,	जब	आप	यह	सोचते	हǂ	ȱक	असफल	होना	बुरी	बात	है।
अमीर	डैडी	ने	मुझे	यह	ȳसखाया	था	ȱक	हार	जीत	का	ही	ȱह×सा	ह।ै	आज	भी	मƹ	असफलता	के
ȳलए	 तैयार	 रहता	Ɣँ।	 हालाँȱक	मƹ	सफल	हो	 चुका	Ɣँ,	लेȱकन	अब	भी	 मुझ	ेयह	एहसास	है	 ȱक
संभावना	वही	है।	जब	भी	मƹ	कोई	ȱबज़नेस	शुƞ	करता	Ɣँ,	तो	हर	बार	मƹ	इस	संभावना	का	Éयान
रखता	Ɣँ	ȱक	दस	मƶ	से	नौ	ȱबज़नेस	असफल	हो	जाते	हƹ।”

कमƶटेटर	ने	कहा,	“आप	ऐसा	·यǂ	कहते	हƹ?”
“·यǂȱक	मƹ	हमेशा	ȱवनĖ	रहना	चाहता	Ɣँ	और	संभावना	का	सÏमान	करना	चाहता	Ɣँ।	मƹने

बƓत	से	ऐसे	लोगǂ	को	देखा	है,	ȵजÊहǂने	एक	ȱबज़नेस	बनाकर	उसमƶ	बƓत	पैसा	कमाया,	लेȱकन
ȱफर	 उÊहƶ	 घमंड	 हो	 गया	और	 उÊहǂने	 यह	 सोचकर	 Ơसरा	 ȱबज़नेस	 शुƞ	कर	 Ȱदया	 ȱक	 उनके
असफल	होने	कɡ	संभावना	अब	ख़Æम	हो	गई	है।	हालाँȱक	नए	ȱबज़नेस	मƶ	उनकɡ	सफलता	कɡ
संभावना	 उनके	 पुराने	 अनभुव	और	 पुरानी	 सफलताǓ	से	 थोड़ी	 बेहतर	 ज़ƞर	 हो	 गई	 होगी,
लेȱकन	हम	सभी	को	 ȱवनĖता	से	 इस	संभावना	 के	 ȱहसाब	से	चलना	चाȱहए	 ȱक	दस	मƶ	से	 नौ
शुƝआती	ȱबज़नेस	असफल	हो	जाते	हƹ।”

“इसमƶ	समझदारी	 Ȱदखती	ह,ै”	कमƶटेटर	 ने	कहा।	“तो	आज	आप	जब	कोई	नया	 ȱबज़नेस
शुƞ	करते	हƹ,	तो	इस	बारे	मƶ	सचेत	रहते	हƹ।	आप	अब	भी	दस	मƶ	से	एक	के	सफल	होने	कɡ
संभावना	का	सÏमान	करते	हƹ।”

“सही	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“मेरे	कई	दो×तǂ	को	घमंड	हो	गया	था,	इसȳलए	उÊहǂने	अपने
ȱपछले	ȱबज़नेस	का	सारा	पैसा	नए	ȱबज़नेस	मƶ	लगा	Ȱदया	और	सब	कुछ	गँवा	बैठे।	अगर	आप
Ɂज़ɞदगी	मƶ	सफल	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	हमेशा	संभावना	के	Ēȱत	सÏमान	Ȱदखाना	होगा,	भले
ही	आप	अतीत	मƶ	ȱकतने	ही	सफल	हो	चुके	हǂ।	हर	Ēोफ़ेशनल	Íलैकजैक	ȶखलाड़ी	जानता	है	ȱक
ȱपछली	चाल	मƶ	एक	ऐस	और	एक	Ƚकɞग	आने	का	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	अगली	चाल	मƶ	संभावना
बदल	जाएगी।”

“मƹ	इस	बात	का	Éयान	रखँूगा।”	कमƶटेटर	बोला।
“मुझे	अब	भी	लगता	है	ȱक	यह	बƓत	äयादा	ख़तरनाक	है,”	सलाहकार	ने	कहा।	“आप	और

आपकɡ	 पु×तक	दोनǂ	 ही	ख़तरनाक	हƹ।	 äयादातर	लोग	 वह	काम	 नहƭ	कर	सकते,	जो	आपने
ȱकया	है।	äयादातर	लोग	अपना	ȱबज़नेस	चलाने	के	ȳलए	तैयार	नहƭ	हƹ।”

“·या	आप	सहमत	हƹ?”	कमƶटेटर	ने	पूछा।
“इस	 बात	 मƶ	 भी	 थोड़ी	 स¼चाई	 है,”	 मƹने	 जवाब	 Ȱदया।	 “हमारा	 ×कूली	 ȳस×टम	लोगǂ	को

ȱबज़नेस	माȳलक	बनने	के	बजाय	कमµचारी	बनने	का	Ēȳश³ण	देता	है,	इसȳलए	äयादातर	लोग
अपना	ȱबज़नेस	चलाने	के	ȳलए	तैयार	नहƭ	होते	हƹ।	इसȳलए	मƹ	हमारे	नामी	सलाहकार	कɡ	बात	से
सहमत	Ɣँ।”

थोड़ा	ठहरकर	मƹने	सहमȱत	कɡ	अपनी	बात	को	उनके	Ȱदमाग़	मƶ	बैठ	जाने	Ȱदया।	मƹ	अपनी
तरफ़	से	बहस	न	करने	कɡ	पूरी	कोȳशश	कर	रहा	था,	हालाँȱक	ȱनवेश	सलाहकार	मुझ	ेबार-बार
उकसा	 रहा	था।	मƹने	आगे	कहा,	“लेȱकन	मƹ	आपको	याद	 Ȱदला	 Ơँ	 ȱक	100	साल	से	भी	कम



समय	पहले	 äयादातर	लोग	छोटे	आÆमȱनभµर	 ȱबज़नेसमैन	 Ɠआ	करते	 थे।	 हममƶ	 स	ेकइयǂ	 के
ȯरÕतेदार	कभी	ȱकसान	या	छोटे	ȱबज़नेस	के	माȳलक	थे।	वे	सभी	उȁमी	थे।	100	साल	पहले	के
लोग	इतने	मज़बूत	थे	ȱक	जोȶखमǂ	के	बावजूद	अपना	ȱबज़नेस	चला	सकƶ ।	हेनरी	फ़ोडµ	जैसे	लोगǂ
Ǽारा	 ȱबज़नेस	 साĖा¾य	 बनाने	 के	 बाद	 ही	 äयादातर	 लोग	 कमµचारी	 बने	 हƹ।	 लेȱकन	फ़ोडµ	 या
जनरल	 इलेȮ·Ĉक	 जैस	े ȱबज़नेस	 साĖा¾यǂ	 के	 ×थाȱपत	 होने	 के	 बावजूद	 छोटे	 आÆमȱनभµर
ȱबज़नेसमैन	तरÝक़ɡ	कर	रहे	हƹ।

“दरअसल	छोटे	ȱबज़नेसǂ	से	ही	äयादातर	रोज़गार	उÆपȃ	होता	है	और	टै·स	का	एक	बड़ा
ȱह×सा	Ȳमलता	है।	जोȶखमǂ	के	बावजूद	äयादा	से	äयादा	लोग	अपना	ख़ुद	का	ȱबज़नेस	शुƞ	कर
रहे	हƹ।	वे	नहƭ	होते,	तो	बेरोज़गारी	बƓत	बढ़	जाती।	जोȶखम	लेने	के	इ¼छुक	इन	ȅȳǣयǂ	के	ȱबना
हमारा	देश	आɋथɞक	ơȱȌ	से	ȱपछड़	जाता।	पँूजीवाद	ने	हमƶ	जोȶखम	लेने	और	ȱवकास	करने	का
अवसर	Ȱदया	है।	अगर	ये	ȅȳǣ	जोȶखम	नहƭ	लेते,	तो	हमारा	देश	उतना	समृǽ	नहƭ	बन	पाता,
ȵजतना	ȱक	यह	आज	है।	जो	लोग	जोȶखम	लेते	हƹ,	वे	समृȵǽ	को	बढ़ाते	हƹ।”

इंटरȅू	आगे	भी	दस	Ȳमनट	तक	चला।	न	तो	कोई	समाधान	ȱनकला,	न	ही	सहमȱत	बनी।	यह
×पȌ	था	ȱक	हमारी	वा×तȱवकताए	ँअलग-अलग	थƭ।	ȱवरोधाभासी	बातचीत	के	दौरान	मƹ	अमीर
डैडी	कɡ	बात	याद	कर	रहा	था,	“असली	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कई	बहसƶ	वा×तȱवकता	के	अंतरǂ	के	कारण
होती	हƹ।”

ȳर×क-ȳरवॉडµ	रेशो	आपके	प³	मƺ	है
मƹ	 इस	 सलाहकार	 से	 एक	 बात	 यह	 कहना	 चाहता	 था	 ȱक	ȯर×क-ȯरवॉडµ	 रेशो	 (जोȶखम-लाभ
अनपुात)	मेरे	प³	मƶ	था।	लेȱकन	इसस	ेȱनȴȆत	ƞप	से	बहस	शुƞ	हो	जाती	...	यह	सवाल	आ
जाता	ȱक	कौन	सही	है	और	कौन	ग़लत।	मƹ	रेȲडयो	पर	यह	मुद	्दा	नहƭ	उठाना	चाहता	था,	लेȱकन
मƹ	आपके	सामने	यह	बात	×पȌ	करना	चाहता	Ɣँ	...	Éयान	देने	वाली	बात	यह	है	ȱक	मƹ	जो	करता
Ɣँ,	उसमƶ	जोȶखम	तो	है,	लेȱकन	वह	ख़तरनाक	नहƭ	है।

बरसǂ	पहले	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मेरे	सामने	जोȶखम,	लाभ	और	जीत	कɡ	रणनीȱत
पहचानने	का	महÆव	×पȌ	ȱकया	...	जीत	कɡ	रणनीȱत,	ȵजसमƶ	हार	भी	शाȲमल	थी।	अमीर	डैडी
जानते	थे	ȱक	äयादातर	नए	ȱबज़नेसǂ	मƶ	असफलता	कɡ	दर	दस	मƶ	स	ेनौ	थी।	वे	यह	भी	जानते	थे
ȱक	दस	मƶ	से	ȳसफ़µ 	एक	बार	जीतने	का	लाभ	नौ	बार	असफल	होने	के	जोȶखम	से	बƓत	äयादा
था।	अमीर	 डैडी	 ने	अपनी	 बात	को	 äयादा	 ×पȌ	करते	 Ɠए	कहा,	 “äयादातर	लोग	 ȳसफ़µ 	 इस
आधार	पर	सोचते	हƹ	ȱक	·या	×माटµ	ह	ैऔर	·या	ख़तरनाक	ह।ै	ȱवǶीय	ƞप	स	ेसमझदार	लोग	ȯर×क
और	ȯरवॉडµ	के	संदभµ	मƶ	सोचते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	तÆकाल	यह	कहने	के	बजाय	ȱक	कोई	चीज़
बƓत	 जोȶखम	 भरी	 है,	 सही	 या	 ग़लत	 है,	 अ¼छɟ	 या	 बुरी	 है,	 ȱवǶीय	 ơȱȌ	 से	 समझदार	 लोग
जोȶखमǂ	और	लाभǂ	को	तौलते	हƹ।	अगर	पुर×कार	पयाµËत	बड़े	होते	हƹ,	तो	 वे	ऐसी	रणनीȱत	या
योजना	बना	लेते	हƹ,	ȵजसस	ेउनकɡ	सफलता	कɡ	संभावना	बढ़	जाती	है,	ȱफर	चाहे	जीतने	से	पहले
वे	ȱकतनी	ही	बार	हारƶ	।



ȵवजेता	कɥ	रणनीȵत
Ȳमसाल	के	तौर	पर	मेरा	एक	दो×त	है,	जो	शेयर	बाज़ार	मƶ	डे-ĈेȾडɞग	करने	के	ȳलए	एक	बड़ी	ही
आसान	ȯर×क-ȯरवॉडµ	रणनीȱत	का	Ēयोग	करता	है।	उसे	पता	है	ȱक	संभावना	यह	है	ȱक	उसे	बीस
Ĉेड्स	मƶ	से	ȱकसी	एक	मƶ	सही	माकƷ ट	मूवमƶट	Ȳमलेगी।	इसीȳलए	उसने	इसकɡ	धन	Ēबंधन	रणनीȱत
तैयार	कर	ली	है।	अगर	उसके	पास	दो	लाख	डॉलर	हƹ,	तो	वह	इसके	दस	Ēȱतशत	ȱह×से	यानी
20,000	डॉलर	का	Ēयोग	बाज़ार	मƶ	खेलने	के	ȳलए	करता	है।	इसमƶ	भी	वह	बीसवाँ	ȱह×सा	करके
एक	ĈेȾडɞग	के	ȳलए	ȳसफ़µ 	1,000	डॉलर	रखता	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	उसकɡ

रणनीȱत	यह	है	ȱक	उसके	पास	इतना	पैसा	रहे,	ȵजसमƶ	वह	बीस	मƶ	से	उȃीस	बार	हार	सके।
मƹने	 उसे	 चौदह	 बार	 लगातार	 हारकर	 14,000	 डॉलर	 गँवाते	 देखा	 है	और	 ȱफर	अचानक	 वह
अगले	 माकƷ ट	 मूवमƶट	 मƶ	 50,000	डॉलर	कमा	लेता	 है।	 उसकɡ	जीत	कɡ	 रणनीȱत	 बीस	मƶ	 से
उȃीस	बार	हारने	कɡ	संभावना	पर	आधाȯरत	है,	हालाँȱक	वह	इतनी	बार	लगातार	नहƭ	हारा	है...
अब	तक।	हर	बार	जब	वह	जीतता	है,	तो	दोबारा	उसी	संभावना	पर	लौट	जाता	है	यानी	बीस	मƶ
से	एक।	वह	जानता	है	 ȱक	उसके	पास	चाहे	 ȵजतना	 पैसा	हो,	संभावनाए	ँनहƭ	बदलती	हƹ।	वह
हमेशा	बीस	मƶ	से	उȃीस	बार	हारने	कɡ	संभावना	को	Éयान	मƶ	रखता	है।

पराȹजत	ȉȷǧ	कɥ	रणनीȵत
आम	आदमी	हार	से	बचता	है	और	100	Ēȱतशत	बार	यानी	हमेशा	जीतने	कɡ	उÏमीद	करता	है।
उसकɡ	 रणनीȱत	अ·सर	पराȵजतǂ	कɡ	 होती	 है।	 हमेशा	जीतने	और	कभी	न	 हारने	कɡ	 उÏमीद
करना	पराȵजतǂ	कɡ	वा×तȱवकता	है।	जैसा	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“ȱवजेता	कɡ	रणनीȱत	मƶ	हार
कɡ	संभावना	शाȲमल	होनी	ही	चाȱहए।”	आज	äयादातर	लोगǂ	के	पास	ऐसी	ȯरटायरमƶट	योजनाएँ
हƹ,	ȵजनमƶ	हारने	कɡ	संभावना	शाȲमल	नहƭ	है।	आज	äयादातर	लोग	बस	यही	उÏमीद	करते	हƹ	ȱक
शेयर	बाज़ार	हमेशा	ऊपर	चढ़ता	जाएगा	और	ȯरटायरमƶट	के	बाद	उनका	पैसा	Ɂज़ɞदगी	भर	चलता
रहेगा।	यह	एक	ऐसी	योजना	है,	ȵजसमƶ	हारने	कɡ	ȱकसी	संभावना	को	शाȲमल	नहƭ	ȱकया	गया	है
और	इसीȳलए	यह	पराȵजतǂ	कɡ	योजना	है।	 ȱवजेता	जानते	हƹ	 ȱक	हारना	 ȱकसी	भी	योजना	का
ȱह×सा	होना	चाȱहए।	जब	मƹ	मैरीन	कॉËसµ	मƶ	था,	तो	हमारे	पास	हमेशा	आपातकालीन	योजनाएँ
रहती	थƭ,	जो	ऐस	ेसमय	के	 ȳलए	होती	थƭ,	जब	चीज़ƶ	हमारी	उÏमीद	के	मुताȱबक़	न	हǂ।	आज
äयादातर	लोगǂ	के	पास	ȯरटायरमƶट	कɡ	आपातकालीन	योजनाए	ँनहƭ	हƹ।	äयादातर	लोगǂ	के	पास
ऐसी	कोई	ȯरटायरमƶट	योजनाए	ँनहƭ	हƹ,	ȵजनमƶ	ȯरटायरमƶट	के	बाद	शेयर	बाज़ार	के	बुरी	तरह	þैश
होने	 या	 ȯरटायरमƶट	 फ़ंड	 के	ख़Æम	 होने	 कɡ	 संभावना	 शाȲमल	 हो।	 Ơसरे	 शÍदǂ	 मƶ,	 ȯरटायरमƶट
योजना	के	मामले	मƶ	अȲधकांश	लोगǂ	कɡ	रणनीȱत	पराȵजतǂ	कɡ	है,	·यǂȱक	यह	ऐसी	रणनीȱत	है,
ȵजसमƶ	ग़लती	कɡ	कोई	गुंजाइश	ही	नहƭ	है।



100	मƺ	से	98	बार	हारना
डायरे·ट	रे×पॉÊस	माकƷ ȼटɞग	मƶ	काम	करने	वाल	ेäयादातर	माकƷ टर	जानते	हƹ	ȱक	संभावना	इस	बात
कɡ	 है	 ȱक	 वे	 ȵजतने	 लोगǂ	 को	 Ē×ताव	 पč	 भेजƶगे,	 उनमƶ	 से	 98	 Ēȱतशत	 लोग	नहƭ	खरीदƶगे।
इसȳलए	Ēोफ़ेशनल	माकƷ टस	ेअपने	माकƷ ȼटɞग	अȴभयानǂ	को	2	Ēȱतशत	ȯरटनµ	पर	आधाȯरत	करते
हƹ,	जबȱक	कुछ	तो	इससे	भी	कम	पर	करते	हƹ।	वे	जानते	हƹ	ȱक	इस	2	Ēȱतशत	लाभ	मƶ	उन	98
Ēȱतशत	लोगǂ	को	डाक	भेजने	का	ख़चµ	भी	शाȲमल	होना	चाȱहए,	जो	जवाब	नहƭ	देते	हƹ।	एक	बार
जब	डायरे·ट	माकƷ टसµ	ऐसा	Ē×ताव-पč	खोज	लेते	हƹ,	जो	2	Ēȱतशत	या	बेहतर	पȯरणाम	देता	है,
तो	वे	उन	ȲचȰट्ठयǂ	कɡ	सं¸या	बढ़ा	देते	हƹ,	हालाँȱक	वे	जानते	हƹ	ȱक	अब	भी	वे	98	Ēȱतशत	बार
असफल	 हǂगे।	 वे	 जानते	 हƹ	 ȱक	 ȳसफ़µ 	 2	 Ēȱतशत	 बार	 सफल	 होकर	और	 98	 Ēȱतशत	 बार
असफल	होकर	बेहद	अमीर	कैस	ेबना	जाता	है।

पराȹजत	लोग	सोचते	हƽ	ȵक	हारना	बुरी	बात	है
अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“पराȵजत	वे	लोग	होते	हƹ,	जो	सोचते	हƹ	ȱक	हारना	बुरी	बात	है।	पराȵजत
लोग	 हार	 बदाµÕत	 नहƭ	कर	सकते	 हƹ	और	 ȱकसी	भी	क़ɡमत	पर	 हार	से	 बचना	चाहते	 हƹ।	कई
पराȵजत	लोग	तो	 ȳसफ़µ 	सुȱनȴȆत	चीज़ǂ	पर	दाँव	लगाते	हƹ	 ...	जैस	ेनौकरी	कɡ	सुर³ा,	 ȱनȴȆत
तनÞयाह,	गारंटɟड	पƶशन	और	बƹक	का	Íयाज।	पराȵजत	लोग	हारते	रहते	हƹ	और	ȱवजेता	जीतते
रहते	हƹ,	ȳसफ़µ 	इसȳलए	·यǂȱक	ȱवजेता	यह	बात	जानते	हƹ	ȱक	हार	जीत	का	ही	एक	ȱह×सा	है।”

जब	हम	छोटे	थे,	तो	अमीर	डैडी	अ·सर	हमसे	पूछते	थे,	“·या	तुम	100	मƶ	से	99	बार	हारने
के	ȳलए	तैयार	हो?”

वे	 हमसे	 ȵजस	जवाब	कɡ	 उÏमीद	करते	 थे,	 वह	 यह	था,	 “हाँ,	अगर	 एक	 बार	जीतने	का
पुर×कार	99	बार	हारने	कɡ	लागत	और	जोȶखम	से	बƓत	äयादा	हो।”	आगे	×पȌ	करने	के	ȳलए
कहने	पर	हम	कहते	थे,	“अगर	हम	जानते	हǂ	ȱक	हम	दस	लाख	डॉलर	जीत	सकते	हƹ	और	ȯर×क-
ȯरवॉडµ	रेशो	(जोȶखम-लाभ	अनपुात)	1:100	है	और	Êयूनतम	दाँव	1	डॉलर	का	है,	तो	हम	1–1
डॉलर	के	सौ	नोट	ले	आएगेँ	और	100	बार	1	डॉलर	दाँव	पर	लगाने	कɡ	रणनीȱत	बनाएगेँ।	एक
बार	जीत	जाने	के	बाद	हम	दोबारा	उÊहƭ	संभावनाǓ	के	 ȱहसाब	से	खेलƶगे,	·यǂȱक	संभावनाएँ
नहƭ	बदलती	हƹ।	हम	अपने	दाँव	बढ़ा	सकते	हƹ,	लेȱकन	तभी	जब	हम	1००	मƶ	से	99	बार	हारने	के
बावजूद	बच	सकƶ ।”

सही	और	ग़लत,	ख़तरनाक	या	सुरȴ³त	के	बजाय	जोȶखम	और	लाभ	के	संदभµ	मƶ	सोचने	के
ȳलए	हमƶ	Ēȳशȴ³त	करने	का	यह	आसान	तरीक़ा	था।	अमीर	डैडी	न	तो	जुआ	खेलना	पसंद	करते
थे,	न	ही	वे	हमƶ	जुआ	खेलने	के	ȳलए	ĒोÆसाȱहत	करते	थे।	वे	तो	अपने	बेटे	और	मुझ	ेबस	जोȶखम
तथा	पुर×कार	के	संदभµ	मƶ	सोचने	का	Ēȳश³ण	दे	रहे	थे।



राइट	बंधु	सही	·यǆ	थे
अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझे	ȱकटɟ	हॉक,	नॉथµ	कैरोȳलना	कɡ	अपनी	याčा	के	बारे	मƶ	बताया।
वे	 ȱǼतीय	 ȱवȈ	 युǽ	के	 Ȱदनǂ	मƶ	सेना	से	 छुट्	टɟ	 के	दौरान	वहाँ	गए	 थे।	उÊहǂने	कहा,	“लड़को,
ȱकसी	Ȱदन	तुÏहƶ	 ȱकटɟ	हॉक	जाकर	देखना	चाȱहए	ȱक	ऑरȱवल	और	ȱवÒबर	राइट	ȱकतने	×माटµ
थे।	दोनǂ	भाई	जानते	थे	ȱक	पहली	बार	उड़ान	भरने	मƶ	जोȶखम	है,	लेȱकन	वे	खतरा	नहƭ	उठाना
चाहते	थे।”	अमीर	डैडी	ने	×पȌ	ȱकया	ȱक	राइट	बंधुǓ	ने	हारने	का	अÎयास	करने	के	ȳलए	एक
बड़ा	 मैदान	 चुना।	 उÊहǂने	 कहा,	 “दोनǂ	 युवक	 जानते	 थे	 ȱक	 वे	 हारƶगे,	 इसȳलए	 उÊहǂने	 बƓत
सुरȴ³त	ज़मीन,	चुनी	जहाँ	वे	बार-बार	ȱगर	सकƶ ,	लेȱकन	उÊहƶ	नक़ुसान	न	हो।	वे	पुलǂ	या	चट्	टानǂ
से	नहƭ	कूदे।	उÊहǂने	बƓत	बड़ा	 मैदान	चुना,	जहाँ	अ¼छɟ	 तेज़	हवा	चलती	थी	और	वे	तब	तक
हारने	का	अÎयास	करते	रह,े	जब	तक	ȱक	वे	उड़ने	नहƭ	लगे।

“समझदारी	से	जोȶखम	लेने	कɡ	इ¼छा	के	कारण	उन	दोनǂ	युवकǂ	ने	Ɵȱनया	को	हमेशा	के
ȳलए	बदल	Ȱदया।	 ȱकसी	 Ȱदन	तुम	दोनǂ	को	वहाँ	जाकर	वह	मैदान	 देखना	चाȱहए,	जहाँ	इन	दो
बहाƟर	आदȲमयǂ	ने	हारने	का	अÎयास	ȱकया	था,	ताȱक	ȱकसी	Ȱदन	हम	उड़	सकƶ ।	äयादातर	लोग
आɋथɞक	ơȱȌ	से	कभी	नहƭ	उड़	पाएगेँ,	·यǂȱक	वे	असफल	होने	से	बचने	का	ȱवकÒप	चुनते	हƹ।”
अग×त,	2000	मƶ	मƹ	उसी	घास	भरे	ȱवशाल	मैदान	पर	खड़ा	था	और	वही	देख	रहा	था,	जो	मेरे
अमीर	 डैडी	 ने	लगभग	पचास	साल	पहले	 देखा	था।	मƹने	एक	 मैदान	 देखा,	जो	उड़ान	भरने	से
पहले	ȱगरने	के	ȳलए	आदशµ	जगह	थी।

मुझ	ेराइट	बंधुǓ	के	बारे	मƶ	अमीर	डैडी	का	सबक़	याद	आ	गया।	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे
और	मेरे	सामने	यह	डायĀाम	बनाया	था	:

इस	डायĀाम	को	×पȌ	करते	Ɠए	अमीर	डैडी	ने	कहा,	“जब	कोई	ȅȳǣ	तरह	कɡ	बातƶ	कहता
है	:



1.	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।”
2.	“आप	यह	नहƭ	कर	सकते।”
3.	“मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता।”
4.	“यह	असंभव	है।”

तो	वह	अपनी	वा×तȱवकता	के	भीतर	से	बोल	रहा	है	और	अपनी	वा×तȱवकता	के	बाहर	के
ȱवचारǂ	पर	ȰटËपȴणयाँ	कर	रहा	है।”

उÊहǂने	आगे	कहा,	“जब	राइट	बंधुǓ	ने	घोषणा	कɡ	 ȱक	वे	उड़ान	भरने	वाले	पहले	 इंसान
बनने	जा	रहे	हƹ,	तो	कई	लोगǂ	 ने	कहा	था,	 ‘इंसान	कभी	नहƭ	उड़	सकते।’	दरअसल,	यह	बात
कहने	वालǂ	मƶ	से	एक	शÞस	तो	उनके	ȱपता	ही	थे,	जो	चचµ	के	सÏमाȱनत	ȅȳǣ	थे।”

अमीर	 डैडी	 के	सरल	डायĀाम	से	आप	 देख	सकते	हƹ	 ȱक	यह	 ȱवचार	äयादातर	लोगǂ	कɡ
वा×तȱवकता	के	बाहर	था	 ȱक	 इंसान	उड़	सकता	है।	यह	 ȰटËपणी	उनकɡ	´ात	वा×तȱवकता	कɡ
सीमा	के	भीतर	से	आई	थी।

“इंसान	कभा	नहƭ	उड़	सकता,”	कई	लोगǂ	ने	ऐसा	इसȳलए	कहा	था,	·यǂȱक	यह	ȱवचार	उस
वÝत	के	अȲधकांश	लोगǂ	कɡ	वा×तȱवकता	के	बाहर	था।	लेȱकन	यह	ȱवचार	राइट	बंधुǓ	के	ȳलए
संभावना	के	³ेč	के	भीतर	था	...	और	उÊहǂने	संभावना	को	वा×तȱवकता	मƶ	बदलने	के	ȳलए	बरसǂ
तक	मेहनत	कɡ।	 पैस	े के	मामले	मƶ	 ȱबलकुल	यही	चीज़	 मेरे	अमीर	 डैडी	 ने	कɡ	थी,	लेȱकन	 मेरे
ग़रीब	डैडी	ने	नहƭ	कɡ	थी।	आज	यह	वा·य	आम	बन	गया	है,	“बॉ·स	के	बाहर	सोचने	के	इ¼छुक
बनो।”	अमीर	डैडी	इस	पर	कहते,	“कोई	भी	ȅȳǣ	एक-दो	Ȱदन	के	ȳलए	बॉ·स	से	बाहर	सोच
सकता	है।	सवाल	यह	है,	·या	आप	बरसǂ	तक	बॉ·स	से	बाहर	सोच	सकते	हƹ?	अगर	आप	ऐसा



कर	सकते	हƹ,	तो	आप	अमीर	बनते	चले	जाएगेँ।”
जब	मƹने	रेȲडयो	इंटरȅू	मƶ	उस	ȱवǶीय	सलाहकार	से	कहा	था	ȱक	मƹ	ȱबज़नेस	मƶ	दस	मƶ	से	नौ

बार	असफल	होने	को	तैयार	था,	·यǂȱक	पुर×कार	जोȶखम	से	बƓत	äयादा	थे,	तो	मुझे	शक	है	ȱक
उसने	मेरी	बात	सुनी	भी	थी।	उसने	दरअसल	मेरी	बात	सुनी	हr	नहƭ	थी,	जब	मƹने	कहा	था,	“मƹने
ȱबज़नेस	यह	जानते	Ɠए	शुƞ	ȱकया	था	ȱक	शायद	मƹ	असफल	हो	जाऊँगा।	मƹने	यह	नहƭ	सोचा	था
ȱक	मƹ	प·के	तौर	पर	सफल	हो	जाऊँगा,	बहरहाल	मƹ	जानता	था	 ȱक	 मुझे	असफलता	से	 शुƞ
करना	होगा।”	इस	तरह	का	नज़ȯरया	उसकɡ	वा×तȱवकता	मƶ	शाȲमल	ही	नहƭ	था।	मुद	्दे	कɡ	बात
यह	नहƭ	है	ȱक	कौन	सही	है	या	कौन	ग़लत	है।	मुद	्दे	कɡ	बात	तो	यह	है	ȱक	हमारी	वा×तȱवकताएँ
अलग	हƹ।	और	चँूȱक	हमारी	वा×तȱवकताए	ँअलग	हƹ,	इसȳलए	हम	अलग	तरह	से	सोचते	हƹ	और
Ɵȱनया	को	अलग	तरह	से	देखते	हƹ।

आपके	मȽ×तÖक	का	लीवरेज
मƹ	ȱकसी	को	ĒोÆसाȱहत	नहƭ	कर	रहा	Ɣँ	ȱक	वह	बाहर	ȱनकल	ेऔर	बग़ैर	सोचे-ȱवचारे	हारने	लगे
या	ȱकसी	कैȳसनो	मƶ	जाकर	जुआ	खेलने	लगे।	यह	तो	उतना	ही	मूखµतापूणµ	,	ȵजतना	ȱक	अपने
ȯरटायरमƶट	के	ȳलए	लॉटरी	पर	दाँव	लगाना।	यह	सबक़	ȅȳǣगत	वा×तȱवकताǓ	कɡ	ȴभȃता	के
बारे	मƶ	है।

सबक़	यह	है	ȱक	हमारा	मȹ×तÖक	लीवरेज	का	हमारा	सबसे	शȳǣशाली	साधन	है	।	हम	ȵजसे
भी	वा×तȱवक	मानते	हƹ,	äयादातर	मामलǂ	मƶ	वह	वा×तȱवक	बन	जाता	है।	जो	ȅȳǣ	सोचता	है	ȱक
ȱनवेश	ख़तरनाक	है,	उसे	अ·सर	अपनी	वा×तȱवकता	कɡ	पुȱȌ	के	ȳलए	घटनाए	ँȲमल	जाएगँी।	यह
ȅȳǣ	अख़बार	खोलकर	उन	सभी	लोगǂ	के	बारे	मƶ	पढ़ेगा,	ȵजÊहǂने	ȱनवेश	मƶ	पैसा	गँवा	Ȱदया	है।
Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	मȹ×तÖक	मƶ	ȳसफ़µ 	उसी	चीज़	को	देखने	कɡ	ĒवृȳǶ	होती	ह,ै	ȵजसे	वह	वा×तȱवक
मानता	है।	इसमƶ	बाक़ɡ	ȱकसी	भी	वा×तȱवकता	के	Ēȱत	अंधा	होने	कɡ	ĒवृȳǶ	होती	है।	इसी	कारण
लोगǂ	ने	राइट	बंधुǓ	से	कहा	था,	“इंसान	कभी	नहƭ	उड़	सकता।”	और	ȱþ×टोफ़र	कोलंबस	से
कहा	था,	“·या	तुÏहƶ	 Ȱदखता	नहƭ	है	 ȱक	धरती	चपटɟ	है?”	लोगǂ	के	पास	हमेशा	उनकɡ	अपनी
वा×तȱवकताए	ँहोती	हƹ।

जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होने	 के	 ȳलए	आपको	 एक	 बƓत	 महÆवपूणµ	 चीज़	 यह
सीखनी	चाȱहए	ȱक	आप	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱनयंčण	अपने	हाथ	मƶ	कैसे	ले	सकते	हƹ।	अगर
आप	ऐसा	करना	सीख	लƶ,	 तो	 Êयूनतम	Ēयास	से	अȲधकतम	 पैसा	कमाना	 äयादा	आसान	 हो
जाएगा।	अगर	आप	अपनी	वा×तȱवकता	को	ȱनयंȱčत	और	पȯरवɉतɞत	नहƭ	कर	सकते,	तो	अमीर
बनने	मƶ	आपको	उÏमीद	से	äयादा	समय	लग	सकता	है।	मेरे	अमीर	डैडी	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता
को	लगातार	बदलने	कɡ	यो¹यता	थी	और	इसी	कारण	 वे	अमीर	बने	 थे।	 वे	समुď	तट	कɡ	उस
Ēॉपटɥ	के	कारण	अमीर	नहƭ	बने	थे।	असली	कारण	तो	अपनी	वा×तȱवकता	को	बदलने	कɡ	उनकɡ
यो¹यता	थी।	उस	छोटɟ	सी	Ēॉपटɥ	को	ख़रीदने	के	बाद	वे	उससे	भी	बड़ी	Ēॉपटɥ	कɡ	तलाश	करने
लगे	थे।	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करने	के	ȳलए।



Ơसरी	तरफ़,	मेरे	ग़रीब	डैडी	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	को	बदलने	कɡ	यो¹यता	नहƭ	थी,	 ȵजस
वजह	से	वे	äयादा	कड़ी	मेहनत	करते	रहे	और	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	कभी	आगे	नहƭ	बढ़	पाए।	वे	हमेशा
कहते	रहते	थे,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।”	और	इसी	वा·य	ने	उनकɡ	वा×तȱवकता	को
आकार	Ȱदया।	मेरे	ग़रीव	डैडी	बƓत	×माटµ	थे।	वे	अगर	अपनी	वा×तȱवकता	को	बदलना	चाहते,	तो
उसी	Ēॉपटɥ	को	ख़रीद	सकते	थे	ȵजस	ेअमीर	डैडी	ने	ख़रीदा	था,	लेȱकन	वे	यह	नहƭ	जानते	थे	ȱक
उनकɡ	वा×तȱवकता	बीच	मƶ	आड़े	आ	रही	थी।	वे	सचमुच	सोचते	थे	ȱक	वे	कई	Ȳमȳलयन	डॉलर
कɡ	उस	Ēॉपटɥ	का	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकते	हƹ।	उनके	ȱवचार	उनकɡ	वा×तȱवकता	बन	गए।

अंततः,	मेरे	अमीर	डैडी	और	मेरे	ग़रीब	डैडी	मƶ	मूलभूत	अंतर	ȳसफ़µ 	उनकɡ	वा×तȱवकताǓ
का	था।	एक	ने	यह	कहकर	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करने	का	फ़ैसला	ȱकया,	“मƹ	समुď
तट	कɡ	इस	Ēॉपटɥ	का	ख़चµ	 ȱकस	तरह	उठा	सकता	Ɣँ?”	हालाँȱक	उस	वÝत	उनके	पास	इसे
ख़रीदने	के	पैसे	नहƭ	थे।	Ơसरे	ने	यह	कहने	का	ȱवकÒप	चुना,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।”
जैसा	मƹने	कहा,	यह	समुď	तट	वाली	Ēॉपटɥ	नहƭ	थी,	ȵजसने	एक	को	अमीर	बनाया	और	Ơसरे	को
ग़रीब।	यह	तो	ȴभȃ-ȴभȃ	वा×तȱवकताǓ	का	चुनाव	था।

#1	लीवरेज
पहले	 नंबर	 का	 लीवरेज	 आपके	 मȹ×तÖक	 मƶ	 पाया	 जाता	 है,	 ·यǂȱक	 यहƭ	 पर	 आपकɡ
वा×तȱवकताए	ँआकार	लेती	हƹ।	 ȱकम	और	मƹ	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	थे।
इसके	ȳलए	हमƶ	लगातार	अपनी	वा×तȱवकताǓ	पर	ȱनयंčण	करने,	पȯरवतµन	करने	और	ȱव×तार
करने	कɡ	ज़ƞरत	पड़ी।	आज	मƹ	लोगǂ	से	कहता	Ɣँ,	“50,000	डॉलर	Ēȱत	वषµ	कमाने	के	ȳलए
बƓत	कड़ी	मेहनत	करने	कɡ	Ȯ×थȱत	से	बƓत	कम	मेहनत	मƶ	दस	लाख	डॉलर	Ēȱत	वषµ	आमदनी
कमाने	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	पƓँचने	का	सफ़र	वा×तȱवकता	बदलने	से	शुƞ	होता	है।”

यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	वा×तȱवकता	का	यह	पȯरवतµन	बƓत	बड़ा	या	बेहतर	हो।	वा×तȱवकता
का	पȯरवतµन	ȳसफ़µ 	ơȱȌकोण	बदलना	भी	हो	सकता	है।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	नौȳसȶखए	ȱनवेशकǂ
कɡ	तरह	यह	न	कहƶ	ȱक	कोई	चीज़	“बƓत	äयादा	ख़तरनाक	ह,ै”	इसके	बजाय	यह	पूछƶ,	“ȯर×क-
ȯरवॉडµ	 रेशो	·या	ह?ै”	या	“जीतने	से	पहले	मƹ	ȱकतनी	बार	हाƞँगा?”	“वह	Ēॉपटɥ	बƓत	äयादा
महँगी	है,”	यह	कहने	के	बजाय	उस	ȅȳǣ	के	बारे	मƶ	पु×तक	पढ़ƶ 	या	उस	ȅȳǣ	स	ेपूछƶ ,	जो	उस
Ēॉपटɥ	को	ख़रीद	सकता	है	और	पता	लगाए	ँȱक	वह	इसे	कैस	ेख़रीद	सकता	है।	महÆवपूणµ	बात
Ēॉपटɥ	नहƭ,	बȮÒक	आपकɡ	वा×तȱवकता	का	पȯरवतµन	है।

एक	 डैडी	äयादा	अमीर	·यǆ	बने,	 Ƥसरे	 डैडी	äयादा
ग़रीब	·यǆ	बने



अमीर	डैडी	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	को	लगातार	बदलने,	 ȱनयंȱčत	करने	और	 ȱव×तृत	करने	कɡ
यो¹यता	थी।	चँूȱक	वे	लगातार	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	कर	सकते	थे,	इसȳलए	वे	कम	से
कम	काम	करके	äयादा	से	äयादा	अमीर	बनते	चले	गए।	Ơसरी	तरफ़,	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	अपनी
वा×तȱवकता	के	भीतर	जीने	का	ȱवकÒप	चुना।	मेरे	ग़रीब	डैडी	एक	ऐसी	Ɵȱनया	मƶ	ȵजए,	ȵजस	ेवे
सच	मानते	थे।	ज़ाȱहर	है,	उनके	जीवन	मƶ	यही	इकलौती	वा×तȱवकता	साकार	Ɠई।	Ȱदन-रात	कड़ी
मेहनत	करने	के	बावजूद	ȯरटायरमƶट	के	वÝत	वे	ग़रीब	थे।	उनकɡ	एक	ȱनȴȆत	वा×तȱवकता	थी
और	वे	नहƭ	जानते	थे	 ȱक	इसे	 ȱकस	तरह	 ȱनयंȱčत,	पȯरवɉतɞत	या	 ȱव×तृत	बनाया	जाए।	अपनी
वा×तȱवकता	को	बदलने	के	बजाय	 वे	इस	तरह	कɡ	बातƶ	कहते	रहे,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा
सकता।”	“मƹ	कभी	अमीर	नहƭ	बन	पाऊँगा।”	“पैस	ेमƶ	मेरी	कोई	Ȱदलच×पी	नहƭ	है।”	“ȯरटायर
होने	के	बाद	मेरी	आमदनी	घट	जाएगी।”	उनके	शÍद	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	स¼चाई	बन	गए।

बरसǆ	तक	हमारी	वा×तȵवकता	के	बाहर
नए	साल	कɡ	उस	रात	को	कनाडा	के	ठंडे	पहाड़	पर	बैठकर	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	मुझ	ेइस
बात	कɡ	ज़ƞरत	है	ȱक	मƹ	अपनी	वा×तȱवकता	से	बाहर	के	ȱवचार	सोचने	कɡ	इ¼छा	रखँू	और
तब	तक	सोचता	रƔँ,	जब	तक	ȱक	संभावना	से	भरे	वे	ȱवचार	मेरी	वा×तȱवकता	न	बन	जाए	ँ।
ȵजस	तरह	राइट	बंधु	बरसǂ	तक	äयादातर	लोगǂ	कɡ	वा×तȱवकता	से	बाहर	रहने	के	इ¼छुक
थे,	उसी	तरह	ȱकम,	लैरी	और	मुझ	ेभी	बरसǂ	तक	äयादातर	लोगǂ	कɡ	वा×तȱवकता	के	बाहर
रहने	कɡ	ज़ƞरत	थी।	दरअसल,	हमƶ	बरसǂ	तक	अपनी	ख़ुद	कɡ	वा×तȱवकता	के	बाहर	भी
रहना	 पड़ा।	 अ·सर	 Ơसरे	 लोगǂ	 से	 हमारी	 बहस	 होती	 थी	 और	 कभी-कभार	 हमारी
आलोचना	भी	होती	थी	ȱक	हम	×वȄदशƮ,	मूखµ,	लापरवाह	या	जोȶखम	लेने	वाल	ेहƹ।	ȱकम,
लैरी	और	मुझे	कम	से	कम	चार	साल	तक	अपने	ȱवचारǂ	पर	ȱवȈास	करना	पड़ा,	तब	कहƭ
जाकर	 हमƶ	 असली	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 कोई	 ×पȌ	 पȯरणाम	 Ȱदखा।	 Ơसरे	 शÍदǂ	 मƶ,	 हमƶ	 अपनी
वा×तȱवकता	को	धकाकर	संभावना	के	³ेč	के	अपने	लÛयǂ	तक	पƓँचाने	मƶ	चार	से	आठ
साल	का	समय	लग	गया।
आज	जब	लोग	मुझस	ेपूछते	हƹ	ȱक	अमीर	बनने	के	ȳलए	ȱकस	चीज़	कɡ	ज़ƞरत	होती

है,	तो	मƹ	कहता	Ɣँ,	“इसमƶ	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करने	कɡ	यो¹यता	कɡ	ज़ƞरत
होती	है।	अगर	आप	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	नहƭ	करना	चाहते	हƹ,	तो	अमीर	बनने	मƶ
बƓत	लंबा	समय	लग	सकता	है।”

अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	अपनी	वा×तȱवकता
को	बदलने	और	उसका	ȱव×तार	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	आपको	इसकɡ	आदत	डाल	लेनी	चाȱहए।
जैसा	मेरे	अमीर	डैडी	लगातार	अपने	बेटे	और	मुझ	ेयाद	Ȱदलाते	रहते	थे,	“इंसान	के	ȱवचार	और
शÍद	सच	हो	जाते	हƹ।”



एक	सुझाव	:	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझ	ेहमारी	वा×तȱवकताǓ	का	ȱव×तार	करना
ȳसखाने	के	ȳलए	एक	बड़ा	ही	अ¼छा	तरीक़ा	अपनाया।	उÊहǂने	हमƶ	ऐसे	लोगǂ	कɡ	जीवȱनयाँ	पढ़ने
के	ȳलए	कहा,	जो	उस	तरह	कɡ	Ɂज़ɞदगी	जीते	थे,	जैसी	हम	जीना	चाहते	थे।	उदाहरण	के	ȳलए,
अमीर	 डैडी	 ने	हमसे	जॉन	टɟ.	 रॉकफ़ेलर	और	हेनरी	फ़ोडµ	कɡ	जीवȱनयाँ	पढ़वाǍ।	हाल	मƶ	मƹने
ȱबल	 गेट्	स,	 ȯरचडµ	 ĔाÊसन,	जॉजµ	 सोरोस	सȱहत	अÊय	कई	लोगǂ	 के	 बारे	 मƶ	 या	 उनकɡ	 ȳलखी
पु×तकƶ 	पढ़ɟ	हƹ।

जब	मेरा	सामना	उन	लोगǂ	से	होता	है,	जो	कहते	हƹ,	“मेरी	उĖ	बƓत	äयादा	ह,ै”	तो	मƹ	उनसे
पूछता	Ɣँ	ȱक	·या	वे	कनµल	सƹडसµ	कɡ	दा×तान	पढ़ना	चाहƶगे,	जो	साठ	साल	कɡ	उĖ	के	बाद	अमीर
बने	थे।	जब	मƹ	ȱकसी	मȱहला	को	यह	कहते	सुनता	Ɣँ,	“मƹ	आगे	नहƭ	ȱनकल	सकती,	·यǂȱक	यह
मदǄ	कɡ	Ɵȱनया	है,”	तो	मƹ	उससे	पूछता	Ɣ	ँȱक	·या	उसने	बॉडी	शॉप	कɡ	सं×थापक	अनीता	रोȲडक
कɡ	कहानी	पढ़ɟ	 है	 या	 मुȯरयल	सीबटµ	कɡ,	जो	 Êयूयॉकµ 	 ×टॉक	ए·सचƶज	मƶ	 बैठने	 वाली	पहली
मȱहला	थी।	जब	लोग	कहते	हƹ	 ȱक	उनकɡ	उĖ	बƓत	कम	है,	तो	मƹ	उनसे	 ȱबल	गेट्	स	के	बारे	मƶ
पढ़ने	को	कहता	Ɣँ,	जो	तीस	साल	कɡ	उĖ	के	थोड़े	ही	समय	बाद	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	आदमी
बन	गए	थे।	अगर	ये	Ȳमसालƶ	उनकɡ	वा×तȱवकताǓ	का	ȱव×तार	नहƭ	कर	पाती	हƹ,	तो	मुझे	नहƭ
लगता	ȱक	ऐसा	कभी	हो	पाएगा।

एक	और	बेहतरीन	पु×तक	ȱबल	ȱफ़ȳलËस	कɡ	बॉडी	फ़ॉर	लाइफ़	है।	एक	दो×त	ने	मुझे	इसे	पढ़ने
कɡ	सलाह	दɟ	थी,	·यǂȱक	उसने	मेरा	पेट	बढ़ते	देख	ȳलया	था।	मƹने	हाल	ही	मƶ	इसे	पूरा	पढ़	डाला
है	और	अब	मƹ	इस	 पु×तक	मƶ	बताई	योजना	पर	चलता	Ɣँ।	 ȱबल	 ȱफ़ȳलËस	äयादातर	बातƶ	वही
कहते	हƹ,	जो	मेरे	अमीर	डैडी	ने	मुझे	ȳसखाई	थƭ,	लेȱकन	उनका	ȱवषय	शारीȯरक	सेहत	है,	जबȱक
अमीर	डैडी	का	ȱवषय	ȱवǶीय	दौलत	था।

ȱवषय	चाहे	जो	हो,	Ēȱþया	समान	है।	उदाहरण	के	ȳलए,	ȱबल	ȱफ़ȳलËस	कहते	हƹ	ȱक	वज़न
कम	करना	शुƞ	करने	से	पहले	उसके	कारण	खोजƶ।	अमीर	डैडी	इसे	·यǂ	कहते	थे।	ȱबल	ȱफ़ȳलËस
कɡ	पु×तक	मƶ	एक	उÆकृȌ	खंड	है	सपने	बनाम	लÛय।	इसमƶ	वे	बताते	हƹ	ȱक	Ēȱþया	के	ȳलए	सपने
और	लÛय	महÆवपूणµ	·यǂ	हƹ,	हालाँȱक	 ȵजन	 ȱवषयǂ	मƶ	 मुझे	सेहत	और	दौलत	मƶ	सबसे	क़रीबी
तालमेल	नज़र	आया,	उनका	संबंध	खाने	और	अपनी	वा×तȱवकता	के	पार	जाने	मƶ	था।

ȱबल	ȱफ़ȳलËस	लोगǂ	को	कम	नहƭ	,	बȮÒक	äयादा	खाने	के	ȳलए	ĒोÆसाȱहत	करते	हƹ।	अगर
आप	वज़न	कम	करना	चाहते	हƹ,	शȳǣ	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ	और	अपनी	सेहत	सुधारना	चाहते
हƹ,	तो	वे	हर	Ȱदन	छह	बार	खाने	कɡ	सलाह	देते	हƹ।	वे	कहते	हƹ	 ȱक	जो	लोग	भूखे	रहकर	वज़न
घटाने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ,	वे	ȳसफ़µ 	कुछ	समय	तक	ही	भूखे	रह	पाते	हƹ।	इस	दौरान	उनकɡ	चबƮ
नहƭ,	बȮÒक	मांसपेशी	कम	होती	है	और	ȱफर	वे	जमकर	ठँूसने	लगते	हƹ,	ȵजससे	वे	पहले	से	äयादा
थुलथुल	हो	जाते	हƹ।	वे	äयादा	मोटे	इसȳलए	हो	जाते	हƹ,	·यǂȱक	अब	उनकɡ	कैलोȯरयाँ	बढ़	चुकɡ
हƹ	और	उÊहƶ	जलाने	के	ȳलए	मांसपेशी	कम	बची	है।	मƹ	इस	पैटनµ	को	अ¼छɟ	तरह	जानता	Ɣँ।

अमीर	डैडी	भी	उन	लोगǂ	के	बारे	मƶ	यही	कहते	थे,	जो	स×ते	या	कंजूस	बनकर	या	पैसे	ख़चµ
न	करके,	अपने	संसाधनǂ	के	नीचे	जीकर	और	पाई-पाई	बचाकर	अमीर	बनने	कɡ	कोȳशश	करते
थे।	 इस	तरह	 के	ȅवहार	से	 äयादातर	लोग	बƓत	अमीर	नहƭ	बन	पाते	 हƹ।	अगर	कोई	ȅȳǣ
अमीर	बनना	चाहता	है,	तो	उसे	äयादा	ख़चµ	करने	कɡ	ज़ƞरत	है	...	लेȱकन	उसे	पता	होना	चाȱहए
ȱक	अमीर	बनने	के	ȳलए	वह	कैस	ेऔर	ȱकस	चीज़	पर	ख़चµ	करे	।	जैसा	मेरे	अमीर	डैडी	ने	कहा



था,	“अ¼छे	और	 बुरे	दोनǂ	तरह	के	ख़चµ	होते	हƹ।”	और	हममƶ	से	äयादातर	लोग	जानते	हƹ	 ȱक
खाना	भी	अ¼छा	और	बुरा	दोनǂ	तरह	का	होता	है।	ȵजस	तरह	कोई	ȅȳǣ	भूखा	रहकर	वज़न	कम
करने	कɡ	कोȳशश	करता	है,	उसी	तरह	जो	ȅȳǣ	कंजूस	बनकर	अमीर	बनने	कɡ	कोȳशश	करता
है,	 वह	 भी	आɋथɞक	 ơȱȌ	 से	 ȳसफ़µ 	 कमज़ोर	 बनता	 है	और	 ȱफर	 अचानक	 वह	 अपनी	 भड़ास
ȱनकालता	है,	लेȱकन	यह	खाने	का	नहƭ,	बȮÒक	ख़चµ	करने	का	पेटूपन	होता	है।	और	ȵजस	तरह
पेटू	ȅȳǣ	फ़ा×ट	फ़ूड	को	जमकर	अपने	पेट	मƶ	भर	लेता	है,	उसी	तरह	कंजूस	जब	ख़चµ	करने	पर
उताƞ	होता	है,	तो	अपने	घर	मƶ	ȱवलाȳसता	के	ढेरǂ	बेकार	सामान	भर	लेता	है।

ȱबल	 ȱफ़ȳलËस	यह	सुझाव	भी	 देते	 हƹ	 ȱक	 “अȲधकतम	 गंभीरता”	 तब	आती	 है,	जब	आप
असफलता	को	“भाँप”	लेते	हƹ।	मेरे	Þयाल	से	ȱबल	ȱफ़ȳलËस	यह	कह	रहे	हƹ	ȱक	ȵजस	पल	आप
असफल	होते	हƹ,	ȵजस	पल	आपको	लगता	है	ȱक	आप	इससे	आगे	नहƭ	जा	सकते,	उसी	पल	आप
उससे	उबरना	और	दोबारा	ȱवकास	करना	शुƞ	करते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	जब	आप	ख़ुद	को	अपनी
सीमाǓ	 के	पार	धकेलते	 हƹ	और	शारीȯरक	ƞप	से	असफल	होते	 हƹ,	 उसी	समय	आप	äयादा
सेहतमंद	बनना	शुƞ	करते	हƹ।	मƹ	कहता	Ɣँ	ȱक	यही	äयादा	दौलतमंद	बनने	के	बारे	मƶ	भी	सच	है।
मƹने	ग़ौर	ȱकया	ह	ैȱक	äयादातर	लोग	असफल	इसȳलए	हƹ,	·यǂȱक	वे	हर	क़ɡमत	पर	असफलता	से
बचते	हƹ।	दस	मƶ	स	ेनौ	नए	ȱबज़नेस	असफल	हो	जाते	हƹ,	यह	Ȳमसाल	देकर	ȱनवेश	सलाहकार	ने
कोई	 नया	 ȱबज़नेस	 शुƞ	 करने	 के	 ȶख़लाफ़	 सलाह	 दɟ	 थी।	 उसी	 कɡ	 तरह	 äयादातर	 लोग
असफलता	को	 बुरा	मानते	हƹ।	अमीर	 डैडी	 ने	 मुझे	 ȳसखाया	 ȱक	सीखने	और	सफलता	पाने	 के
ȳलए	असफलता	अȱनवायµ	है।	मƹने	हारने	के	बाद	ȵजतना	äयादा	सीखा	है,	उतना	पहले	उससे	नहƭ
सीखा	था।	हालाँȱक	कई	बार	इससे	चोट	पƓँची,	लेȱकन	असफलता	के	बाद	उपचार	Ēȱþया	 ने
अंततः	मुझ	ेäयादा	भावनाÆमक	और	आɋथɞक	मज़बूती	दɟ।

मƹ	कई	लोगǂ	से	Ȳमला	Ɣँ,	जो	ȳसफ़µ 	इसȳलए	सफल	नहƭ	हो	पाए,	·यǂȱक	वे	असफल	नहƭ	हो
पाए।	वे	अपनी	ȅȳǣगत	वा×तȱवकता	–	ȵजसे	वे	अपने	ȳलए	संभव	मानते	हƹ	–	के	पार	जाने	मƶ
असफल	रहे	हƹ।	इस	कारण	उÊहƶ	यह	कभी	पता	ही	नहƭ	चल	पाया	है	 ȱक	उनके	जीवन	मƶ	·या
संभव	है।	जैसा	मƹने	कहा,	मƹ	सोचता	Ɣँ	ȱक	अपनी	वा×तȱवकता	को	लगातार	बदलने	और	उसका
ȱव×तार	करने	कɡ	यो¹यता	ने	ही	अमीर	डैडी	को	अंततः	दौलतमंद	बनाया।	ȱबल	ȱफ़ȳलËस	×वा×Çय
के	बारे	मƶ	यही	बात	कह	रह	ेहƹ।	आप	ȱकतने	सशǣ	हƹ,	इस	बारे	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	के	भीतर
रहकर	आप	äयादा	×व×थ	नहƭ	बनते	हƹ।	अगर	आप	äयादा	×व×थ	और	दौलतमंद	बनना	चाहते	हƹ,
तो	आपको	अपनी	वा×तȱवकता	के	पार	ȱनकलने	कɡ	ज़ƞरत	है।	आपको	नई	संभावनाǓ	के	³ेč
मƶ	Ɂज़ɞदगी	जीने	कɡ	ज़ƞरत	है।	अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	अगर	आप	लगातार	अपनी	सीमाǓ	के
पार	जाते	 हƹ,	 तो	आपको	सबसे	अ¼छा	लीवरेज	 Ȳमलता	 है।	आपको	äयादा	 ×व×थ,	 दौलतमंद,
äयादा	समय	तक	युवा	रहने,	शायद	बेहतर	Ȱदखने	का	लीवरेज	भी	Ȳमलता	है	...	और	मेरे	ȳलए,
यह	लीवरेज	मायने	रखता	है।

अगर	आप	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करना	चाहते	हƹ,	तो	उन	लोगǂ	के	बारे	मƶ	पु×तकƶ
पढ़ƶ 	या	ऑȲडयोटेËस	सुनƶ,	जो	पहले	ही	वह	चीज़	हाȳसल	कर	चुके	हƹ,	ȵजसे	आप	हाȳसल	करना
चाहते	 हƹ।	 मेरे	 ग़रीब	 डैडी	 ने	 मुझे	 ĒोÆसाȱहत	 ȱकया	 ȱक	मƹ	महान	लीडसµ	 पर	 पु×तकƶ 	पढɯँ ,	जैसे
राȍपȱत	ȿलɞकन,	राȍपȱत	केनेडी,	गाँधी,	माɈटɞन	लूथर	Ƚकɞग	आȰद।	दोनǂ	डैȲडयǂ	ने	वा×तȱवकता
के	ȱव×तार	के	ȳलए	मुझे	पढ़ने	कɡ	सलाह	दɟ,	हालाँȱक	उÊहǂने	समान	वा×तȱवकताǓ	कɡ	सलाह



नहƭ	 दɟ,	 ·यǂȱक	 उनकɡ	 वा×तȱवकताए	ँअलग-अलग	थƭ	 ...	और	 मुझे	 ख़ुशी	 है	 ȱक	 मुझे	 दोनǂ
वा×तȱवकताǓ	कɡ	जानकारी	Ȳमली।

अगर	आप	सचमुच	जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होना	 चाहते	 हƹ,	 तो	आपको	अपनी
वा×तȱवकता	से	शुƝआत	करनी	चाȱहए।	यही	सही	जगह	है।



अÉयाय	–	6
आप	ȵकसे	जोȺखम	भरा	मानते	हƽ

मेरे	 दोनǂ	 ही	 डैडी	 शȳǣशाली	 थे।	 इस	 वजह	से	 मुझे	अलग-अलग	 वा×तȱवकताǓ	 के	 बारे	 मƶ
जानने-समझने	का	अवसर	Ȳमला।	हालाँȱक	कई	बार	यह	Ɵȱवधापूणµ,	यहाँ	तक	ȱक	ȱवरोधाभासी
भी	था,	लेȱकन	दो	अलग-अलग	वा×तȱवकताǓ	के	बारे	मƶ	सुनने	स	ेमुझे	लंबे	समय	मƶ	लाभ	Ɠआ।
मुझे	एहसास	था	ȱक	दोनǂ	ही	ख़ुद	को	सही	मानते	थे	और	कभी-कभार	तो	सामने	वाल	ेको	ग़लत
भी	मानते	थे।

मेरे	असली	डैडी	 तेज़ी	स	ेरा¾य	शासन	कɡ	सेवा	कɡ	पायदानƶ	चढ़	रहे	 थे।	 वे	बƓत	तेज़ी	से
×कूल	टɟचर	से	हवाई	रा¾य	के	सुपȻरɞटƶडƶट	ऑफ़	एजुकेशन	पद	पर	पƓँच	गए।	उनकɡ	तेज़	तरÝक़ɡ
देखकर	लोग	कानाफूसी	करने	लगे	ȱक	ȱकसी	Ȱदन	मेरे	डैडी	राजनीȱतक	पद	का	चुनाव	लड़ƶगे।

ȵजस	वÝत	 मेरे	 डैडी	शासकɡय	सेवा	कɡ	पायदानƶ	चढ़	रहे	 थे,	अमीर	 डैडी	ग़रीबी	से	बाहर
ȱनकलने	के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	कर	रहे	 थे	और	दौलतमंद	बनने	कɡ	 राह	पर	पƓँच	रहे	 थे।	जब
उनका	बेटा	और	मƹ	हाई	×कूल	मƶ	पƓँचे,	तब	तक	वे	अमीर	बन	चुके	थे	और	äयादा	अमीर	बनते
जा	रहे	 थे।	 ȵजस	योजना	पर	 वे	बीस	साल	स	ेäयादा	समय	से	काम	कर	रहे	 थे,	वह	अब	काम
करने	लगी	थी।	अचानक	लोग	उन	पर	और	उनके	कामǂ	पर	Éयान	देने	लगे।	अब	वे	ग़ɭमनाम	नहƭ
थे,	ȵजनके	बारे	मƶ	कोई	नहƭ	जानता	था।	अब	लोग	हैरान	होने	लगे	थे	ȱक	यह	ȅȳǣ	कौन	था,	जो
अचानक	हवाई	कɡ	महँगी	 Ēॉपटɥ	ख़रीदने	लगा	था।	अमीर	 डैडी	 ने	 शुÊय	स	े शुƝआत	कɡ	थी,
उनके	पास	दɟघµकालीन	योजना	थी,	वे	अपनी	योजना	पर	चले	थे	और	अब	हवाई	के	अमीर	तथा
Ēभावशाली	लोगǂ	कɡ	नजरǂ	मƶ	चढ़	रहे	थे।

चालीस	साल	कɡ	उĖ	के	बाद	अमीर	डैडी	ने	हमारे	छोटे	क़×बे	से	बाहर	का	Ɲख़	ȱकया	और
वायȱककɡ	 बीच	 पर	 कई	 बड़ी	 Ēॉपटɥज़	ख़रीदने	 कɡ	 पेशकश	कɡ।	 ȯरज़ॉटµ	 माकƷ ट	 के	 इस	 नए
ȶखलाड़ी	के	बारे	मƶ	अख़बारǂ	मƶ	लेखǂ	कɡ	भरमार	हो	गई।	जÒदɟ	ही	वे	वायȱककɡ	बीच	कɡ	कई
Ēापटɥज़	के	माȳलक	बन	गए।	इसके	अलावा	बाहरी	टापुǓ	पर	वे	कई	समुď	तट	कɡ	Ēॉपटɥज़	के
भी	माȳलक	बन	गए।	अब	अमीर	डैडी	एक	Ơर-दराज़	के	टापू	के	छोटे	क़×बे	से	आने	वाले	ग़रीब
लड़के	नहƭ	रह	गए	थे।	अब	वे	सȱþय	हो	चुके	थे	और	लोगǂ	का	Éयान	इस	तरफ़	जाना	ही	था।

जब	मेरे	दोनǂ	डैडी	अपने-अपने	कैȯरयर	मƶ	बड़े	क़दम	उठा	रहे	थे,	तब	मƹ	Êयूयॉकµ 	मƶ	ȲमȳलĈɟ
अकेडमी	 मƶ	 था।	 अमीर	 डैडी	 का	 बेटा	 माइक	 उस	 वÝत	 वायȱककɡ	 बीच	 पर	 एक	 पƶटहाउस
अपाटµमƶट	मƶ	रहता	था।	वह	हवाई	यूȱनवɋसɞटɟ	मƶ	पढ़ता	था,	लेȱकन	साथ	ही	उसे	अपने	ȱपता	के
फैलते	साĖा¾य	को	सँभालने	के	ȳलए	तैयार	ȱकया	जा	रहा	था।	यह	सुनना	बƓत	Ēभावशाली	लगता
है	ȱक	वह	पƶटहाउस	अपाटµमƶट	मƶ	रहता	है,	जबȱक	सच	तो	यह	था	ȱक	माइक	उस	होटल	को	चला
रहा	था,	ȵजसमƶ	वह	पƶटहाउस	था।	इसके	साथ	ही	वह	यूȱनवɋसɞटɟ	मƶ	पढ़ाई	भी	कर	रहा	था।

ȱþसमस	कɡ	छुȰट्टयǂ	मƶ	घर	आने	पर	मƹ	और	माइक	अमीर	डैडी	के	ऑȱफ़स	मƶ	चचाµ	कर	रहे
थे	 ȱक	हमने	अकेडमी	या	 यूȱनवɋसɞटɟ	मƶ	·या	सीखा	और	 ȱकन	नए	लोगǂ	से	 Ȳमले।	 देश	भर	के



युवकǂ	से	Ȳमलने	के	बाद	मƹने	माइक	और	अमीर	डैडी	से	यह	बात	कही,	“मƹने	Éयान	Ȱदया	है	ȱक
लोग	पैसे	के	बारे	मƶ	अलग-अलग	तरीक़े	से	सोचते	हƹ।	मƹ	बƓत	दौलतमंद	पȯरवारǂ	के	लड़कǂ	से
Ȳमला	 Ɣँ	 और	 बƓत	 ग़रीब	 पȯरवारǂ	 के	 ब¼चǂ	 से	 भी।	 हालाँȱक	 äयादातर	 लड़के-लड़ȱकयाँ
शै³ȴणक	 ơȱȌ	 से	 Ēȱतभाशाली	 हƹ,	 लेȱकन	 ग़रीब	और	 मÉय	 वगƮय	 लड़के	 अमीर	 पȯरवारǂ	 के
लड़कǂ	से	अलग	तरीक़े	से	सोचते	हƹ।”

मेरी	इस	बात	पर	अमीर	डैडी	ने	तÆकाल	Ēȱतȱþया	कɡ।	उÊहǂने	कहा,	“वे	अलग	तरीक़े	से
नहƭ	सोचते	 हƹ।	 वे	 ȱवपरीत	सोचते	 हƹ।”	अपनी	 डे×क	पर	 बैठकर	उÊहǂने	अपना	 पीला	 नोटपैड
उठाया	और	उस	पर	यह	तुलना	ȳलख	दɟ	:

ȵवपरीत	सोच

मÉय	वगµ अमीर

नौकरी	कɡ	सुर³ा ȱबज़नेस	बनाना

बड़ा	मकान अपाटµमƶट	हाउसेस

पैसा	बचाना पैस	ेका	ȱनवेश	करना

अमीर	लालची	होते	हƹ अमीर	उदार	होते	हƹ

यह	ȳलखने	के	बाद	अमीर	डैडी	ने	मेरी	तरफ़	देखते	Ɠए	कहा,	“तुÏहारी	वा×तȱवकता	इस	बात
से	तय	होती	है	ȱक	तुम	ȱकसे	×माटµ	और	ȱकसे	जोȶखम	भरा	मानते	हो।”

उनके	डायĀाम	कɡ	ओर	देखते	Ɠए	मƹने	पूछा,	“आपका	मतलब	ह,ै	मÉय	वगµ	यह	सोचता	है
ȱक	नौकरी	कɡ	सुर³ा	 ×माटµ	तरीक़ा	है	और	 ȱबज़नेस	बनाना	जोȶखम	भरा	तरीक़ा	है?”	मƹ	 इस
वा×तȱवकता	को	अ¼छɟ	तरह	जानता	था,	·यǂȱक	यह	मेरे	ग़रीब	डैडी	कɡ	वा×तȱवकता	थी।

“सही	है,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“नौकरी	कɡ	सुर³ा	के	बारे	मƶ	और	कुछ?”
मƹने	कुछ	समय	तक	सोचा,	लेȱकन	मुझे	कुछ	समझ	नहƭ	आया।	मƹने	जवाब	Ȱदया,	“मƹ	नहƭ

जानता	ȱक	आप	ȱकस	जवाब	कɡ	उÏमीद	कर	रह	ेहƹ।	यह	सच	है	ȱक	मेरे	डैडी	सȱहत	बƓत	से	लोग
यह	सोचते	हƹ	 ȱक	सुरȴ³त	नौकरी	चुनना	×माटµ	तरीक़ा	है।	इसमƶ	मƹ	 ȱकस	चीज़	को	नज़रअंदाज़
कर	रहा	Ɣँ?”

“तुम	मेरी	वा×तȱवकता	को	नज़रअंदाज़	कर	रहे	हो,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“मƹने	तुमसे	कहा
था	 ȱक	मÉय	वगƮय	और	ग़रीब	लोग	 ȳसफ़µ 	अलग	नहƭ	सोचते	हƹ।	मƹने	कहा	था	 ȱक	वे	 ȱबलकुल
ȱवपरीत	सोचते	हƹ।	तो	मेरी	ȱवपरीत	वा×तȱवकता	·या	है?”

अचानक	अमीर	डैडी	कɡ	वा×तȱवकता	मेरी	समझ	मƶ	आ	गई,	“आपके	ȱहसाब	से	 ȱबज़नेस



बनाना	×माटµ	तरीक़ा	है	और	नौकरी	कɡ	सुर³ा	जोȶखम	भरी	है।	·या	 ȱवपरीत	से	आपका	यही
मतलब	है?”	मƹने	पूछा।

अमीर	डैडी	ने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाया।
मƹने	पूछा,	“आपका	मतलब	है,	आप	ȱबज़नेस	बनाने	को	ख़तरनाक	नहƭ	मानते	हƹ?”
अमीर	डैडी	ने	 इंकार	मƶ	अपना	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“नहƭ।	ȱबज़नेस	बनाना	सीखना	ȱकसी

और	चीज़	को	सीखने	जैसा	ही	है।	मƹ	सोचता	Ɣँ	ȱक	Ɂज़ɞदगी	भर	नौकरी	कɡ	सुर³ा	से	Ȳचपके	रहना
ȱबज़नेस	बनाना	सीखने	से	 äयादा	जोȶखम	भरा	 है।	 एक	जोȶखम	अÒपकालीन	 है	और	 Ơसरा
Ɂज़ɞदगी	भर	चलने	वाला	है।”

यह	बातचीत	1960	के	दशक	के	अंत	मƶ	Ɠई	थी।	तब	हम	डाउनसाइɁज़ɞग	या	छँटनी	जैसे	शÍद
नहƭ	जानते	थे।	हममƶ	स	ेäयादातर	लोग	उस	वÝत	बस	इतना	जानते	थे	ȱक	आप	पढ़ाई	करते	थे,
नौकरी	 करते	 थे,	 Ɂज़ɞदगी	 भर	काम	करते	 थे	और	जब	आप	 ȯरटायर	 होते	 थे,	 तो	 कंपनी	और
सरकार	आपकɡ	देखभाल	करती	थƭ।	हमƶ	घर	और	×कूल	मƶ	बस	इतना	ȳसखाया	गया	था,	“अ¼छɟ
पढ़ाई	करो,	ताȱक	तुम	अ¼छे	कमµचारी	बन	सको।”	यह	कहा	तो	नहƭ	जाता	था,	लेȱकन	मतलब
यही	 ȱनकलता	 था	 ȱक	 ×कूल	 जाने	 का	 मतलब	 नौकरी	 पाने	 के	 अȲधक	 यो¹य	 (more
employable)	बनना	था	और	यही	×माटµ	ȱवकÒप	था।	आज	हममƶ	से	äयादातर	लोग	जानते	हƹ	ȱक
नौकरी	कɡ	सुर³ा	अतीत	कɡ	चीज़	है,	लेȱकन	उस	वÝत	कोई	भी	इस	बारे	मƶ	सवाल	नहƭ	करता
था	ȱक	नौकरी	कɡ	सुर³ा	चाहना	×माटµ	ȱवकÒप	है।

मƹने	अमीर	डैडी	कɡ	उस	तुलना	कɡ	तरफ़	देखा	ȱक	अमीर	लालची	होते	हƹ	या	अमीर	उदार
होते	हƹ।	और	मƹ	उस	पल	जान	गया	ȱक	मेरी	वा×तȱवकता	·या	थी।	मेरे	पȯरवार	मƶ	अमीर	लोगǂ	को
बेरहम	और	लालची	माना	जाता	था,	ȵजनकɡ	Ȱदलच×पी	ȳसफ़µ 	पैस	ेमƶ	होती	थी	और	जो	ग़रीबǂ	कɡ
परवाह	नहƭ	करते	थे।

अपनी	सूची	कɡ	तरफ़	इशारा	करते	Ɠए	अमीर	डैडी	ने	कहा,	“·या	तुम	सोचने	के	फ़क़µ 	को
समझ	गए	हो?”

“सोचने	के	तरीक़े	अलग	नहƭ	हƹ,	ȱबलकुल	ȱवपरीत	हƹ,”	मƹने	धीरे	स	ेकहा।	“इसीȳलए	अमीर
बनना	लोगǂ	के	ȳलए	अ·सर	इतना	मुȹÕकल	होता	है।	अमीर	बनने	के	ȳलए	ȳसफ़µ 	अलग	सोचने	कɡ
नहƭ,	बȮÒक	ȱवपरीत	सोचने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।”

अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाकर	सहमȱत	जताई	और	उस	ȱवचार	को	मेरे	भीतर	उतरने	Ȱदया।	“
अगर	 तुम	अमीर	बनना	चाहते	हो	 ,	 तो	 तुÏहƶ	अपने	सोचने	 के	वतµमान	तरीक़े	स	ेठɠक	 ȱवपरीत
तरीक़े	से	सोचना	सीखना	होगा।”

“ȳसफ़µ 	सोचने	 के	तरीक़े	को	बदलना	होगा?”	मƹने	 पूछा।	“·या	इसमƶ	अलग	तरह	से	काम
करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है?”

“सच	कहा	जाए	तो	नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“अगर	तुम	नौकरी	कɡ	सुर³ा	के	ȳलए	काम
करते	हो,	तो	तुम	Ɂज़ɞदगी	मƶ	äयादातर	समय	कड़ी	मेहनत	करोगे।	अगर	तुम	ȱबज़नेस	बनाने	के
ȳलए	मेहनत	करते	हो,	तो	तुम	शुƝआत	मƶ	äयादा	कड़ी	मेहनत	करोगे,	लेȱकन	तुम	अंत	मƶ	कम	से
कम	काम	करोगे	और	शायद	 10,	 100	या	 1000	गनुा	 äयादा	 पैसा	कमाओगे।	 तो	कौन	सा
ȱवकÒप	äयादा	×माटµ	है?”

“और	 ȱनवेश	 के	 बारे	 मƶ?”	 मƹने	 पूछा।	 “मेरे	 मÏमी-डैडी	 हमेशा	कहते	 हƹ	 ȱक	 ȱनवेश	करना



ख़तरनाक	है	और	पैस	ेबचाना	×माटµ	तरीक़ा	है।	जब	आप	ȱनवेश	करते	हƹ,	तो	·या	आप	अलग
तरीक़े	से	काम	नहƭ	करते	हƹ?”

अमीर	डैडी	यह	बात	सुनकर	मु×कराए	और	बोले,	“पैसे	बचाने	और	पैस	ेका	ȱनवेश	करने	के
ȳलए	एक	जैस	ेकाम	करने	होते	हƹ।	आप	वही	काम	करते	हƹ	...	हालाँȱक	आपकɡ	सोच	ȱबलकुल
ȱवपरीत	होती	है।”

“वही	काम?”	मƹने	पूछा।	“लेȱकन	·या	एक	मƶ	äयादा	जोȶखम	नहƭ	है?”
“नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	दोबारा	हँसते	Ɠए	कहा।	“मƹ	तुÏहƶ	 Ɂज़ɞदगी	का	एक	महÆवपूणµ	सबक़

ȳसखाना	चाहता	Ɣँ।”	मƹ	अब	äयादा	बड़ा	हो	गया	था,	इसȳलए	अब	वे	मुझे	और	माइक	को	äयादा
ȱव×तार	से	समझा	सकते	थे।	“लेȱकन	तुÏहƶ	वह	सबक़	बताने	से	पहले	·या	मƹ	एक	सवाल	पूछ
सकता	Ɣँ?”

“ज़ƞर,	जो	पूछना	चाहƶ,	पूȲछए।”
उÊहǂने	पूछा,	“पैस	ेबचाने	के	ȳलए	तुÏहारे	माता-ȱपता	·या	करते	हƹ?”
मƹने	कुछ	समय	तक	उनके	सवाल	पर	सोचने	के	बाद	कहा,	“वे	बƓत	से	काम	करते	हƹ।”
“कोई	भी	एक	काम	बता	दो,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“ऐसा	काम	बताओ,	ȵजसमƶ	वे	अपना

काफ़ɡ	समय	लगते	हǂ।”
“देȶखए,	 हर	 बुधवार	 को	 जब	 अख़बारǂ	 मƶ	 सुपरमाकƷ ट्	स	 साËताȱहक	 फ़ɭ ड	 ×पेशÒस	 का

ȱव´ापन	 देते	हƹ,	तो	उÊहƶ	पढ़ने	 के	बाद	ही	 मेरे	मÏमी-डैडी	सËताह	का	 फ़ूड	बजट	बनाते	हƹ।	 वे
खाने-पीने	के	सामानǂ	पर	सेÒस	और	Ȯ·लप	कूपÊस	कɡ	तलाश	करते	हƹ,”	मƹने	कहा।	“इस	काम
मƶ	वे	बƓत	समय	लगाते	हƹ।	दरअसल,	हमारे	घर	·या	बनेगा,	यह	भी	इसी	बात	से	तय	होता	है	ȱक
सुपरमाकƷ ट	मƶ	ȱकस	चीज़	कɡ	सेल	लगी	है।”

अमीर	डैडी	ने	पूछा,	“ȱफर	वे	·या	करते	हƹ?”
“ȱफर	 वे	शहर	 के	अलग-अलग	सुपरमाकƷ ट्	स	 मƶ	जाते	 हƹ	और	 Ȳड×काउंट	 पर	 Ȳमलने	 वाले

सामान	ख़रीदते	हƹ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“वे	कहते	हƹ	ȱक	सेल	पर	Ȳमलने	वाले	फ़ɭ ड	आइटÏस	कɡ
शॉȽपɞग	से	वे	बƓत	सा	पैसा	बचा	लेते	हƹ।”

“बेशक	ऐसा	ही	होता	होगा,”	अमीर	 डैडी	 ने	कहा।	“और	·या	 वे	कपड़ǂ	कɡ	सेल	से	भी
ख़रीदारी	करते	हƹ?”

मƹने	हाँ	मƶ	ȳसर	ȱहलाया।	“हाँ,	और	वे	कार	ख़रीदते	समय	भी	ऐसा	करते	हƹ,	चाहे	कार	नई	हो
या	सेकंड	हƹड।	वे	पैस	ेबचाने	के	ȳलए	शॉȽपɞग	करने	मƶ	बƓत	समय	लगाते	हƹ।”

अमीर	डैडी	ने	पूछा,	“तो	उÊहƶ	लगता	है	ȱक	बचत	×माटµ	काम	है?”
“ȱनȴȆत	ƞप	से,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“दरअसल,	जब	वे	देखते	हƹ	ȱक	कोई	चीज़	सेल	पर	है,

तो	वे	उसे	थोक	मƶ	ख़रीदकर	अपने	बड़े	ĺɡज़र	मƶ	रख	लेते	हƹ।	कुछ	समय	पहले	सेल	मƶ	उÊहǂने
इतना	सारा	पोकµ 	ख़रीद	ȳलया	है	ȱक	यह	अगले	छह	महीने	तक	चलेगा।	वे	इतनी	ज़बदµ×त	छूट	पर
रोमांȲचत	थे।”

अमीर	 डैडी	ज़ोर-ज़ोर	से	 हँसने	लगे।	 उÊहǂने	कहा,	 “पोकµ ?	 उÊहǂने	 ȱकतने	 पैसǂ	का	 पोकµ
ख़रीद	डाला?”

“वह	तो	मुझे	नहƭ	पता,	लेȱकन	उÊहǂने	बƓत	सारा	ख़रीदा	था।	हमारा	ĺɡज़र	पूरा	भर	गया
था।	लेȱकन	उÊहǂने	 ȳसफ़µ 	पोकµ 	ही	नहƭ	ख़रीदा	था,	उÊहǂने	Ơसरे	×टोर	मƶ	लगी	सेल	से	हैमबगµर



ख़रीदकर	उसे	भी	ĺɡज़र	मƶ	भर	ȳलया	था।”
अमीर	 डैडी	 ने	हँसते	Ɠए	 पूछा,	 “तुÏहारा	मतलब	है	 ȱक	उनके	पास	 ȳसफ़µ 	सेÒस	 के	समान

भरने	के	ȳलए	इतना	बड़ा	ĺɡज़र	है?”
“हाँ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“वे	पाई-पाई	बचाने	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ।	वे	कूपन	काटने

और	शॉȽपɞग	करने	मƶ	बƓत	समय	लगाते	हƹ।	·या	इसमƶ	कुछ	ग़लत	है	?”
“नहƭ,”	अमीर	डैडी	 ने	कहा।	“इसमƶ	कुछ	भी	ग़लत	नहƭ	है।	यह	तो	बस	वा×तȱवकता	का

फ़क़µ 	है।”
मƹने	पूछा,	“·या	आप	ये	काम	नहƭ	करते	हƹ?”
अमीर	 डैडी	 ने	 हँसते	 Ɠए	कहा,	 “मƹ	 इंतज़ार	कर	 रहा	 था	 ȱक	 तुम	 यह	सवाल	 मुझस	ेकब

पूछोगे।	अब	मƹ	तुÏहƶ	Ɂज़ɞदगी	का	एक	बƓत	अहम	सबक़	ȳसखा	सकता	Ɣँ।”
“यह	सबक़	ȱक	आप	वही	काम	नहƭ	करते	हƹ,	जो	मेरे	माता–ȱपता	करते	हƹ?”	मƹने	एक	बार

ȱफर	पूछा।	मƹ	अपने	ȱपछले	सवाल	के	जवाब	का	इंतज़ार	कर	रहा	था।
“नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा	।	“सबक़	यह	है	 ȱक	मƹ	भी	 ȱबलकुल	वही	काम	करता	Ɣँ,	जो

तुÏहारे	माता-ȱपता	करते	हƹ।	दरअसल	तुम	मुझ	ेऐसा	करते	Ɠए	देख	भी	चुके	हो।”
“·या?”	मƹने	पूछा।	“आप	अपने	ĺɡज़र	को	भरने	के	ȳलए	सेल	मƶ	जाकर	शॉȽपɞग	करते	हƹ?

मुझ	ेनहƭ	लगता	ȱक	मƹने	आपको	कभी	ऐसा	करते	देखा	है।”
“नहƭ,	तुमने	नहƭ	देखा	है,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“लेȱकन	तुमने	मुझ	ेसेल	पर	Ȳमलने	वाले

ȱनवेशǂ	कɡ	शॉȽपɞग	करके	अपना	पोटµफ़ोȳलयो	भरते	Ɠए	देखा	है।”
इस	बात	को	सुनकर	मƹ	कुछ	समय	के	ȳलए	ख़ामोश	बैठा	रहा।	“आप	अपने	पोटµफ़ोȳलयो	को

भरने	के	ȳलए	शॉȽपɞग	करते	हƹ,	जबȱक	मेरे	माता-ȱपता	अपने	ĺɡज़र	को	भरने	के	ȳलए	शॉȽपɞग	करते
हƹ?	आप	यह	कहना	चाहते	हƹ	ȱक	आप	दोनǂ	वही	काम	करते	हƹ,	लेȱकन	आप	अलग-अलग	चीज़ǂ
कɡ	शॉȽपɞग	करते	हƹ	और	उÊहƶ	अलग-अलग	जगहǂ	पर	भरकर	रखते	हƹ?”

अमीर	डैडी	ने	सहमȱत	जताई।	वे	चाहते	थे	ȱक	यह	सबक़	मेरे	बीस	साल	के	Ȱदमाग़	मƶ	घुस
जाए।

“आप	दोनǂ	वही	काम	करते	हƹ,	लेȱकन	इसके	बावजूद	 मेरे	माता–ȱपता	äयादा	ग़रीब	बन
जाते	हƹ	और	आप	äयादा	अमीर	बन	जाते	हƹ।	·या	यही	सबक़	है?”	मƹने	पूछा।

अमीर	डैडी	ने	अपना	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“यह	सबक़	का	एक	ȱह×सा	है।”
मƹने	पूछा,	“सबक़	का	Ơसरा	ȱह×सा	·या	है?”
“सोचो,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“हम	ȱकस	चीज़	के	बारे	मƶ	बात	कर	रहे	हƹ?”
मƹने	एक	पल	के	ȳलए	सोचा	और	आȶख़रकार	सबक़	का	Ơसरा	ȱह×सा	मेरी	समझ	मƶ	आ	गया।

मƹने	कहा,	“ओह।	आप	और	मेरे	माता–ȱपता	समान	काम	करते	हƹ,	लेȱकन	आपकɡ	वा×तȱवकताएँ
अलग-अलग	हƹ।”

“अब	तुम	समझ	रहे	हो,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“×माटµ	और	ख़तरनाक	के	बारे	मƶ	·या	Þयाल
है?”

“ओह,”	मƹने	ज़ोर	से	कहा।	“वे	सोचते	हƹ	 ȱक	पैस	ेबचाना	×माटµ	काम	है	और	ȱनवेश	करना
ख़तरनाक	है।”

“थोड़ा	और	बताओ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।



“चँूȱक	 वे	सोचते	हƹ	 ȱक	 ȱनवेश	ख़तरनाक	है,	 इसȳलए	 वे	 पैस	ेबचाने	 के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत
करते	हƹ	...	लेȱकन	वा×तȱवकता	मƶ	वे	वही	काम	कर	रह	ेहƹ	,	जो	आप	कर	रहे	हƹ।	अगर	वे	ȱनवेश	के
बारे	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	बदल	लƶ	और	वही	काम	करƶ,	जो	वे	पोकµ 	पर	पैसे	बचाने	के	ȳलए	कर
रहे	हƹ,	तो	 वे	äयादा	अमीर	बनते	जाएगेँ।	आप	भी	उनके	जैसे	ही	काम	करते	हƹ,	लेȱकन	आप
ȱबज़नेस,	ȯरयल	ए×टेट,	×टॉ·स,	बॉÅड्स	और	अÊय	ȅावसाȱयक	या	ȱनवेश	अवसरǂ	कɡ	शॉȽपɞग
करते	 हƹ।	आप	अपने	पोटµफ़ोȳलयो	 के	 ȳलए	शॉȽपɞग	करते	 हƹ,	जबȱक	 वे	अपने	ĺɡज़र	 के	 ȳलए
शॉȽपɞग	करते	हƹ।”

“वे	भी	 वही	काम	करते	 हƹ,	लेȱकन	एक	अलग	वा×तȱवकता	से	करते	 हƹ,”	अमीर	 डैडी	 ने
कहा।	“उनके	काम	नहƭ	...	बȮÒक	उनकɡ	वा×तȱवकता	ही	उÊहƶ	ग़रीब	या	मÉय	वगƮय	बनाती	है।”

“उनकɡ	मानȳसक	वा×तȱवकता	ही	 उÊहƶ	 ग़रीब	बनाती	 है,”	मƹने	धीमे	से	कहा।	 “हम	 ȱकसे
×माटµ	और	ȱकसे	ख़तरनाक	मानते	हƹ,	उसी	से	जीवन	मƶ	हमारी	सामाȵजक-आɋथɞक	Ȯ×थȱत	तय	होती
है।”	मƹ	कॉलेज	मƶ	अथµशा×č	कɡ	·लास	मƶ	सीखे	एक	नए	वा·यांश	का	Ēयोग	कर	रहा	था।

अमीर	डैडी	ने	आगे	कहा,	“हम	एक	ही	काम	करते	हƹ,	लेȱकन	अलग–अलग	मानȳसकता	से
संचाȳलत	होते	हƹ।	मƹ	अमीर	ȅȳǣ	कɡ	मानȳसकता	से	काम	करता	Ɣँ	और	 तुÏहारे	माता–ȱपता
मÉय	वगƮय	मानȳसकता	से	काम	करते	हƹ।”

मƹने	धीमे	स	ेकहा,	“इसीȳलए	आप	हमेशा	कहते	हƹ,	‘आप	ȵजसे	सच	मानते	हƹ,	वही	आपकɡ
वा×तȱवकता	है।’”

अमीर	डैडी	 ने	 ȳसर	ȱहलाकर	आगे	कहा,	“और	चँूȱक	वे	 ȱनवेश	को	जोȶखम	भरा	मानते	हƹ,
इसȳलए	वे	उन	लोगǂ	के	उदाहरण	ढँूढ़	लेते	हƹ,	ȵजÊहǂने	ȱनवेश	मƶ	अपना	पूरा	पैसा	गँवा	Ȱदया	या
ȵजÊहƶ	ज़बदµ×त	घाटा	 Ɠआ।	उनकɡ	यह	वा×तȱवकता	उÊहƶ	 Ơसरी	वा×तȱवकताǓ	के	Ēȱत	अंधा
बना	देती	है।	वे	ȳसफ़µ 	वही	देखते	हƹ	ȵजस	ेवे	सच	मानते	हƹ,	हालाँȱक	वह	पूरी	तरह	सच	नहƭ	होता
है।”

माइक	ने	कहा,	“जो	इंसान	नौकरी	कɡ	सुर³ा	को	×माटµ	मानता	है,	वह	ऐस	ेउदाहरण	खोज
लेगा	 ȱक	नौकरी	कɡ	सुर³ा	×माटµ	चीज़	·यǂ	है	और	ऐस	ेउदाहरण	भी	खोज	लेगा	 ȱक	ȱबज़नेस
खड़ा	करना	ख़तरनाक	·यǂ	है।	इंसान	ȵजस	वा×तȱवकता	मƶ	यक़ɡन	करना	चाहता	है,	उसकɡ	पुȱȌ
करने	के	ȳलए	उदाहरण	खोजता	है।

“ȱबलकुल	ठɠक,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“·या	इसमƶ	समझदारी	लगती	ह?ै	·या	तुमने	सबक़
समझ	ȳलया?”

मƹने	ȳसर	ȱहलाया,	हालाँȱक	मƹ	अब	भी	सबक़	को	आÆमसात	कर	रहा	था।	मƹने	पीले	नोटपैड
पर	ȳलखी	उस	पंȳǣ	कɡ	ओर	इशारा	करते	Ɠए	कहा,	ȵजस	पर	“बड़ा	मकान”	और	“अपाटµमƶट
हाउसेस”	 ȳलखे	 थे,	“तो	 मेरे	मÏमी-डैडी	हमेशा	सपनǂ	 के	äयादा	बड़े	मकान	कɡ	शॉȽपɞग	करते
रहते	हƹ,	जबȱक	आप	हमेशा	äयादा	बड़े	अपाटµमƶट	हाउसेस	कɡ	शॉȽपɞग	करते	रहते	हƹ।	आप	दोनǂ
एक	ही	काम	कर	रहे	हƹ,	लेȱकन	इसके	बावजूद	आप	äयादा	अमीर	बन	रहे	हƹ,	जबȱक	मेरे	मÏमी-
डैडी	 को	 हाउस	 लोन	 कɡ	 äयादा	 बड़ी	 ȱक़×तƶ	 चुकानी	 पड़	 रही	 हƹ।	 यह	 मानȳसकता	 और
वा×तȱवकता	कɡ	शȳǣ	का	एक	और	उदाहरण	है,	है	ना?”

“हाँ”	अमीर	 डैडी	 ने	कहा।	 “और	 तुÏहारे	 मÏमी-डैडी	 हमेशा	 बड़े	 मकान	कɡ	 शॉȽपɞग	 ·यǂ
करते	रहते	हƹ?”



मƹने	जवाब	Ȱदया,	“·यǂȱक	डैडी	कɡ	तनÞवाह	बढ़ती	रहती	है,	इसȳलए	उनके	टै·स	भी	बढ़ते
रहते	हƹ।	उनका	अकाउंटƶट	उनसे	äयादा	बड़ा	मकान	ख़रीदने	को	कहता	है,	ताȱक	हाउस	लोन	कɡ
äयादा	ȱक़×त	से	वे	टै·स	मƶ	äयादा	छूट	ल	ेसकƶ ।”

“और	वे	सोचते	हƹ	ȱक	यह	×माटµ	तरीक़ा	है...	है	ना?”	अमीर	डैडी	ने	पूछा।	“वे	सोचते	हƹ	ȱक
यह	×माटµ	तरीक़ा	है,	·यǂȱक	वे	अपने	मकान	को	संपȳǶ	मानते	हƹ	और	साथ	मƶ	उÊहƶ	सरकार	से
टै·स	मƶ	बड़ी	छूट	भी	Ȳमलती	है	।”

मƹने	 ȳसर	 ȱहलाया	और	आगे	कहा,	 “और	 वे	 सोचते	 हƹ	 ȱक	अपाटµमƶट	 हाउसेस	ख़रीदने	 मƶ
जोȶखम	है।”

“हम	दोनǂ	को	टै·स	मƶ	एक	सी	छूट	Ȳमलती	है,	फ़क़µ 	ȳसफ़µ 	इतना	है	ȱक	मेरी	टै·स	कɡ	छूट
मुझ	ेäयादा	अमीर	बनाती	ह	ैऔर	तुÏहारे	मÏमी-डैडी	टै·स	कɡ	छूट	के	कारण	äयादा	संघषµ	करते
हƹ	और	äयादा	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ।	मुझ	ेअ¼छे	क़ज़µ	के	ȳलए	टै·स	मƶ	छूट	Ȳमलती	है	और	अ¼छा
क़ज़µ	वह	होता	है,	जो	मुझ	ेäयादा	अमीर	बनाता	है,	जबȱक	तुÏहारे	मÏमी-डैडी	को	बुरे	क़ज़µ	के	ȳलए
टै·स	मƶ	छूट	Ȳमलती	है।	·या	तुÏहƶ	अब	समझ	मƶ	आया	ȱक	ȅȳǣ	ȵजस	े×माटµ	और	जोȶखम	भरा
मानता	है,	उससे	उसकɡ	वा×तȱवकता	ȱकस	तरह	तय	होती	है?”	अमीर	डैडी	ने	पूछा।

माइक	और	मƹने,	दोनǂ	ने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाया।	माइक	ने	कहा,	“मƹ	अब	बेहतर	समझ	रहा
Ɣँ।”

“और	आȶख़री	लाइन?”	मƹने	“अमीर	लालची	होते	हƹ”	और	“अमीर	उदार	होते	हƹ”	कɡ	ओर
इशारा	करते	Ɠए	पूछा।

“सबसे	पहल	ेतो	यह	जान	लो	ȱक	लालची	या	उदार	होने	का	अमीर	या	ग़रीब	होने	से	कोई
संबंध	नहƭ	होता	है।	Ɵȱनया	मƶ	बƓत	से	ग़रीब	लोग	लालची	होते	हƹ,	ȵजस	तरह	बƓत	से	ग़रीब	लोग
उदार	होते	हƹ	और	अमीरǂ	के	बारे	मƶ	भी	यही	बात	सही	है,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“और	जैसा	मƹने
तुमसे	हमेशा	कहा	है,	अमीर	बनने	के	कई	तरीक़े	होते	हƹ।	आप	कंजूस	बनकर	अपनी	दौलत	बढ़ा
सकते	हƹ,	लेȱकन	सम×या	यह	है	 ȱक	आप	अंत	तक	कंजूस	ही	बने	रहते	हƹ।	आप	पैसǂ	के	ȳलए
ȱकसी	स	ेशादɟ	भी	कर	सकते	हƹ,	जो	बƓत	लोकȱĒय	खेल	है,	लेȱकन	हम	यह	भी	जानते	हƹ	 ȱक
इसस	ेआप	·या	बन	जाते	हƹ।	आप	बदमाश	बनकर	अमीर	बन	सकते	हƹ,	लेȱकन	जेल	जाने	का
जोȶखम	·यǂ	लेना,	जब	जेल	से	बाहर	रहकर	भी	अमीर	बनना	बƓत	आसान	होता	है?	आप	ȳसफ़µ
ख़ुशȱक़×मती	से	भी	अमीर	बन	सकते	हƹ,	लेȱकन	इसमƶ	सम×या	यह	है	ȱक	äयादा	अमीर	बनने	के
ȳलए	आपको	अपनी	बुȵǽ	के	बजाय	ȱक़×मत	पर	भरोसा	करना	पड़ता	है।”

मƹ	यह	पहल	ेभी	कई	बार	सुन	चुका	था।	इस	बार	मƹ	सचमुच	äयादा	अ¼छे	से	समझना	चाहता
था	ȱक	उदार	बनकर	अमीर	कैस	ेबना	जाता	है,	इसȳलए	मƹने	आगे	पूछ	ȳलया,	“तो	‘अमीर	लालची
होते	हƹ’	और	‘अमीर	उदार	होते	हƹ’	मƶ	·या	फ़क़µ 	है?”

अमीर	डैडी	ने	मेरे	सवाल	के	जवाब	मƶ	मुझसे	ही	पलटकर	पूछ	ȳलया,	“·या	तुÏहƶ	याद	ह	ैȱक
मƹने	 तुम	दोनǂ	को	कम	से	कम	(less	and	 less)	से	äयादा	से	äयादा	(more	and	more)
करने	के	बारे	मƶ	बताया	था?”

जब	हम	दोनǂ	ने	हाँ	मƶ	ȳसर	ȱहला	Ȱदया,	तो	अमीर	डैडी	ने	आगे	कहा,	“देखो,	कम	से	कम	से
äयादा	से	äयादा	करना	उदारता	का	एक	ƞप	है।	दरअसल	उदार	बनना	अमीर	बनने	का	सबसे
आसान	तरीक़ा	है।”



माइक	 ने	कहा,	 “आपका	मतलब	ह	ै ȱक	अमीर	बनने	 के	 ȳलए	हमƶ	 äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा
करनी	चाȱहए।”

“सही	कहा,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“जब	भी	मƹ	äयादा	पैसे	कमाना	चाहता	Ɣँ,	तो	मुझे	बस
ख़ुद	से	इतना	पूछना	होता	है	ȱक	मƹ	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	कैसे	कर	सकता	Ɣँ।”

ȱफर	माइक	ने	मेरी	ओर	मुड़कर	कहा,	“मेरे	डैडी	ने	कभी	यह	बात	तुÏहारे	सामने	नहƭ	कही
है,	लेȱकन	मƹ	सोचता	Ɣँ	ȱक	तुम	उनके	अगले	सबक़	को	सुनने	के	ȳलए	तैयार	हो।	हम	अब	इतने
बड़े	हो	गए	हƹ	ȱक	äयादा	बेहतर	समझ	सकƶ ।”

मƹने	पूछा,	“·या	समझ	सकƶ ?”
माइक	ने	अमीर	डैडी	से	पूछा,	“·या	मƹ	बता	Ơँ?”
“तुम	यह	पहल	ेही	शुƞ	कर	चुके	हो,	इसȳलए	अ¼छा	यही	रहेगा	ȱक	तुम	अपनी	बात	पूरी	कर

लो।”
माइक	मेरी	ओर	मुड़ा	और	धीरे-धीरे	बोलने	लगा,	“तुÏहारे	असली	डैडी	ने	तुमसे	हमेशा	कहा

है	ȱक	अमीर	लोग	लालची	होते	हƹ।	·या	यह	सही	नहƭ	है?”
मƹने	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“हाँ।”
“वे	ऐसा	इस	कारण	कहते	हƹ,	·यǂȱक	वे	सोचते	हƹ	ȱक	कमµचारी	ȵजतने	लंबे	समय	तक	नौकरी

करƶ,	अमीर	लोगǂ	को	उÊहƶ	उतना	ही	äयादा	पैसा	देना	चाȱहए।	वे	इसे	सीȱनयȯरटɟ	कहते	हƹ।	·या
यह	सही	है?”

मƹने	ȳसर	ȱहलाकर	सहमȱत	जताई।
माइक	ने	धीरे	स	ेकहा,	“लेȱकन	·या	तुम	समझ	सकते	हो	ȱक	äयादातर	मामलǂ	मƶ	सीȱनयर

होने	के	बाद	भी	वह	कमµचारी	उतना	ही	काम	कर	रहा	है	या	वही	काम	कर	रहा	है?”
“मƹ	यह	बात	समझता	Ɣँ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“लेȱकन	मेरे	डैडी	इसे	इस	तरह	से	नहƭ	देखते

हƹ।	 वे	वाक़ई	यक़ɡन	करते	हƹ	 ȱक	वफ़ादारी	और	सीȱनयȯरटɟ	के	आधार	पर	 वेतनवृȵǽ	दɟ	जानी
चाȱहए।”

“तो	तुÏहारे	डैडी	सोचते	हƹ	ȱक	चँूȱक	अमीर	लोग	वफ़ादारी	और	सीȱनयȯरटɟ	के	ȳलए	äयादा
पैस	ेनहƭ	देते	हƹ,	इसȳलए	वे	लालची	होते	हƹ।	·या	यह	सच	नहƭ	है?”

“हाँ,	यह	सच	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।
“·या	तुÏहƶ	नज़र	नहƭ	आता	है	ȱक	उतना	ही	काम	करने	के	ȳलए	äयादा	पैस	ेकɡ	इ¼छा	रखना

लालच	है?”	माइक	 ने	 पूछा।	“या	ओवरटाइम	या	अपने	कायµ-ȱववरण	के	बाहर	काम	करने	 के
ȳलए	अȱतȯरǣ	पैस	ेकɡ	इ¼छा	करना?”

“लेȱकन	 मेरे	 डैडी	कɡ	 Ɵȱनया	 मƶ	 लोग	 इसी	 तरह	 पैसे	कमाते	 हƹ,”	 मƹने	कहा।	 “यह	उनकɡ
वा×तȱवकता	है।”

“यही	बात	है,”	अमीर	डैडी	 ने	कहा।	“असली	बात	वा×तȱवकता	है।	हमारी	वा×तȱवकताएँ
अलग-अलग	हƹ।	मेरी	Ɵȱनया	मƶ	उसी	काम	के	ȳलए	äयादा	पैसे	माँगना	लालच	है।	मेरी	Ɵȱनया	मƶ
अगर	मƹ	äयादा	पैस	ेचाहता	Ɣँ,	तो	पहले	मुझ	ेकम	से	कम	पैसे	मƶ	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	के	ȳलए
äयादा	से	äयादा	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	तभी	मƹ	अमीर	बनता	Ɣँ।”

“इसीȳलए	डैडी	 ने	हमƶ	हेनरी	फ़ोडµ	कɡ	जीवनी	पढ़वाई	थी,”	माइक	ने	कहा।	“हेनरी	फ़ोडµ
Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	इसȳलए	बने,	·यǂȱक	उÊहǂने	कम	से	कम	लागत	पर



äयादा	स	ेäयादा	लोगǂ	को	कारƶ	उपलÍध	कराई	थƭ।	मेरे	डैडी	के	ơȱȌकोण	से	हेनरी	फ़ोडµ	बƓत
उदार	ȅȳǣ	थे।	लेȱकन	कई	लोग	उÊहƶ	लालची	मानते	हƹ,	·यǂȱक	उनकɡ	वा×तȱवकता	के	ȱहसाब
से	फ़ोडµ	 ने	कमµचाȯरयǂ	का	शोषण	 ȱकया	था।	टकराव	इसȳलए	होता	है,	·यǂȱक	वा×तȱवकताएँ
अलग-अलग	हƹ।”

“मƹ	समझता	Ɣँ,”	मƹने	कहा।	“बड़े	होने	पर	मƹने	लोगǂ	के	फ़क़µ 	पर	Éयान	Ȱदया	है।	जो	लोग
कम	से	कम	पैसे	मƶ	äयादा	से	äयादा	काम	करने	के	इ¼छुक	होते	हƹ,	वे	उन	लोगǂ	स	ेअलग	होते	हƹ,
जो	कम	से	कम	काम	करके	äयादा	से	 äयादा	 पैस	ेकमाना	चाहते	 हƹ।	 मेरे	 डैडी	कɡ	 Ɵȱनया	मƶ
यूȱनवɋसɞटɟ	Ēोफ़ेससµ	को	सबसे	äयादा	पैस	ेȲमलते	हƹ	और	वे	सबसे	कम	पढ़ाते	हƹ।	वे	इसे	‘टेÊयोर’
कहते	हƹ	और	मेरे	डैडी	वा×तȱवकता	के	इसी	मॉडल	का	समथµन	करते	हƹ।”

“और	उÊहƶ	इसे	×माटµ	तरीक़ा	मानने	का	हक़	है,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“लेȱकन	मƹ	इस	तरीक़े
से	नहƭ	सोचता	Ɣँ।”

“इसीȳलए	तुÏहारे	डैडी	के	पास	मेरे	डैडी	से	बड़ा	मकान	है,”	माइक	ने	कहा।	“मेरे	डैडी	ने
बरसǂ	तक	अपाटµमƶट	हाउसेस	ख़रीदे	और	बनाए	हƹ,	ताȱक	वे	äयादा	से	äयादा	पȯरवारǂ	को	स×ते
से	स×ता	मकान	उपलÍध	करा	सकƶ ।	वे	ȵजतने	äयादा	अपाटµमƶट	बनाते	हƹ,	ȱकराया	उतना	ही	कम
होता	जाता	है।	अगर	मेरे	डैडी	जैस	ेलोग	नहƭ	होते,	तो	कई	ग़रीब	पȯरवार	äयादा	ȱकराया	दे	रहे
होते,	·यǂȱक	तब	बƓत	कम	अपाटµमƶट	होते।	äयादा	अपाटµमƶट्	स	का	मतलब	होता	है	कहƭ	कम
ȱकराया।	यह	माँग	और	पूɉतɞ	का	मूलभूत	आɋथɞक	ȳसǽांत	है।	तुÏहारे	डैडी	ने	अपने	पȯरवार	और
ख़ुद	के	ȳलए	äयादा	बड़े	मकान	ख़रीदने	कɡ	ख़ाȱतर	मेहनत	कɡ।	वे	ȱकसी	Ơसरे	के	ȳलए	मकान
उपलÍध	नहƭ	कराते	हƹ	और	ȱफर	भी	वे	सोचते	हƹ	ȱक	अमीर	लोग	लालची	होते	हƹ।	यह	तुÏहारे	डैडी
कɡ	वा×तȱवकता	है,	लेȱकन	मेरे	डैडी	कɡ	वा×तȱवकता	नहƭ	है।”

मƹ	वहाँ	पर	ख़ामोशी	से	बैठकर	कृत´	महसूस	कर	रहा	था,	·यǂȱक	माइक	और	उसके	डैडी
इस	ȱवषय	पर	मेरे	साथ	बƓत	नमƮ	से	बात	कर	रहे	थे।	वे	मुझ	ेलालची	और	उदार	शÍदǂ	का	फ़क़µ
बताने	कɡ	पूरी	कोȳशश	कर	रहे	थे।	बीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मƹ	अपनी	वा×तȱवकता	बदल	रहा	था।	मƹ
जानता	 था	 ȱक	 मƹ	 जो	 चाƔँ,	 वह	 वा×तȱवकता	 चुन	 सकता	 Ɣँ	 और	 मƹ	 अपने	 अमीर	 डैडी	 कɡ
वा×तȱवकता	को	चुन	रहा	था।	और	वह	वा×तȱवकता	यह	थी	ȱक	äयादातर	अमीर	लोग	उदार	होते
हƹ।	मƹ	जानता	था	ȱक	आज	के	बाद	अगर	मƹ	äयादा	अमीर	बनना	चाƔँगा,	तो	पहले	मुझे	यह	पता
लगाना	होगा	ȱक	äयादा	उदार	कैस	ेबनूँ।	मƹ	जानता	था	ȱक	मƹ	कम	काम	करके	äयादा	पैस	ेमाँगने
कɡ	नीȱत	पर	चलकर	äयादा	अमीर	बनने	का	ȱवकÒप	चुन	सकता	Ɣँ,	लेȱकन	मƹ	यह	भी	जानता	था
ȱक	लोगǂ	के	 ȳलए	äयादा	से	äयादा	काम	करके	भी	मƹ	äयादा	अमीर	बन	सकता	था।	मेरे	पास
अपनी	वा×तȱवकता	चुनने	का	ȱवकÒप	था।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“सोच	अलग	नहƭ	है।
यह	तो	ȱवपरीत	सोच	है।”	बीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मƹ	अपने	पȯरवार	कɡ	सोच	से	ȱबलकुल	ȱवपरीत
Ȱदशा	मƶ	सोचना	शुƞ	कर	रहा	था।	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	 ȳलए	मुझ	ेतो	बस
इतना	पता	लगाना	था	ȱक	äयादा	से	äयादा	लालची	बनने	के	बजाय	äयादा	से	äयादा	उदार	कैसे
बना	जाए।	मƹ	यह	देखने	लगा	था	ȱक	मेरे	पȯरवार	कɡ	सोच	लालची	सोच	थी।

ȯरच	 डैड	 सीरीज़	 कɡ	 Ơसरी	 पु×तक	कैशòलो	 ·वाĊƹट	 मƶ	 मƹने	 अलग-अलग	 ·वाĊƹटǂ	 के



अलग-अलग	लोगǂ	के	बारे	मƶ	ȳलखा	था,	ȵजसका	डायĀाम	नीचे	Ȱदया	गया	है	:

अलग-अलग	·वाĊƹट	अलग-अलग	वा×तȱवकताǓ	को	 दशाµते	 हƹ।	अगर	कोई	ȅȳǣ
·वाĊƹट	बदलना	चाहता	है	या	दो	या	उससे	äयादा	·वाĊƹटǂ	मƶ	पƓँचना	चाहता	है,	तो	इसके
ȳलए	 वा×तȱवकता	 बदलने	 कɡ	 ज़ƞरत	 होती	 है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए	 ई	 ·वाĊƹट,	 ȵजसका
मतलब	कमµचारी	(employee)	है,	वह	·याĊƹट	है,	जो	Ɵȱनया	को	नौकरी	कɡ	सुर³ा	कɡ
वा×तȱवकता	के	नज़ȯरए	से	देखता	है।
एस	·वाĊƹट,	जो	×मॉल	ȱबज़नेस	या	सेÒफ़-एÏËलॉइड	का	होता	है,	वह	·याĊƹट	है,	जो

Ɵȱनया	 को	ȅȳǣगत	आÆमȱनभµरता	 के	 नज़ȯरए	 से	 देखता	 है,	 अपना-काम-ख़ुद-करो	 या
आÆमकƶ Ȱďत	मानȳसकता	से।	अगर	आप	एस	और	बी	यानी	 ȱबज़नेस	·वाĊƹट	कɡ	 तुलना
करते	हƹ,	तो	आप	पाएगेँ	ȱक	इनमƶ	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	अंतर	होता	है।	छोटे	ȱबज़नेसमैन
और	बड़े	ȱबज़नेसमैन	मƶ	एक	मु¸य	अंतर	यह	होता	है	 ȱक	ȱबज़नेस	माȳलक	ȱकतने	äयादा
लोगǂ	कɡ	सेवा	करता	है।	बड़ा	ȱबज़नेस	माȳलक	एक	ऐसा	ȳस×टम	बनाने	कɡ	पूरी	कोȳशश
करता	है,	 ȵजससे	वह	äयादा	स	ेäयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	कर	सके।	छोटा	 ȱबज़नेस	माȳलक
अ·सर	अपने	ȅȳǣगत	Ɠनर	या	उपȮ×थȱत	के	आधार	पर	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा
करता	ह।ै	 एस	·याĊƹट	 के	साथ	सम×या	यह	होती	है	 ȱक	छोटे	 ȱबज़नेस	माȳलक	 के	पास
अ·सर	उतना	समय	नहƭ	होता	है	और	वह	उतने	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	नहƭ	कर	पाता	है,
ȵजतने	कɡ	सेवा	बड़ा	ȱबज़नेस	माȳलक	करता	है।	छोटे	ȱबज़नेस	माȳलक	और	बड़े	ȱबज़नेस
माȳलक	मƶ	एक	फ़क़µ 	यह	भी	है	 ȱक	एस	·याĊƹट	का	 ȱबज़नेस	माȳलक	ȅȳǣगत	ƞप	से
लोगǂ	कɡ	सेवा	करता	 है,	जबȱक	बी	 ȱबज़नेस	माȳलक	एक	 ȳस×टम	का	 Ēयोग	करता	 ह,ै
ताȱक	वह	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	कर	सके।
आई	·वाĊƹट,	ȵजसका	मतलब	ȱनवेशक	(investor)	है,	अमीरǂ	के	खेलने	का	मैदान	ह।ै

ȱनवेशक	पैसे	से	पैसा	बनाते	हƹ।	उÊहƶ	काम	नहƭ	करना	पड़ता	है,	·यǂȱक	उनका	पैसा	उनके
ȳलए	काम	कर	रहा	है।



एक	सुझाव	:	आप	जÒदɟ	से	एक	Ȯ·वज़	मƶ	ȱह×सा	लƶ।	ȱकवज़	यह	है	:
इन	ȱवषयǂ	पर	आपके	पȯरवार	के	सद×यǂ	कɡ	वा×तȱवकता	·या	है?

अब	आप	अपनी	 वा×तȱवकता	 के	 ȱहसाब	से	 इÊहƭ	सवालǂ	 के	जवाब	 दƶ।	 मƹ	आपस	ेपहले
पȯरवार	कɡ	 Ȯ×थȱत	 देखने	 के	 ȳलए	इसȳलए	कहता	Ɣँ,	 ·यǂȱक	उनकɡ	वा×तȱवकता	बƓत	Ēबल
भावनाÆमक	 वा×तȱवकता	 हो	 सकती	 है।	 अपनी	 वा×तȱवकता	 कɡ	 तुलना	 अपने	 पȯरवार	 कɡ
वा×तȱवकता	से	करने	के	बाद	आप	एक	ही	पȯरवार	के	अलग-अलग	सद×यǂ	कɡ	वा×तȱवकता	के
अंतर	को	समझ	सकते	हƹ।

जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होने	 के	 ȳलए	 मुझे	 अपने	 पȯरवार	 कɡ	 वा×तȱवकता	 को
अ×वीकार	करना	पड़ा,	तब	कहƭ	जाकर	मƹ	अपनी	वा×तȱवकता	को	खोज	पाया।	ȱकम	और	मुझे
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	 ȯरटायर	होने	 के	 ȳलए	कम	लोगǂ	कɡ	सेवा	करके	äयादा	 भुगतान	कɡ
इ¼छा	करने	के	बजाय	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करने	के	तरीक़े	खोजने	पड़े।



अÉयाय	–	7
कम	काम	करके	äयादा	कैसे	कमाएँ

अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	“अगर	 तुम	अमीर	बनना	चाहते	हो,	तो	कभी	 वेतनवृȵǽ	मत	माँगना।
वेतनवृȵǽ	माँगने	के	बजाय	यह	पूछना	ȱक	तुम	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	कैसे	कर	सकते	हो।	अगर
तुम	अमीर	बनने	के	बारे	मƶ	गंभीर	हो,	तो	तुÏहƶ	दरअसल	वेतनवृȵǽ	कɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ	है।	अगर
तुÏहƶ	वेतनवृȵǽ	Ȳमल	रही	है,	तो	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	तुम	ग़लत	ȱक़×म	के	पैसे	के	ȳलए	काम
कर	रहे	हो।”

शुƝआती	एक	अÉयाय	मƶ	मƹने	बताया	था	ȱक	मƹ	ȱकस	तरह	क़ज़µ	स	ेमुǣ	होने	के	बजाय	अपने
क़ज़µ	को	बढ़ाकर	जÒदɟ	 ȯरटायर	 Ɠआ,	जबȱक	äयादातर	लोग	क़ज़µ	से	 मुǣ	होने	कɡ	कोȳशश
करते	हƹ।	मेरी	उस	सोच	के	पीछे	तकµ 	यह	था	ȱक	क़ज़µ	अ¼छा	और	बुरा	दोनǂ	तरह	का	होता	है	और
äयादातर	लोगǂ	के	पास	बुरे	क़ज़µ	का	बोझ	होता	है।	यही	आमदनी	के	बारे	मƶ	सच	है।	äयादातर
लोग	यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	आमदनी	भी	अ¼छɟ	और	बुरी	दोनǂ	तरह	कɡ	होती	है	...	और	äयादातर
लोग	इसȳलए	अमीर	नहƭ	बन	पाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	बुरी	आमदनी	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ	...
जब	आप	वेतनवृȵǽ	कɡ	माँग	करते	हƹ,	तो	आप	अपनी	बुरी	आमदनी	बढ़ाने	कɡ	माँग	करते	हƹ।
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	सही	ȱक़×म	कɡ	आमदनी
के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।

अपनी	शुƝआती	पु×तकǂ	मƶ	मƹने	आमदनी	के	तीन	अलग-अलग	Ēकारǂ	के	बारे	मƶ	बताया	था,
जो	हƹ	:

1.	अɍजɞत	आमदनी	:	अɍजɞत	आमदनी	(earned	income)	मƶ	आप	पैसे	के	ȳलए	काम	करते
हƹ।	 यह	आमदनी	 तनÞवाह	 के	ƞप	मƶ	 होती	 है।	 यही	 वह	आमदनी	 है,	 ȵजसे	आप	 वेतनवृȵǽ,
बोनस,	ओवरटाइम,	कमीशन	और	Ȱटप	माँगते	समय	बढ़ाना	चाहते	हƹ।

2.	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	 :	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	आम	तौर	पर	 पेपर	एसेट्	स	जैसे	 शेयर,
बॉÅड	और	 Ïयूचुअल	 फ़ंड्स	 से	 होती	 है।	 äयादातर	 ȯरटायरमƶट	 अकाउंट्	स	 भावी	 पोटµफ़ोȳलयो
आमदनी	पर	आस	लगाए	Ɠए	हƹ।

3.	ȱनȸÖþय	आमदनी	:	ȱनȸÖþय	आमदनी	आम	तौर	पर	ȯरयल	ए×टेट	से	होती	है।	यह	पेटƶट	से
होने	वाली	रॉयÒटɟ	कɡ	आमदनी	भी	हो	सकती	है	या	आपकɡ	बौȵǽक	संपदा	जैसे	गीत,	पु×तकǂ
या	बौȵǽक	महÆव	कɡ	अÊय	चीज़ǂ	स।े

अमीर	डैडी	अɑजɢत	आमदनी	को	पसंद	·यǆ	नहƱ	करते	थे
अमीर	डैडी	कɡ	नज़र	मƶ	अɍजɞत	आमदनी	सबसे	बुरी	आमदनी	है,	ȵजसके	ȳलए	लोग	कड़ी	मेहनत
करते	हƹ।	इसके	सबसे	बुरी	आमदनी	होने	के	चार	कारण	हƹ	:



1.	 इस	आमदनी	पर	सबसे	 äयादा	 टै·स	लगता	है	और	 इस	बात	पर	आपका	सबसे	कम
ȱनयंčण	होता	है	ȱक	आप	ȱकतना	टै·स	देते	हƹ	और	कब	देते	हƹ।

2.	आपको	इसके	ȳलए	ख़ुद	जुटे	रहना	पड़ता	है	और	यह	आपका	क़ɡमती	समय	ले	लेती	है।
3.	अɍजɞत	आमदनी	मƶ	बƓत	कम	लीवरेज	होता	है।	äयादातर	लोगǂ	के	ȳलए	अपनी	अɍजɞत

आमदनी	बढ़ाने	का	बुȱनयादɟ	तरीक़ा	है	:	äयादा	मेहनत	करना।
4.	अ·सर	आपके	काम	का	कोई	अȱतȯरǣ	मूÒय	नहƭ	होता	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	आप	काम

करते	हƹ,	आपको	 भुगतान	 Ȳमलता	है	और	दोबारा	 भुगतान	पाने	 के	 ȳलए	आपको	दोबारा	काम
करना	पड़ता	है।	एक	बार	ȱफर,	अमीर	डैडी	के	अनसुार,	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	काम	करने	मƶ
बƓत	कम	लीवरेज	होता	है।

बड़े	होते	समय	मुझे	यह	हमेशा	Ȱदलच×प	लगा	ȱक	अमीर	डैडी	अɍजɞत	आमदनी	को	पसंद	नहƭ
करते	थे।	वे	अ·सर	कहते	थे,	“तुम	अपने	ब¼चे	को	सबसे	बुरी	सलाह	यह	दे	सकते	हो	ȱक	äयादा
तनÞवाह	वाली	नौकरी	पाने	के	 ȳलए	×कूल	जाओ।”	इसका	मतलब	यह	नहƭ	था	 ȱक	वे	×कूल-
कॉलेज	के	ȶख़लाफ़	थे	...	वे	तो	ब¼चǂ	को	यह	ȳसखाने	के	ȶख़लाफ़	थे	ȱक	वे	अɍजɞत	आमदनी	के
ȳलए	काम	करने	मƶ	अपनी	Ɂज़ɞदगी	बबाµद	कर	लƶ।	मेरी	जान-पहचान	के	äयादातर	लोगǂ	ने	ऊँची
तनÞवाह	वाली	नौकरी	पाने	के	सपने	देखे	थे,	ȵजसमƶ	बƓत	सारी	अɍजɞत	आमदनी	हो।	जैसा	मƹने
कहा	है,	वा×तȱवकताǓ	मƶ	अंतर	बƓत	äयादा	है।	ये	 ȳसफ़µ 	अलग	वा×तȱवकताए	ँनहƭ	हƹ।	ये	तो
ȱबलकुल	ȱवपरीत	वा×तȱवकताए	ँहƹ।	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“लोगǂ	को	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए
Ɂज़ɞदगी	 भर	 मेहनत	 करना	 ȳसखाना	 वैसा	 ही	 है,	 जैस	े ȱकसी	 को	 Ɂज़ɞदगी	 भर	 के	 ȳलए	 ऊँची
तनÞवाह	का	ग़ɭलाम	बनना	ȳसखाना।”

अमीर	डैडी	ȵनȼÖþय	आमदनी	को	·यǆ	पसंद	करते	थे
हालाँȱक	अमीर	डैडी	को	तीनǂ	तरह	कɡ	आमदनी	होती	थी,	लेȱकन	अगर	उÊहƶ	तीनǂ	मƶ	से	ȱकसी
एक	को	चुनना	होता,	तो	वे	हमेशा	ȱनȸÖþय	आमदनी	को	ही	चुनते।	·यǂ?	·यǂȱक	इस	आमदनी
के	ȳलए	उÊहƶ	ख़ुद	सबसे	कम	काम	करना	पड़ता	था,	इस	पर	अ·सर	सबसे	कम	टै·स	लगता	था
और	लंबे	समय	मƶ	उÊहƶ	इसमƶ	सबसे	äयादा	लाभ	होता	था।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	वे	ȱनȸÖþय	आमदनी
के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	करते	 थे,	 ·यǂȱक	 इसकɡ	 बदौलत	 उÊहƶ	आगे	चलकर	कम	से	कम	काम
करना	पड़ता	था,	वे	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करते	थे	और	उĖ	बढ़ने	के	साथ	äयादा	से
äयादा	कमाई	करते	थे।

जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	अपनी	याčा	मƶ	मुझ	ेयह	पता	लगाना	था	ȱक	ȱकस
Ēकार	कɡ	आमदनी	के	 ȳलए	कड़ी	मेहनत	कƞँ।	 ȱकम	और	मƹ	जÒदɟ	इसȳलए	ȯरटायर	हो	पाए,
·यǂȱक	 हमारी	 योजना	 ȱनȸÖþय	आमदनी	 के	 ȳलए	 कड़ी	 मेहनत	 करने	 कɡ	 थी।	 हमने	 अɍजɞत
आमदनी	के	ȳलए	मेहनत	नहƭ	कɡ,	जैसा	äयादातर	लोग	करते	हƹ।	एक	और	फ़क़µ 	यह	था	ȱक	हमने
यह	योजना	बनाई	ȱक	हम	äयादा	ȱनȸÖþय	आमदनी	के	साथ	ȯरटायर	हǂगे,	पोटµफ़ोȳलयो	कɡ	आमदनी
के	भरोसे	नहƭ	रहƶगे,	ȵजसके	भरोसे	äयादातर	लोग	ȯरटायर	होने	कɡ	योजनाए	ँबनाते	हƹ।	हालाँȱक
äयादातर	लोग	पोटµफ़ोȳलयो	कɡ	आमदनी	पर	 ȯरटायर	होते	हƹ,	लेȱकन	यह	हमेशा	सबसे	अ¼छɟ



आमदनी	नहƭ	होती	ह,ै	·यǂȱक	आमदनी	के	तीनǂ	Ēकारǂ	मƶ	यह	Ơसरे	नंबर	कɡ	आमदनी	है,	ȵजस
पर	सबसे	äयादा	टै·स	लगता	है	...	और	टै·स	जीवन	मƶ	आपका	सबसे	बड़ा	ख़चµ	है।	यह	अÉयाय
आपको	बताएगा	ȱक	ऐसा	·यǂ	है।

मेरे	अमीर	डैडी	को	तीनǂ	तरह	कɡ	आमदनी	होती	थी।	ऐसा	इसȳलए	था,	·यǂȱक	वे	जानते	थे
ȱक	हर	Ēकार	कɡ	आमदनी	के	अपने-अपने	लाभ	और	नक़ुसान	होते	हƹ।	मेरे	ग़रीब	डैडी	ȳसफ़µ 	एक
ही	Ēकार	कɡ	आमदनी	के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	करते	 थे।	दोनǂ	ȅȳǣयǂ	के	बीच	के	इस	फ़क़µ 	 ने
उनके	पूरे	जीवन	मƶ	बƓत	बड़ा	फ़क़µ 	पैदा	कर	Ȱदया।

मेर	ेडैȶडयǆ	ने	अलग	Ēकार	के	पैसे	के	ȷलए	कड़ी	मेहनत	कɥ
मेरे	दोनǂ	डैȲडयǂ	ने	एक	ही	Ēकार	कɡ	आमदनी	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	नहƭ	कɡ।	मेरे	ग़रीब	डैडी
बार-बार	कहते	 थे,	 “×कूल	जाओ,	 ताȱक	 तुÏहƶ	 ऊँची	 तनÞवाह	 वाली	 नौकरी	 Ȳमल	सके।”	 मेरे
अमीर	डैडी	कहते	थे,	“आप	ȱकतना	कमाते	हƹ,	यह	äयादा	महÆवपूणµ	नहƭ	है;	महÆवपूणµ	तो	यह	है
ȱक	आप	 ȱकतना	 पैसा	 अपने	 पास	 रख	 पाते	 हƹ।”	 वे	आगे	 कहते	 थे,	 “अɍजɞत	आमदनी	 वह
आमदनी	ह,ै	ȵजसके	ȳलए	आप	सबसे	äयादा	मेहनत	करते	हƹ	और	ȵजस	ेआप	सबसे	कम	रोककर
रख	पाते	हƹ।”

50	Ēȵतशत	पैसा
अमीर	 डैडी	अ·सर	अɍजɞत	आमदनी	यानी	तनÞवाह	स	ेहोने	वाली	आमदनी	को	“50	Ēȱतशत
पैसा”	कहते	थे।	 वे	इस	े50	Ēȱतशत	पैसा	इसȳलए	कहते	थे,	·यǂȱक	आप	चाहे	 ȵजतना	äयादा
पैसा	कमाए,ँ	सरकार	हमेशा	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	इसका	कम	से	कम	50	Ēȱतशत	पैसा	या	äयादा
भी	ले	लेती	ह।ै	अगर	आप	आज	हर	साल	50,000	डॉलर	कमाते	हƹ,	तो	कम	से	कम	25,000
डॉलर	सरकार	के	पास	चल	ेजाते	हƹ	और	इनमƶ	से	äयादातर	तो	आपके	हाथ	मƶ	आने	से	पहले	ही
चल	ेजाते	हƹ।	हद	तो	यह	है	ȱक	बचे	Ɠए	25,000	डॉलर	Ȳमलने	के	बाद	भी	टै·स	का	ȳसलȳसला
जारी	रहता	ह।ै	जैसा	äयादातर	लोग	जानते	हƹ	 ȱक	आप	पर	हर	समय	 टै·स	लगता	रहता	है	–
कमाते	समय,	ख़चµ	करते	समय,	बचाते	समय,	ȱनवेश	करते	समय	और	मरने	पर	भी।	दरअसल
मौत	पर	लगने	वाला	 टै·स	बƓत	äयादा	हो	सकता	है,	अगर	आप	इसकɡ	सही	 तैयारी	न	करƶ।
जैसा	अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“अगर	अपनी	मौत	के	बाद	अपने	पैसे	के	ȳलए	आपके	पास
कोई	योजना	नहƭ	है,	तो	सरकार	के	पास	योजना	होती	है।”

अमीर	 डैडी	के	ơȱȌकोण	से	यह	बƓत	×माटµ	नीȱत	नहƭ	है	 ȱक	आप	कड़ी	 मेहनत	करƶ	और
सरकार	को	उसका	50	Ēȱतशत	ȱह×सा	लेने	दƶ।

(कुछ	साल	पहले	टै·स	कɡ	दर	50	Ēȱतशत	स	ेभी	äयादा	थी।	हालाँȱक	यह	दर	ȱपछल	ेकुछ
सालǂ	मƶ	कम	हो	गई	है,	लेȱकन	इसकɡ	भरपाई	के	ȳलए	टै·स	बचाने	के	कुछ	रा×ते	बंद	कर	Ȱदए
गए	हƹ।	स¼चाई	तो	यह	है	 ȱक	जब	अमीर	 डैडी	अपने	कमाई	 के	 ȳशखर	पर	 थे,	तब	 वे	अ·सर



अɍजɞत	आमदनी	को	80	Ēȱतशत	पैसा	कहते	थे,	·यǂȱक	सरकार	ऊँची	आमदनी	वाले	लोगǂ	से
इतना	टै·स	वसूल	करती	थी।)

मेरे	ग़रीब	डैडी	यह	नहƭ	जानते	थे	ȱक	अलग-अलग	Ēकार	कɡ	आमदȱनयǂ	मƶ	फ़क़µ 	होता	है।
और	चँूȱक	वे	यह	बात	नहƭ	जानते	थे,	इसȳलए	उÊहǂने	50	Ēȱतशत	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कɡ
और	ȱफर	टै·स	कɡ	छूट	पाने	के	ȳलए	एक	äयादा	बड़ा	मकान	ख़रीद	ȳलया,	हालाँȱक	दरअसल
उÊहƶ	टै·स	मƶ	äयादा	छूट	कभी	Ȳमली	ही	नहƭ।	आमदनी	के	Ēकारǂ	के	बारे	मƶ	äयादा	´ान	हाȳसल
करने	के	बजाय	मेरे	डैडी	Ēमोशन	और	वेतनवृȵǽ	पाने	के	ȳलए	कॉलेज	जाते	थे।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,
ȳसफ़µ 	50	Ēȱतशत	पैस	ेके	ȳलए	काम	करने	कɡ	वजह	से	उÊहǂने	कड़ी	मेहनत	कɡ,	जमकर	पढ़ाई
कɡ,	äयादा	कमाई	कɡ	और	äयादा	टै·स	चुकाया।

अमीर	डैडी	को	उन	लोगǂ	को	समझने	मƶ	बड़ी	मुȹÕकल	होती	थी,	जो	äयादा
ऊँची	 तनÞवाह	 वाली	 नौकरी	 या	 वेतनवृȵǽ	कɡ	 तलाश	मƶ	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 लगा	 देते	 हƹ।	 वे

अ·सर	कहते	 थे,	 “जब	आपको	 वेतनवृȵǽ	 Ȳमलती	 है,	 तो	सरकार	को	भी	 Ȳमलती	 है।”	 उनके
ȱहसाब	से	Ɂज़ɞदगी	भर	50	Ēȱतशत	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करना	आɋथɞक	ơȱȌ	से	समझदारी
भरा	काम	नहƭ	था।

20	Ēȵतशत	पैसा
आज	äयादातर	लोग	उस	पैस	ेपर	ȯरटायर	होने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	हƹ,	ȵजसे	मेरे	अमीर	डैडी	20
Ēȱतशत	पैसा	कहते	 थे,	जो	कैȱपटल	गेÊस	से	 Ȳमलता	है।	यह	शेयर	बाज़ार	और	कई	बार	 ȯरयल
ए×टेट	के	भाव	बढ़ने	से	होने	वाली	आमदनी	ह।ै	कुछ	साल	पहले	इसकɡ	टै·स	दर	बƓत	äयादा
Ɠआ	करती	थी,	 ȵजसका	मतलब	है	 ȱक	कैȱपटल	गेÊस	के	 ȳलए	काम	करना	आज	äयादा	×माटµ
तरीक़ा	हो	गया	है।	जब	आप	नेताǓ	के	आरोप	सुनते	हƹ,	“मेरा	ȱवरोधी	अमीरǂ	को	टै·स	मƶ	छूट	दे
रहा	है,”	तो	उनका	इशारा	अ·सर	ȱनवेश	कɡ	आमदनी	पर	Ȳमलने	वाली	टै·स	छूटǂ	कɡ	ओर	होता
है।

कई	लोग	आज	आɋथɞक	ơȱȌ	से	äयादा	×माटµ	हो	गए	हƹ	और	वे	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	उतनी
कड़ी	मेहनत	नहƭ	कर	रहे	हƹ।	कई	कमµचारी	×टॉक	ऑËशÊस	कɡ	माँग	कर	रहे	हƹ,	जो	कंपनी	के
सफल	होने	पर	20	Ēȱतशत	पैसा	हो	सकता	है।	(इसके	एक	ȱनȴȆत	Ēȱतशत	ȱह×स	ेको	अɍजɞत
आमदनी	माना	जा	सकता	ह,ै	लेȱकन	बाद	मƶ	उसके	मूÒय	मƶ	होने	वाली	वृȵǽ	को	20	Ēȱतशत	पैसा
माना	जा	सकता	 है।)	अगर	 कंपनी	 के	 शेयर	का	बाज़ार	मƶ	भाव	नहƭ	 बढ़ा,	 तो	 ×टॉक	ऑËशन
बेकार	हो	सकता	है।	सबक़	यह	है	 ȱक	लोग	 टै·स	के	लाभǂ	को	जान	रहे	हƹ	और	अलग-अलग
Ēकार	कɡ	आमदȱनयǂ	के	लीवरेज	के	अलग-अलग	×तरǂ	को	समझ	रहे	हƹ।	अमीरǂ	और	ग़रीबǂ	के
बीच	 कɡ	खाई	 इसȳलए	 बढ़ती	 जा	 रही	 है,	 ·यǂȱक	 äयादातर	 लोग	 यह	 जानते	 ही	 नहƭ	 हƹ	 ȱक
आमदनी	कई	Ēकार	कɡ	होती	है	...	और	वे	ग़लत	Ēकार	कɡ	आमदनी	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करते
हƹ।



0	Ēȵतशत	पैसा
ȱकम	और	मƹ	जÒदɟ	इसȳलए	ȯरटायर	हो	पाए,	·यǂȱक	हमने	कई	बार	टै·स-डेफ़डµ	धन	का	Ēयोग
ȱकया,	ȵजसे	मेरे	अमीर	डैडी	0	Ēȱतशत	पैसा	कहते	थे।	टै·स-डेफ़डµ	धन	कैȱपटल	गेÊस	से	Ȳमलने
वाला	वह	पैसा	है,	ȵजस	पर	तÆकाल	टै·स	नहƭ	लगता	है	...	और	हम	इस	टै·स	को	ȵजतने	समय
तक	चाहƶ,	टाल	सकते	हƹ।

उदाहरण	के	ȳलए	:	हमने	5,000	डॉलर	का	डाउन	पेमƶट	करके	50,000	डॉलर	का	मकान
ख़रीदा।	 दो	 साल	 बाद	 हमने	 इसे	 1,00,000	 डॉलर	 मƶ	 बेच	 Ȱदया।	 हमƶ	 50,000	 डॉलर	 का
कैȱपटल	गेन	Ɠआ,	लेȱकन	हमने	उस	पर	20	Ēȱतशत	टै·स	नहƭ	चुकाया,	जो	लगभग	10,000
डॉलर	होता।	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	चुकाने	के	बजाय	(जो	आपको	चुकाना	ही	पड़ता	अगर	आपको
यही	आमदनी	शेयर	या	Ïयूचुअल	फ़ंड	से	होती)	हमने	इस	टै·स	को	टाल	Ȱदया।	हमने	55,000
डॉलर	को,	 ȵजसमƶ	50,000	डॉलर	का	लाभ	और	5,000	डॉलर	का	डाउन	 पेमƶट	शाȲमल	था,
अपने	अगले	ȱनवेश	मƶ	लगा	Ȱदया।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	हमƶ	दो	साल	मƶ	1000	Ēȱतशत	लाभ	Ɠआ	और
हमƶ	तÆकाल	कोई	टै·स	नहƭ	देना	पड़ा।	हमने	ȱबलकुल	क़ाननूी	ƞप	से	टै·स	को	टाला	और	एक
तरह	से	हमने	सरकार	के	टै·स	वाल	ेपैसे	को	एक	äयादा	बड़े	अपाटµमƶट	हाउस	के	डाउन	पेमƶट	मƶ
दे	 Ȱदया,	जो	3,30,000	डॉलर	का	था।	 ȱफर	हमने	बƹक	 के	 पैस	ेऔर	 ȱवþेता	कɡ	 इȮ·वटɟ	का
इ×तेमाल	करके	बचे	Ɠए	2,75,000	डॉलर	फ़ाइनƹस	करवा	ȳलए,	जो	हमारे	पास	नहƭ	थे।	जवानी
मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	हमने	न	ȳसफ़µ 	ओपीएम	(Ơसरे	लोगǂ	के	पैस)े	का	इ×तेमाल
ȱकया,	बȮÒक	सरकारी	पैस	ेका	इ×तेमाल	भी	ȱकया।	1988	और	1994	के	बीच	हमने	इस	ȱनवेश
और	टै·स	रणनीȱत	का	Ēयोग	कई	बार	ȱकया।

अमेȯरका	मƶ	पेपर	एसेट्	स	के	बजाय	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 ȱनवेश	करने	का	एक	बड़ा	लाभ	टै·स
क़ाननू	मƶ	मौजूद	यही	वैधाȱनक	Ȳछď	ह।ै	सरकार	यह	Ȳछď	इसȳलए	बंद	नहƭ	करती	ह,ै	·यǂȱक	यह
चाहती	है	ȱक	ȱनवेशक	अपने	पैसे	को	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	लगाए	रखƶ,	ताȱक	ऐस	ेलोगǂ	को	ȱकराए	के
मकान	Ȳमलते	रहƶ,	जो	मकान	नहƭ	ख़रीदते	हƹ	या	जो	उÊहƶ	ख़रीदने	लायक़	अमीर	नहƭ	होते	हƹ।	यह
टै·स	छूट	ȱकम	और	मेरे	जैसे	ȱनवेशकǂ	को	यह	मौक़ा	देती	है	ȱक	हम	ȱकराए	के	मकानǂ	कɡ	Ēचुर
आपूɉतɞ	बनाए	रखƶ	और	इस	तरह	से	मकान	ȱकराए	को	कम	रख	सकƶ ।	ये	टै·स	ĒोÆसाहन	ȯरयल
ए×टेट	उȁोग	को	सशǣ	बनाते	हƹ	और	देश	कɡ	अथµȅव×था	को	भी	सुơढ़	बनाते	हƹ,	·यǂȱक	ȯरयल
ए×टेट	 अमेȯरकɡ	 अथµȅव×था	 का	 एक	 बड़ा	 से·टर	 है।	 अगर	 ȯरयल	 ए×टेट	 उȁोग	 को	 ध·का
लगता	है,	तो	पूरे	देश	को	ध·का	लगता	है।

टै·स-मुǧ	पैसा
टै·स-मुǣ	पैसा	कमाने	के	कई	तरीक़े	हƹ।	एक	तरीक़ा	तो	टै·स-मुǣ	Ïयुȱनȳसपल	बॉÅड	मƶ	ȱनवेश
करना	है।	उदाहरण	के	ȳलए,	कोई	ȅȳǣ	5	Ēȱतशत	Íयाज	दर	पर	टै·स-मुǣ	बॉÅड	मƶ	1,000
डॉलर	का	ȱनवेश	करता	है।	इसका	मतलब	है	ȱक	इस	ȅȳǣ	को	हर	साल	टै·स-मुǣ	50	डॉलर
Ȳमलƶगे।	हालाँȱक	यह	बƓत	रोमांचक	नहƭ	लगता	है,	लेȱकन	कई	मौक़ǂ	पर	इस	तरह	का	लाभ
वांछनीय	होता	है।



0	Ēȵतशत	पैसे	से	टै·स-मुǧ	पैसा
टै·स	टालने	का	एक	और	तरीक़ा	यह	होता	है	ȱक	आप	अपनी	जायदाद	कɡ	मरÏमत	के	नाम	पर
ȲडȱĒȳसएशन	ले	लƶ।	उदाहरण	के	ȳलए,	मƹने	1,00,000	डॉलर	कɡ	रƶटल	Ēॉपटɥ	ख़रीदɟ।	ज़मीन
का	मूÒय	20,000	डॉलर	है	और	इमारत	का	80,000	डॉलर।	सरकार	इमारत	मƶ	 ȲडȱĒȳसएशन
करने	 कɡ	 अनमुȱत	 देती	 है	और	 उस	 ȲडȱĒȳसएशन	 पर	 टै·स	 नहƭ	 लगता	 है।	 मान	 लेते	 हƹ	 ȱक
सरकार	80,000	कɡ	मरÏमत	पर	बीस	साल	का	ȲडȱĒȳसएशन	शेड्	यूल	बनाती	है।	एक	तरह	से
मुझ	ेहर	साल	4,000	डॉलर	कɡ	 टै·स	 छूट	 Ȳमलती	है,	 ȵजस	पर	 मुझे	कोई	 टै·स	नहƭ	 चुकाना
पड़ता	 है।	 हालाँȱक	 4,000	 डॉलर	 बƓत	 बड़ी	 रक़म	 नहƭ	 लगती	 है,	 लेȱकन	 जब	 आपका
पोटµफ़ोȳलयो	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	का	हो,	तो	ȳसफ़µ 	ȲडȱĒȳसएशन	से	ही	बƓत	अहम	फ़क़µ 	पड़	जाता
है।	इसके	अलावा	कई	अÊय	Ēकार	के	नक़ुसान	भी	होते	हƹ,	जो	दरअसल	नक़ुसान	होते	ही	नहƭ
हƹ।

अमीर	लोग	वैधाȱनक	ƞप	से	टै·स-मुǣ	आमदनी	पाने	के	ȳलए	एक	और	तरीक़ा	आज़माते
हƹ।	वे	ȯरयल	ए×टेट	कैȱपटल	गेÊस	को	टालते	जाते	हƹ	और	ȱफर	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	अंत	मƶ	वे	सारी
ȯरयल	ए×टेट	को	 चैȯरटेबल	 ȯरमƶडर	Ĉ×ट	मƶ	 रख	 देते	हƹ।	 ȵजस	पल	वे	ऐसा	करते	हƹ,	 वे	उन	सारे
कैȱपटल	 गेÊस	पर	 टै·स	 देने	से	बच	जाते	हƹ,	जो	उÊहǂने	 Ɂज़ɞदगी	भर	टाल	ेहƹ।	क़ाननूी	 Ȳछďǂ	 के
कारण	ही	इतने	सारे	अमीर	लोग	अपने	महल	या	जायदाद	के	अÊय	ȱह×से	बुढ़ापे	मƶ	दान	कर	देते
हƹ।	दान	कɡ	Ɠई	संपȳǶयǂ	पर	टै·स	न	चुकाने	के	कारण	उनके	पȯरवार	अ·सर	बƓत	दौलतमंद	बन
जाते	हƹ	और	उÊहƶ	उस	संपȳǶ	कɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ	रह	जाती	है,	ȵजसकɡ	वजह	से	वे	अमीर	बने	थे।
उÊहǂने	इतना	पैसा	कमा	 ȳलया	है	 ȱक	वे	एक	बार	 ȱफर	अÊय	संपȳǶयाँ	बना	सकते	हƹ।	एक	बार
ȱफर	कƔँगा,	उदार	बनने	से	फ़ायदा	होता	है।

ȵवशेष´	कɥ	सलाह
सबसे	अ¼छɟ	सलाह	ȱवशेष´	कɡ	सलाह	है।	मƹ	टै·स	अटॉनƮ,	टै·स	अकाउंटƶट	या	ए×टेट	अटॉनƮ
नहƭ	Ɣँ।	 ये	क़ाननूी	³ेč	बƓत	ȱवशेष´तापूणµ	और	जȰटल	हƹ,	 ȵजनके	ȳलए	आपको	ȱवशेष´	कɡ
सलाह	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	ख़ास	तौर	पर	तब	जब	आप	अमीर	हǂ	या	अमीर	बनने	कɡ	योजना
बना	रहे	हǂ।	जैसा	अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“मुòत	सलाह	सबसे	महँगी	सलाह	होती	है।	यह
सलाह	आपको	अपने	उन	दो×तǂ	और	 ȯरÕतेदारǂ	से	 Ȳमलती	है,	जो	अमीर	नहƭ	हƹ	और	 ȵजनकɡ
अमीर	बनने	कɡ	कोई	योजना	भी	नहƭ	है।”

बुरी	सलाह
आपको	न	ȳसफ़µ 	दो×तǂ	और	ȯरÕतेदारǂ	से,	बȮÒक	तथाकȳथत	Ēोफ़ेशनल	ȱवǶीय	सलाहकारǂ	से
भी	बुरी	सलाह	Ȳमल	सकती	है।

कई	लोगǂ	को	यह	सलाह	दɟ	जाती	है	ȱक	सबसे	अ¼छɟ	टै·स	छूट	मकान	बनाने	से	Ȳमलती	है।



मेरी	राय	मƶ	यह	बुरी	सलाह	कɡ	Ĝेणी	मƶ	आती	है।	अमेȯरका	मƶ	Íयाज	मƶ	चुकाए	गए	हर	डॉलर	के
ȳलए	सरकार	आपको	टै·स	मƶ	लगभग	30	Ēȱतशत	कɡ	छूट	देती	है।	इसका	मतलब	है	ȱक	अगर
आप	सरकार	को	एक	डॉलर	 देते	 हƹ,	 तो	यह	आपको	30	सƶट	कɡ	 टै·स	 छूट	 दे	 देती	है।	अगर
आपको	इसमƶ	समझदारी	Ȱदख	रही	हो,	तो	आप	मुझ	ेएक	डॉलर	भेज	दƶ	और	मƹ	आपको	50	सƶट
वापस	भेज	Ơँगा।	अȲधकांश	सलाहकार	आपको	एक	और	छोटɟ	सी	बात	नहƭ	बताते	हƹ	ȱक	जब
आपकɡ	अɍजɞत	आमदनी	1,25,000	डॉलर	से	äयादा	होने	लगती	है,	तो	हाउस	लोन	के	Íयाज	मƶ
Ȳमलने	वाली	टै·स	छूट	कम	होने	लगती	है।	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	न	करने	और
टै·स	छूटǂ	के	ȳलए	बड़ा	मकान	न	ख़रीदने	का	यह	एक	और	कारण	है।

टै·स	बचाने	का	सबसे	अ¼छा	तरीक़ा
ȱपछले	अÉयाय	मƶ	मƹने	बताया	था	 ȱक	 कुछ	लोग	 ȵजसे	 ×माटµ	तरीक़ा	मानते	हƹ,	 Ơसरे	लोग	उसे
जोȶखम	भरा	तरीक़ा	मानते	हƹ।	मƹने	बताया	था	 ȱक	मेरे	ग़रीब	डैडी	नौकरी	कɡ	सुर³ा	को	×माटµ
चीज़	मानते	 थे	और	 ȱबज़नेस	बनाने	को	जोȶखम	भरा	मानते	 थे।	 मेरे	अमीर	 डैडी	 इसका	ठɠक
उÒटा	मानते	थे।	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अगर	आप	नौकरी	कɡ	सुर³ा	के	ȳलए	काम	करते	हƹ,	तो
आपको	äयादा	से	äयादा	काम	करने	पर	कम	से	कम	कमाई	होगी।	मेरे	 ȳलए	तो	यह	थोड़ी	सी
सुर³ा	कɡ	बƓत	äयादा	क़ɡमत	चुकाना	है।”

मेरे	बचपन	मƶ	जो	बात	सही	थी,	वही	आज	भी	है।	आज	भी	कम	काम	करके	äयादा	पैसा
कमाने	का	सबसे	अ¼छा	तरीक़ा	अपने	ȱबज़नेस	का	माȳलक	बनना	ही	है।	यह	Ɵȱनया	का	सबसे
अ¼छा	टै·स	लूपहोल	है।	अपना	ȱबज़नेस	शुƞ	करने	का	एक	कारण	यह	है	:

जब	आप	टै·स	चुकाते	हƹ,	तो	उसमƶ	·या	फ़क़µ 	होता	है।

कमµचारी ȱबज़नेस	माȳलक

कमाता	है कमाता	है

टै·स	देता	है ख़चµ	करता	है

जो	बचता	है,	ख़चµ	करता	है जो	बचता	है,	उस	पर	टै·स	देता	है

आज	कमµचारी	 टै·स	 के	 बाद	 Ȳमलने	 वाले	 पैसǂ	 से	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	अ¼छɟ	 चीज़ƶ	ख़रीदता	 है।
उदाहरण	के	ȳलए,	äयादातर	कमµचारी	टै·स	के	बाद	होने	वाली	आमदनी	से	अपनी	कार	ख़रीदते	हƹ,
जबȱक	ȱबज़नेस	माȳलक	को	टै·स-पूवµ	आमदनी	से	अपनी	कार	ख़रीदने	कɡ	छूट	Ȳमलती	है,	बशतƷ
इसका	 Ēयोग	 ȱबज़नेस	 के	 ȳलए	 हो	और	यह	 कुछ	 ȱनȴȆत	शतǄ	को	 पूरा	करे।	अगर	आप	50
Ēȱतशत	पैस	ेके	ȳलए	काम	करते	हƹ,	तो	आपकɡ	कार	आपके	बॉस	कɡ	कार	से	बƓत	äयादा	महँगी
हो	सकती	है,	भल	ेही	आपकɡ	कार	कɡ	क़ɡमत	कम	हो।	फ़ɭ टबॉल	Ȱटकट,	याčाए	ँया	Ȳडनर,	अपने
ब¼चǂ	के	ȳलए	डे	केयर	और	अÊय	लाभ	भी	अ·सर	टै·स-पूवµ	आमदनी	से	ख़रीदे	जा	सकते	हƹ।



ȱबज़नेस	माȳलक	टै·स-पूवµ	आमदनी	स	ेये	चीज़ƶ	ख़रीद	सकता	है,	जबȱक	कमµचाȯरयǂ	को	टै·स	के
बाद	Ȳमलने	वाल	ेपैसǂ	से	उनका	भुगतान	करना	पड़ता	है।	(वैस	ेये	ख़चµ	ȅावसाȱयक	ơȱȌ	से	वैध
ख़चµ	होने	चाȱहए	और	इन	पर	सीमाए	ँहो	सकती	हƹ।)	तो	अमेȯरका	मƶ	äयादातर	लोग	न	ȳसफ़µ 	50
Ēȱतशत	 पैसे	 के	 ȳलए	काम	कर	रहे	हƹ,	बȮÒक	 वे	जीवन	कɡ	अ¼छɟ	चीज़ǂ	 के	 ȳलए	उस	 पैस	ेसे
भुगतान	कर	रहे	हƹ,	जो	पहले	ही	आधा	हो	चुका	है।	जब	मƹने	अमीर	डैडी	के	साथ	इस	फ़क़µ 	का
अÉययन	ȱकया,	तो	मुझे	जÒदɟ	ही	यह	एहसास	हो	गया	ȱक	नौकरी	कɡ	सुर³ा	कɡ	क़ɡमत	बƓत
äयादा	थी।

चेतावनी

सावधानी	और	 चेतावनी	 :	 यह	 पु×तक	क़ाननूी	 Āंथ	 नहƭ	 है।	 यह	 पु×तक	 ȳसफ़µ 	 इसȳलए
ȳलखी	गई	है	ताȱक	आप	आमदनी	के	कुछ	अंतरǂ	के	बारे	मƶ	जागƞक	हो	जाए।ँ	मƹ	आपको
सचेत	करता	Ɣँ,	·यǂȱक	इन	टै·स	रणनीȱतयǂ	का	Ēयोग	करते	समय	टै·स	मƶ	कटौती	तभी
वैधाȱनक	है,	जब	आप	äयादा	पैसा	कमाना	चाहते	हǂ	।	अगर	आप	ȳसफ़µ 	टै·स	कम	करने
के	ȳलए	इन	रणनीȱतयǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	तो	तकनीकɡ	ơȱȌ	से	आप	क़ाननू	तोड़	रहे	हƹ।
यह	एक	बƓत	महÆवपूणµ	ȽबɞƟ	है	और	इसȳलए	मƹ	आपको	सलाह	देता	Ɣ	ँȱक	आप	अ¼छɟ	से
अ¼छɟ	टै·स	सलाह	लƶ।	मƹ	बƓत	से	ऐसे	लोगǂ	से	Ȳमला	Ɣँ,	जो	ȳसफ़µ 	टै·स	बचाने	के	उद	्देÕय
से	काम	करते	हƹ	और	सरकार	उÊहƶ	बƓत	गंभीर	सज़ा	देती	है।	एक	बार	ȱफर,	क़ाननू	के	इस
³ेč	मƶ	सवµĜेȎ	Ēोफ़ेशनल	सलाह	अ·सर	अनमोल	होती	है।

अगर	आपको	टै·स,	कॉरपोरेशÊस	और	क़ाननूी	ƞप	से	टै·स	कम	करने	कɡ	अÊय	नीȱतयǂ	के
बारे	मƶ	जानकारी	चाȱहए,	तो	आप	www.richdad.com	पर	जा	सकते	हƹ	और	10	डॉलर	के
ऑȲडयोटेËस	तथा	ȯरच	डैड्	स	एडवाइज़सµ	सीरीज़	कɡ	पु×तकǂ	कɡ	लाइĔेरी	पर	नज़र	डाल	सकते
हƹ।	 इन	ऑȲडयोटेËस	 मƶ	 तकनीकɡ	 ȱवषयǂ	 पर	 मेरे	 कुछ	 सलाहकारǂ	 के	 इंटरȅू	 हƹ,	 जो	 ȳसफ़µ
जानकारी	देते	हƹ,	जबȱक	पु×तकƶ 	हमारे	सलाहकारǂ	ने	उनकɡ	ȅȳǣगत	ȱवशेष´ता	के	³ेčǂ	पर
ȳलखी	हƹ।	कृपया	याद	रखƶ	 ȱक	ये	 ȳसफ़µ 	 शै³ȴणक	साधन	हƹ।	मƹ	हमेशा	सलाह	 देता	Ɣँ	 ȱक	आप
ȱकसी	भी	तरह	का	ȱवǶीय	क़दम	उठाने	से	पहले	Ēोफ़ेशनल	सलाहकारǂ	से	सलाह	अवÕय	लƶ।

बƓत	कम	टै·स	छूट
जब	आप	 कैशòलो	·वाĊƹट	का	अÉययन	करते	 हƹ	और	इस	ेसमझते	हƹ,	 तो	आपको	जÒदɟ	 ही
एहसास	हो	जाता	है	 ȱक	कमµचाȯरयǂ	 के	 ȳलए	 टै·स	क़ाननू	सबसे	 बुरे	 हƹ।	 दरअसल	सबसे	कम



तनÞवाह	वाले	कमµचारी	सबसे	äयादा	Ēȱतशत	टै·स	चुकाते	हƹ	–	वाक़ई	सरकार	कमµचाȯरयǂ	कɡ
सुर³ा	 के	 ȳलए	 बƓत	 बȰढ़या	 काम	 करती	 ह।ै	 एस	 ·वाĊƹट	 मƶ	 भी	 ई	 ·वाĊƹट	 से	 äयादा	 टै·स
लूपहोÒस	होते	हƹ।

बी	·वाĊƹट	सबसे	अ¼छा	·वाĊƹट	है,	·यǂȱक	यह	आपको	अलग-अलग	·वाĊƹटǂ	मƶ	मौजूद
अलग-अलग	टै·स	काननूǂ	का	लाभ	लेने	कɡ	अनमुȱत	देता	है।	उदाहरण	के	ȳलए,	बी	·वाĊƹट	के
ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	मƹ	ई	·वाĊƹट,	एस	·वाĊƹट	और	आई	·वाĊƹट	के	टै·स	लाभ	उठा	सकता	Ɣँ।	यह
उन	लोगǂ	के	ȳलए	संभव	नहƭ	है,	जो	केवल	ई	या	एस	·वाĊƹट	मƶ	हǂ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	अगर	आप
कमµचारी	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	Ēोफ़ेशनल	हǂ,	जैसे	अमेȯरका	मƶ	वकɡल	या	डॉ·टर	हǂ,	तो	आपको
उन	लूपहोÒस	का	लाभ	उठाने	कɡ	इजाज़त	नहƭ	है,	ȵजसकɡ	इजाज़त	बी	·वाĊƹट	के	ȅȳǣ	को
है।	लेȱकन	सुȱवधाजनक	होने	पर	बी	·वाĊƹट	का	ȅȳǣ	ई,	एस	और	आई	·वाĊƹट	के	काननूǂ	का
लाभ	उठा	सकता	है।	एक	बार	ȱफर,	अगर	आप	इन	क़ाननूǂ	से	लाभ	उठाना	चाहते	हƹ,	तो	यो¹य
ȱवǶीय	व	टै·स	सलाह	तथा	ȱनयोजन	महÆवपूणµ	हƹ।

आप	ȵकस	तरह	के	पैसे	के	ȷलए	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हƽ
सवाल	यह	है	:	आप	ȱकस	तरह	के	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हƹ?	अगर	आप	50	Ēȱतशत
पैस	ेके	 ȳलए	काम	कर	रहे	हƹ,	तो	आपको	उस	ȅȳǣ	से	äयादा	 मेहनत	करनी	पड़ेगी,	जो	कम
महँगे	पैसे	के	ȳलए	काम	करता	है।	सबसे	महँगा	पैसा	ई	·वाĊƹट	का	होता	है।	अगर	आप	ȱकसी
सीपीए	से	 पूछƶ ,	 तो	 वह	आपको	बता	 देगा	 ȱक	ई	·वाĊƹट	मƶ	 वह	आपकɡ	बƓत	कम	मदद	कर
सकता	है।	सरकार	ने	इस	·वाĊƹट	के	ȳलए	äयादातर	रा×ते	बंद	कर	रखे	हƹ।

ई	·वाĊƹट	यानी	कमµचारी	·वाĊƹट	वाले	लोगǂ	के	ȳलए	सबसे	अ¼छा	टै·स	लाभ	401	(k)	ह।ै
मेरे	पास	भी	एक	है।	आप	सुरȴ³त,	आरामदेह	या	अमीर	–	चाहे	जो	भी	बनने	कɡ	योजना	बना	रहे
हǂ,	हर	ȅȳǣ	को	अपनी	401	(k)	योजना	का	अȲधकतम	लाभ	उठाना	चाȱहए।	ई	·वाĊƹट	के
बƓत	से	लोगǂ	के	ȳलए	यही	इकलौता	स¼चा	लूपहोल	उपलÍध	ह।ै

401	(k)	के	साथ	सम×या
हालाँȱक	मƹ	यह	सलाह	देता	Ɣँ	ȱक	पाčता	होने	पर	हर	ȅȳǣ	को	401	(k)	मƶ	अȲधकतम	योगदान
देना	चाȱहए,	लेȱकन	इसमƶ	एक	बड़ा	दोष	Ȱदखता	है।	दोष	यह	है	 ȱक	हालाँȱक	आप	इसमƶ	 पैसा
बचाते	हƹ	और	उÏमीद	के	मुताȱबक	इस	पर	20	Ēȱतशत	कैȱपटल	गेÊस	नहƭ	लगता	है,	लेȱकन	जब
आप	इस	ेȯरटायरमƶट	के	समय	ȱनकालते	हƹ,	तो	आप	पर	अɍजɞत	आमदनी	कɡ	50	Ēȱतशत	टै·स
दर	से	टै·स	लगता	है।	भल	ेही	आप	यह	मानते	हǂ	ȱक	आप	पोटµफ़ोȳलयो	या	20	Ēȱतशत	पैसे	मƶ
ȱनवेश	कर	रहे	हƹ,	लेȱकन	नक़द	भुगतान	लेते	समय	आपको	अɍजɞत	आमदनी	कɡ	दर	से	टै·स	देना
पड़ता	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	भल	ेही	आपके	पास	टै·स-डेफ़डµ	20	Ēȱतशत	पैसे	हǂ,	लेȱकन	पैसे	कɡ
ज़ƞरत	होने	पर	आप	50	Ēȱतशत	टै·स	देते	हƹ।	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	आप	Ɂज़ɞदगी	भर	50



Ēȱतशत	के	ȳलए	काम	करते	हƹ	और	जब	आप	ȯरटायर	होते	हƹ,	तब	भी	आप	पर	50	Ēȱतशत	दर
से	टै·स	लगता	है।	(ज़ाȱहर	है,	अगर	आपका	ȱनयोǣा	401	(k)	मƶ	आपके	बराबर	योगदान	देता
है,	तो	अपने	योगदान	को	अȲधकतम	करना	समझदारी	भरा	क़दम	है।)

401	(k)	के	साथ	Ơसरी	सम×या	यह	ह	ैȱक	यह	उन	लोगǂ	के	ȳलए	होती	है,	जो	ग़रीब	बनने
कɡ	योजना	बना	रह	ेहƹ।	अगर	ȯरटायरमƶट	के	बाद	आपकɡ	आमदनी	äयादा	रही,	तो	आप	अपने
ȯरटायरमƶट	धन	पर	äयादा	 ऊँची	दर	स	े टै·स	 चुकाते	 रहƶगे,	·यǂȱक	आपकɡ	आमदनी	घटने	 के
बजाय	बढ़	जाती	है।

जब	 मƹ	 ȱवǶीय	 योजनाǓ	 के	 तीन	 ȴभȃ	 ×तरǂ	 कɡ	 बात	 करता	 Ɣँ,	 एक	 सुरȴ³त	 Ơसरा
आरामदेह	और	तीसरा	अमीर,	तो	याद	 रखƶ	 ȱक	हर	Ēकार	कɡ	योजना	 के	अलग-अलग	 ȱनवेश
साधन	हƹ।	401	(k)	और	बचत	सुरȴ³त	तथा	आरामदेह	बनने	कɡ	योजनाए	ँहƹ।	ये	अमीर	बनने
कɡ	मेरी	योजना	का	ȱह×सा	नहƭ	हƹ।

सोशल	ȷस·युȳरटɣ	के	साथ	सम×या
सोशल	ȳस·युȯरटɟ	के	साथ	सम×या	यह	है	 ȱक	यह	ȳसफ़µ 	उन	लोगǂ	के	ȳलए	है,	जो	ग़रीब	बनना
चाहते	हƹ।	अगर	आप	ȯरटायरमƶट	के	बाद	पाते	हƹ	ȱक	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	के	पैसे	पर	आप	Ɂज़ɞदगी
नहƭ	गज़ुार	सकते	हƹ	और	आप	नई	नौकरी	करके	पैसा	कमाने	लगते	हƹ,	तो	सरकार	आपके	सोशल
ȳस·युȯरटɟ	भुगतान	मƶ	कटौती	कर	देगी।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	äयादातर	मामलǂ	मƶ	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	से
पूरा	पैसा	लेने	का	इकलौता	तरीक़ा	ग़रीव	बने	रहना	है।

बचत	के	साथ	सम×या
कई	लोग	यह	सोचते	हƹ	ȱक	बचत	करना	×माटµ	काम	है।	लेȱकन	याद	रखƶ,	जो	लोग	अपना	सारा
पैसा	बƹक	मƶ	रखने	मƶ	यक़ɡन	करते	हƹ,	उनका	पैसा	50	Ēȱतशत	पैसे	के	ȳलए	काम	कर	रहा	है।	मƹ
भी	बƹक	मƶ	पैसे	रखता	Ɣँ,	लेȱकन	बƓत	से	लोगǂ	कɡ	तरह	मƹ	यह	नहƭ	सोचता	Ɣँ	ȱक	बचत	करना
×माटµ	काम	 है।	 मेरा	 पैसा	 बचत	खाते	 मƶ	 इसȳलए	 रहता	 है,	 ·यǂȱक	यह	अमीर	 बनने	कɡ	 नहƭ,
सुरȴ³त	बनने	कɡ	मेरी	ȱवǶीय	योजना	का	ȱह×सा	है।	मुझ	ेयह	×माटµ	नीȱत	नहƭ	लगती	है	ȱक	मेरा
पैसा	50	Ēȱतशत	पैस	ेके	ȳलए	काम	करे	और	मुďा×फ़ɡȱत	के	कारण	उसका	मूÒय	कम	होता	जाए।

सबसे	बुरी	वा×तȵवकता
अगले	 अÉयायǂ	 मƶ	 आप	 सीखƶगे	 ȱक	 “×कूल	 जाओ,	 नौकरी	 खोजो,	 कड़ी	 मेहनत	 करो,	 पैसे
बचाओ,	अपने	401	(k)	मƶ	पैस	ेडालो”	टै·स	के	ơȱȌकोण	से	सबसे	बुरी	सलाह	हो	सकती	है।
रा×ते	 के	 हर	क़दम	पर	यह	सलाह	50	Ēȱतशत	 पैस	े के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	करने	कɡ	 वकालत
करती	है।	मेरे	ग़रीब	डैडी	इसȳलए	ग़रीब	रहे,	·यǂȱक	वे	इस	सलाह	पर	Ɂज़ɞदगी	भर	चले	थे	और



अपने	ब¼चǂ	को	भी	यही	सलाह	देते	थे।	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	यह	उनकɡ	इकलौती	वा×तȱवकता	थी।

टै·स-लाभ	वाली	äयादा	आमदनी	कैसे	पाएँ
अगर	आप	जवानी	 मƶ	अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होना	 चाहते	 हƹ,	 तो	आपको	 मेरे	अमीर	 डैडी	कɡ
सलाह	पर	चलने	कɡ	ज़ƞरत	है।	और	उनकɡ	सलाह	अपने	काम	से	काम	रखने	के	ȱवचार	से	शुƞ
होती	है।

कोई	छोटा	घरेलू	ȱबज़नेस	शुƞ	करके,	ĺƹ चाइज़ी	ख़रीदकर	या	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	कंपनी	का
सद×य	बनकर	आप	टै·स-लाभ	कɡ	आमदनी	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	टै·स	लाभ	वाले
डॉलरǂ	का	 Ēयोग	करके	अपने	 कुछ	ख़चµ	कम	कर	सकते	 हƹ,	 तो	आप	आɋथɞक	 ơȱȌ	से	आगे
ȱनकल	रहे	हƹ।	लेȱकन	हमेशा	याद	रखƶ,	आपका	Ēमुख	उद	्देÕय	 टै·स	बचाना	नहƭ,	äयादा	 पैसे
कमाना	होना	चाȱहए	।	एक	को	टै·स	ȱनयोजन	माना	जाता	है,	जबȱक	Ơसरे	को	टै·स	कɡ	चोरी
कहा	जाता	है।

अगर	आप	यह	जानने	मƶ	Ȱदलच×पी	रखते	हƹ	ȱक	टै·स	लाभ	वाले	डॉलरǂ	के	ȳलए	काम	कैसे
ȱकया	जाए,	तो	हमारी	वेबसाइट	पर	अÊय	Ēोड·ट्स	खोजƶ,	जो	äयादा	´ान	चाहने	वाले	लोगǂ	कɡ
मदद	करते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	मेरी	ȅȳǣगत	टै·स	अकाउंटƶट	Ȳडयान	केनेडी,	सीपीए	ने	दो
Ēोड·ट्स	तैयार	ȱकए	हƹ।	वे	Ēोड·ट्स	हƹ	:

1.	युअर	फ़×टµ	×टेप	टु	फ़ाइनƹȳशयल	ĺɡडम	:	चार	ऑȲडयो	कैसेट्	स	और	वकµ बुक।
2.	द	लूपहोÒस	ऑफ़	द	ȯरच	:	ȯरच	डैड्	स	एडवाइज़सµ	सीरीज़	कɡ	पु×तक,	ȵजसका	Ēकाशन

वानµर	 बु·स	 ने	 ȱकया	है।	 इसमƶ	आपको	गहरा	 ȱवȊेषण	 Ȳमलेगा	 ȱक	 ȱबज़नेस	माȳलक	बनने	से
आपको	टै·स	मƶ	कौन-कौन	से	लाभ	Ȳमल	सकते	हƹ।

हमेशा	 याद	 रखƶ	 ȱक	 हालाँȱक	 ये	 Ēोड·ट	 अ¼छे	 हƹ,	 लेȱकन	 ये	 Ēोफ़ेशनल	 सलाहकारǂ	 के
ȱवकÒप	नहƭ	हƹ।	टै·स	रणनीȱत	उन	लोगǂ	के	ȳलए	ख़ुद-करƶ	वाला	काम	नहƭ	है,	जो	अमीर	बनने
और	बने	 रहने	 के	बारे	मƶ	 गंभीर	हƹ।	 ये	दो	Ēोड·ट्स	यो¹य	सलाहकार	खोजने	मƶ	आपकɡ	मदद
करƶगे,	·यǂȱक	इन	Ēोड·ट्स	से	आपको	पता	चल	जाएगा	 ȱक	आप	ȱकस	तरह	के	 ȱवशेष´	कɡ
तलाश	करƶ	और	उनसे	äयादा	बुȵǽमǶापूणµ	सवाल	कैस	ेपूछƶ।

मुòत	काम	करना
ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ	मƹने	एक	Ēसंग	बताया	था	ȱक	मेरे	अमीर	डैडी	ने	10	सƶट	Ēȱत	घंटे	का	मेरा
पाȯरĜȲमक	बंद	कर	Ȱदया	था	और	मुझस	ेमुòत	मƶ	काम	करने	को	कहा	था।	यह	घटना	कई	लोगǂ
को	 Ȱदलच×प	लगती	 है,	 ·यǂȱक	 मुòत	काम	करना	 उनकɡ	वा×तȱवकता	का	 ȱह×सा	 नहƭ	 है।	 मƹ
आपको	यह	 ȱवचार	बताना	चाƔँगा	 :	अगर	आप	 टै·स-डेफ़डµ	या	 टै·स-मुǣ	आमदनी	 के	 ȳलए
काम	करना	चाहते	हƹ,	तो	äयादातर	मामलǂ	मƶ	इसका	मतलब	मुòत	काम	करना	है।

Ĝम	 के	 बदले	 मƶ	 Ȳमलने	 वाले	 पैस	े पर	 सबसे	 äयादा	 टै·स	 लगता	 ह।ै	 इसȳलए	 मƹ	 ×कूल-



कॉलेजǂ	मƶ	Ēȱतभाशाली	युवाǓ	से	Ȳमलने	पर	काँप	जाता	Ɣँ,	जो	जÒदɟ	ही	ऊँची	तन¸®ाह	वाली
नौकरी	पाने	 के	 ȱवचार	से	 रोमांȲचत	होते	हƹ।	 इस	मानȳसकता	या	वा×तȱवकता	वाला	 युवक	50
Ēȱतशत	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करता	रहता	ह।ै	अपनी	ऊँची	तन¸®ाह	वाली	नौकरी	के	साथ
40	साल	कɡ	उĖ	मƶ	वह	एक	Ȱदन	जागता	है	और	इस	बात	पर	हैरान	होता	है	ȱक	उसके	कुछ	दो×त
आɋथɞक	ơȱȌ	से	उससे	आगे	·यǂ	ȱनकल	गए।	बाक़ɡ	लोग	बाद	के	जीवन	मƶ	मेहनती	कमµचाȯरयǂ
से	आɋथɞक	ơȱȌ	से	इसȳलए	आगे	ȱनकल	जाते	हƹ,	·यǂȱक	कमµचाȯरयǂ	ने	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए
कड़ी	मेहनत	कɡ	थी;	उÊहǂने	वेतनवृȵǽ	और	बोनस	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कɡ	थी।

हालाँȱक	मेरे	ग़रीब	डैडी	 ने	 मेरे	अमीर	डैडी	कɡ	 तुलना	मƶ	 शुƝआत	मƶ	äयादा	 पैसा	कमाया,
लेȱकन	अमीर	 डैडी	कɡ	आमदनी	अंततः	ग़रीब	 डैडी	कɡ	आमदनी	से	आगे	 ȱनकल	गई।	अमीर
डैडी	कहते	थे	“अɍजɞत,	पोटµफ़ोȳलयो	या	ȱनȸÖþय	–	आप	चाहƶ	ȵजस	आमदनी	के	ȳलए	काम	करƶ,
आपको	समय	का	ȱनवेश	करना	होगा।	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	काम	करने	मƶ	ȰदÝक़त	यह	है	ȱक
आपको	इसके	 ȳलए	लगातार	काम	करते	 रहना	होगा।	पोटµफ़ोȳलयो	और	 ȱनȸÖþय	आमदनी	 के
ȳलए	 काम	 करने	 वाला	ȅȳǣ	अंततः	 अɍजɞत	आमदनी	 वाल	ेȅȳǣ	 से	आगे	 ȱनकल	जाएगा,
·यǂȱक	पोटµफ़ोȳलयो	और	 ȱनȸÖþय	आमदनी	के	 ȳलए	काम	करने	कɡ	वजह	से	आप	कम	काम
करके	äयादा	कमा	सकते	हƹ	और	कम	टै·स	दे	सकते	हƹ।”

इसका	कारण	इस	टेबल	मƶ	×पȌ	ȱकया	गया	है	:

अɍजɞत	आमदनी	: 50	Ēȱतशत	पैसा

पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	:20	Ēȱतशत	पैसा

ȱनȸÖþय	आमदनी	: 0	Ēȱतशत	पैसा

मेरे	अमीर	डैडी	मेरे	ग़रीब	डैडी	से	ȳसफ़µ 	इसȳलए	आगे	ȱनकल	गए,	·यǂȱक	अɍजɞत	आमदनी
आम	तौर	पर	Ĝम	से	होने	वाली	आमदनी	है,	जबȱक	बाक़ɡ	दोनǂ	तरह	कɡ	आमदȱनयाँ	संपȳǶयǂ
से	होती	हƹ।	समय	के	साथ	मेरे	अमीर	डैडी	धीरे-धीरे,	लेȱकन	लगातार	उन	संपȳǶयǂ	कɡ	सं¸या
और	आकार	बढ़ाते	रहे,	जो	उनके	ȳलए	काम	कर	रही	थƭ।	मेरे	ग़रीब	डैडी	ȳसफ़µ 	50	Ēȱतशत	पैसे
के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करना	ही	जानते	थे।

ई	·वाĊƹट	के	लोगǂ	का	अपने	 टै·स	पर	सबसे	कम	ȱनयंčण	होता	है	और	वे	सबसे	äयादा
टै·स	चुकाते	हƹ	–	ȯरटायरमƶट	के	बाद	भी।	अगर	आज	आपकɡ	आमदनी	ई	·वाĊƹट	से	होती	है,	तो
शायद	आपको	Ơसरे	·वाĊƹटǂ	से	भी	आमदनी	पाने	के	बारे	मƶ	सोचना	चाȱहए।	एस	·वाĊƹट	मƶ	ई
·वाĊƹट	कɡ	 तुलना	मƶ	थोड़े	äयादा	लाभ	हƹ,	 ȵजसमƶ	से	एक	Ēमुख	लाभ	यह	ह	ै ȱक	इसमƶ	 टै·स
चुकाने	से	पहल	ेआप	अपने	कुछ	ख़चµ	Āॉस	इÊकम	मƶ	स	ेघटा	सकते	हƹ।	ई	और	एस	दोनǂ	·वाĊƹटǂ
मƶ	सम×या	यह	है	ȱक	ȅȳǣगत	Ĝम	का	लीवरेज	Êयूनतम	होता	है	और	टै·स	कɡ	दर	äयादा	होती
है।	 बी	और	आई	·वाĊƹटǂ	 मƶ	 टै·स	पर	सबसे	 äयादा	 ȱनयंčण	होता	 है।	 इनमƶ	 Êयूनतम	 मेहनत
करके	लीवरेज	हाȳसल	ȱकया	जा	सकता	है	और	इनमƶ	सबसे	äयादा	वैधाȱनक	टै·स	लाभ	Ȳमलते
हƹ।



अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	बारे	मƶ	गंभीर	हƹ,	तो	मुòत	मƶ	काम	करने
के	बारे	मƶ	सोचƶ।	ȵजस	पल	आप	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछते	हƹ,	“मƹ	मुòत	काम	करके	अमीर	कैसे
बन	सकता	Ɣ?ँ”	उसी	पल	आप	अपने	Ȱदमाग़	को	Ơसरी	वा×तȱवकता	मƶ	धकेलना	शुƞ	करते	हƹ।
अगर	आपके	मȹ×तÖक	मƶ	इस	बारे	मƶ	कोई	 ȱवचार	नहƭ	आता	है	 ȱक	आप	मुòत	मƶ	काम	करके
अमीर	कैसे	बन	सकते	हƹ,	तो	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करƶ	या	कुछ	समय	ȱनकालकर	उन
लोगǂ	कɡ	जीवȱनयाँ	पढ़ƶ ,	जो	बी	और	आई	·वाĊƹटǂ	मƶ	काम	करके	अमीर	बने	हƹ।

मेरे	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“पैस	ेके	 ȳलए	काम	करके	अमीर	बनना	मुȹÕकल	है।	अगर	आप
सचमुच	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	यह	सीखƶ	 ȱक	संपȳǶयाँ	कैसे	बनाई,	ख़रीदɟ	और	उÆपȃ	कɡ
जाती	हƹ।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“	वेतनवृȵǽ	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करना	बƓत	ख़तरनाक	है।”
यह	इसȳलए	ख़तरनाक	है,	·यǂȱक	लोग	अ·सर	 वेतनवृȵǽयǂ	 के	 ȳलए	काम	करके	 Ɂज़ɞदगी	कɡ
चूहा	दौड़	मƶ	äयादा	गहराई	तक	चले	जाते	हƹ।	यह	इसȳलए	भी	ख़तरनाक	है	·यǂȱक	बाक़ɡ	लोग
आɋथɞक	ơȱȌ	से	आपसे	äयादा	तेज़ी	से	आगे	पƓँच	जाते	हƹ।

कई	बƓत	अमीर	लोग	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	अमीर	बने	 थे।	अगर	 ȱवǶीय	 ȵज़Ïमेदाȯरयǂ	के
कारण	आपको	नौकरी	करनी	पड़	रही	हो,	तो	नौकरी	करते	रहƶ,	लेȱकन	अपने	ख़ाली	समय	का
बेहतर	इ×तेमाल	करƶ।	जब	आपके	दो×त	गोÒफ़	खेलने	जाए,ँ	मछली	पकड़ƶ	या	टɟवी	पर	×पोट्µस
चैनल	 देखƶ,	तो	आप	अपना	पाटµ-टाइम	 ȱबज़नेस	 शुƞ	कर	सकते	हƹ।	ह्	यूलेट-पैकडµ	और	फ़ोडµ
मोटर	कंपनी	 गैरेज	मƶ	 शुƞ	Ɠई	थƭ।	यह	Éयान	रखƶ	 ȱक	आज	ग़रीबी	से	अमीरी	का	सफ़र	आप
पहले	से	बƓत	तेज़ी	से	कर	सकते	हƹ।	माइकल	डेल	को	कॉलेज	×टुडƶट	से	 ȱबȳलयनेअर	बनने	मƶ
ȳसफ़µ 	तीन	साल	का	समय	लगा	था।	जब	उनकɡ	·लास	के	सहपाठɠ	अपना	होमवकµ 	कर	रहे	थे	या
बार	मƶ	ȱबयर	पी	रहे	थे,	तब	डेल	अपनी	डॉरȲमटरी	के	कमरे	मƶ	ȱबȳलयन	डॉलर	का	ȱबज़नेस	बना
रहे	 थे।	 उनके	äयादातर	सहपाठɠ,	 ȵजनकɡ	 उĖ	 इस	वÝत	तीस	से	 चालीस	 के	 बीच	होगी,	 50
Ēȱतशत	पैस	ेके	 ȳलए	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हǂगे।	कई	तो	Ēमोशन	और	वेतनवृȵǽ	पाने	के	 ȳलए
दोबारा	कॉलेज	लौट	रहे	हǂगे।	और	वे	अब	भी	ȱबयर	पी	रह	ेहǂगे	और	टɟवी	पर	×पोट्µस	चैनल	देख
रहे	हǂगे।	हो	सकता	है,	आɋथɞक	ơȱȌ	से	उनके	पास	बड़ा	मकान	हो,	कार	हो,	ब¼चे	Ēाइवेट	×कूल
मƶ	पढ़ते	हǂ	और	वे	यह	उÏमीद	कर	रहे	हǂ	ȱक	ȯरटायर	होने	पर	401	(k)	मƶ	पयाµËत	पैसा	रहेगा।
कुछ	तो	मन	ही	मन	यह	सोच	रहे	हǂगे	ȱक	कॉलेज	कɡ	पढ़ाई	अधूरी	छोड़ने	वाला	माइकल	डेल
ȱकतना	ख़ुशनसीब	था।	उनकɡ	ख़ुशनसीबी	और	कुछ	नहƭ	वा×तȱवकता	के	फ़क़µ 	स	ेशुƞ	Ɠई	थी।
यह	तो	अÉययन	करने	कɡ	उनकɡ	इ¼छा	थी,	ȵजसका	Āेड	स	ेकोई	वा×ता	नहƭ	था।	यह	तो	मुòत	मƶ
काम	करने	कɡ	इ¼छा	थी।

ȱकम	और	मƹ	इसȳलए	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	पाए,	·यǂȱक	हमने	ȱबज़नेस	बनाने	और	ȯरयल	ए×टेट
ख़रीदने	मƶ	कड़ी	मेहनत	कɡ	थी।	इस	योजना	मƶ	हम	कम	से	कम	काम	करके	äयादा	से	äयादा
कमा	पाए।	हमने	पैस	ेके	ȳलए	काम	नहƭ	ȱकया।	हमने	तो	संपȳǶयाँ	बनाने,	ख़रीदने	और	उÆपȃ
करने	के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	कɡ,	जैसी	 ȱक	अमीर	 डैडी	 ने	सलाह	दɟ	थी।	ऊँची	तन¸®ाह	वाली
नौकȯरयǂ	 या	 वेतनवृȵǽयǂ	 मƶ	 हमारी	कोई	 Ȱदलच×पी	 नहƭ	 थी।	 हमारी	 Ȱदलच×पी	कम	लीवरेज
वाली	नौकरी	मƶ	नहƭ	थी,	ȵजसमƶ	हमƶ	ऐसे	पैसे	के	ȳलए	काम	करना	पड़ता,	ȵजसका	लीवरेज	50
Ēȱतशत	कम	हो	जाता	हो।	यह	हमारे	 ȳलए	×माटµ	तरीक़ा	नहƭ	था	और	लंबे	समय	मƶ	यह	बƓत
äयादा	ख़तरनाक	भी	था।	आगे	आने	वाले	अÉयायǂ	मƶ	मƹ	बताऊँगा	ȱक	आप	कम	से	कम	जोȶखम



लेकर	 कैसे	 äयादा	 संपȳǶयाँ	 हाȳसल	 कर	 सकते	 हƹ	 और	 बेहतर	 ȱवǶीय	 लाभ	 पा	 सकते	 हƹ।
बहरहाल,	मƹ	आपको	चेतावनी	देता	Ɣँ	ȱक	ऐसी	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने	का	तरीक़ा	सीखने	के
ȳलए	आपको	अÉययन	करने	और	मुòत	मƶ	काम	करने	कɡ	ज़ƞरत	हो	सकती	है।	मƹ	आपको	अभी
चेतावनी	दे	देता	Ɣँ	ȱक	अÉययन	करना	और	मुòत	मƶ	काम	करना	ऐसी	चीज़ƶ	हƹ,	ȵजÊहƶ	बƓत	कम
लोग	करते	हƹ...	और	इसीȳलए	बƓत	कम	लोग	जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	हो	पाते	हƹ।

मƹ	टै·स	चुकाने	के	ȶख़लाफ़	नहƭ	Ɣँ।	टै·स	सÎय	समाज	मƶ	रहने	का	आवÕयक	ख़चµ	है।	टै·स
के	ȱबना	पुȳलस,	फ़ायर	ȱĔगेड,	टɟचसµ,	सफ़ाईकमƮ,	अदालतƶ,	सड़कƶ ,	Ĉैȱफ़क	लाइट्	स	और
ज़ाȱहर	 है	 नेता	 नहƭ	 हǂगे।	 इस	 अÉयाय	 का	 सबक़	 तो	 ȳसफ़µ 	 टै·स	 पर	 वैधाȱनक	 और
बुȵǽमǶापूणµ	ȱनयंčण	सीखना	है	ȱक	आप	ȱकतना	टै·स	चुकाते	हƹ	और	कब	चुकाते	हƹ।

एक	सुझाव	:	इसी	समय	सूची	बनाए	ँȱक	आप	आमदनी	कɡ	नीचे	दɟ	गई	Ĝेȴणयǂ	मƶ	हर	महीने
ȱकतना	कमाते	हƹ	:

अगर	आप	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	äयादातर	मामलǂ	मƶ	आपको	ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो
आमदनी	कɡ	ज़ƞरत	होगी।	आप	 ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	 हाȳसल	करना	 ȵजतनी
जÒदɟ	सीख	लƶगे,	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	राह	पर	उतनी	ही	जÒदɟ	चलने	लगƶगे।
न	ȳसफ़µ 	आप	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	पाएगेँ,	बȮÒक	आɋथɞक	ơȱȌ	से	äयादा	सुरȴ³त	भी	महसूस	करƶगे।
आप	äयादा	×माटµ	महसूस	करƶगे,	·यǂȱक	तब	आप	20	Ēȱतशत	या	इसस	ेअȲधक	टै·स-डेफ़डµ
आमदनी	 कमा	 रहे	 हǂगे।	 तब	आप	 50	 Ēȱतशत	आमदनी	 नहƭ	 कमा	 रहे	 हǂगे,	 ȵजसके	 ȳलए
äयादातर	लोग	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ।

इस	पु×तक	के	अंȱतम	खंड	मƶ	हम	आपको	ऐसे	तरीक़े	बताएगेँ,	ȵजनसे	आप	äयादा	से	äयादा
सुर³ा	और	लाभǂ	के	साथ	अȲधकाȲधक	पोटµफ़ोȳलयो	तथा	ȱनȸÖþय	आमदनी	हाȳसल	कर	सकते
हƹ।	लेȱकन	एक	बार	ȱफर,	इसके	ȳलए	गहरे	अÉययन	कɡ	ज़ƞरत	पड़	सकती	है	और	मुòत	काम
करना	पड़	सकता	है;	उसके	बाद	ही	आपको	इस	Ēकार	कɡ	आमदनी	हो	सकती	है।	इसमƶ	अ·सर
Ơसरी	वा×तȱवकता	मƶ	जाने	के	ȳलए	मुòत	मƶ	काम	करने	और	समɉपɞत	अÉययन	कɡ	ज़ƞरत	होती
है।	अगर	आप	बेहतर	लीवरेज	वाली	आमदनी	हाȳसल	करने	कɡ	इस	याčा	को	करने	का	फ़ैसला
करते	हƹ,	तो	हमेशा	राइट	बंधुǓ	को	याद	रखƶ।	वे	उन	लोगǂ	का	बेहतरीन	उदाहरण	हƹ,	 ȵजÊहǂने
अÉययन	ȱकया	–	Āेड	के	ȳलए	नहƭ	बȮÒक	सीखने	के	ȳलए।	उÊहǂने	ȱबना	ȱकसी	गारंटɟ	के	मुòत	मƶ
कड़ी	 मेहनत	 कɡ,	 समझदारी	 से	 जोȶखम	 ȳलए	और	 ख़ुद	 को	 तथा	 पूरी	 Ɵȱनया	 को	 एक	 नई



वा×तȱवकता	मƶ	पƓँचा	Ȱदया।



अÉयाय	–	8
फटाफट	अमीर	बनने	का	सबसे	तेज़	तरीक़ा	:	मानȷसक	लीवरेज

का	सारांश

ȯरच	डैड	सीरीज़	 कɡ	 चौथी	 पु×तक	ȯरच	 ȱकड	 ×माटµ	 ȱकड	 Ēकाȳशत	 होने	 के	 बाद	 एक	मशƔर
अख़बार	मƶ	उसकɡ	समी³ा	छपी।	ȯरच	डैड	सीरीज़	के	बारे	मƶ	मीȲडया	मƶ	Ēकाȳशत	लगभग	सारी
ȯरपोɔटɞग	बƓत	सकाराÆमक	रही	है।	मेरी	पु×तकǂ	कɡ	समी³ाǓ	मƶ	मीȲडया	न	ȳसफ़µ 	ȱनÖप³	रहा
है,	 बȮÒक	 इसस	ेभी	आगे	 तक	गया	 है।	बहरहाल,	 ȯरच	 ȱकड	 ×माटµ	 ȱकड	कɡ	 यह	समी³ा	 उस
तरीक़े	से	शुƞ	नहƭ	Ɠई।	इस	पčकार	ने	समी³ा	कɡ	शुƝआत	मƶ	ही	मुझ	पर	हमला	कर	Ȱदया	ȱक
मुझे	 ȳलखना	नहƭ	आता	है	और	मƹ	अयो¹य	लेखक	Ɣँ।	उसने	कमोबेश	यह	कहा	 ȱक	मुझे	×कूल
जाकर	दोबारा	ȳलखना	सीखना	चाȱहए।	मज़े	कɡ	बात	यह	है	ȱक	मƹने	उस	पु×तक	कɡ	शुƝआत	मƶ
ही	साफ़-साफ़	बता	Ȱदया	था	ȱक	मƹ	ȳलखने	कɡ	अयो¹यता	के	कारण	हाई	×कूल	मƶ	अँĀेजी	मƶ	दो
बार	फ़ेल	हो	चुका	Ɣँ।	ȳलखने	मƶ	कमज़ोर	होने	कɡ	वजह	से	मुझ	पर	पंďह	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मूखµ
और	असफल	होने	का	ठËपा	लग	गया	था।	वह	मेरे	जीवन	का	बƓत	पीड़ादायक	Ēसंग	था।

उसके	बाद	स	ेमƹने	कभी	भी	बȰढ़या	लेखक	होने	का	दावा	नहƭ	 ȱकया।	लेखन	शायद	 मेरी
सबस	ेकमज़ोर	यो¹यता	है	और	इस	वजह	से	मुझ	े×कूल	मƶ	बƓत	मुȹÕकलǂ	का	सामना	करना	पड़ा
था।	ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	चौथी	पु×तक	इस	बारे	मƶ	है	ȱक	मƹ	पढ़ने-ȳलखने	कɡ	अयो¹यता	से	कैसे
उबरा	और	इसके	बावजूद	कॉलेज	कɡ	पढ़ाई	कैसे	पूरी	कɡ।	ȯरच	ȱकड	×माटµ	ȱकड	आपके	ब¼चे	कɡ
अनठूɠ	Ēȱतभा	को	पहचानने	और	 ȱवकȳसत	करने	के	बारे	मƶ	है,	हालाँȱक	हो	सकता	है	 ȱक	यह
Ēȱतभा	ȳलखने-पढ़ने	संबंȲधत	न	हो।	साथ	ही	यह	उसकɡ	ȱवǶीय	यो¹यताǓ	को	ȱवकȳसत	करने
कɡ	ज़ƞरत	के	बारे	मƶ	भी	है।	तो	पčकार	कɡ	आलोचना	इस	पु×तक	कɡ	सामĀी	पर	नहƭ,	बȮÒक
मेरी	लेखन	यो¹यता	पर	कƶ Ȱďत	थी	–	यानी	ȱक	वही	सम×या,	जो	मुझे	×कूल	मƶ	हर	समय	आई	थी।

पčकार	 ने	समी³ा	 के	अंत	मƶ	 एक	ऐसी	 ȰटËपणी	 ȳलखी,	जो	उसके	 ȱहसाब	से	 मेरे	 प³	मƶ
जाती	थी	और	लेख	को	संतुȳलत	तथा	 ȱनÖप³	बनाती	थी।	उसने	 ȳलखा,	 “यह	 पु×तक	आपके
ब¼चे	 को	 नौकरी	 पाने	 के	 ȳलए	 अȲधक	 यो¹य	 बना	 देगी।”	 देȶखए,	 मेरे	 ȱहसाब	 से	 मेरी	 लेखन
यो¹यता	कɡ	आलोचना	करना	वाȵजब	है।	लेȱकन	इस	लेख	मƶ	यह	 ȳलखना	 ȱक	 मेरी	 पु×तक	का
इकलौता	सामाȵजक	लाभ	यह	है	ȱक	यह	आपके	ब¼चे	को	नौकरी	के	ȳलए	अȲधक	यो¹य	(more
employable)	बनाती	है,	 इतनी	 बेतुकɡ	बात	थी	 ȱक	 मुझे	 बुरा	लग	गया।	 मुझ	ेशक	Ɠआ	 ȱक
समी³ा	करने	वाले	 ने	 इस	 पु×तक	को	पढ़ा	भी	होगा।	 ȯरच	 ȱकड	×माटµ	 ȱकड	आपके	 ब¼चे	को
नौकरी	के	ȳलए	अȲधक	यो¹य	बनाने	के	बारे	मƶ	नहƭ	है।	यह	तो	आपके	ब¼चे	को	नौकरी	के	ȳलए
अȲधक	अयो¹य	 (more	unemployable)	 बनाती	 है।	 अगर	आप	जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर
ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	यह	सोचने	कɡ	ज़ƞरत	है	ȱक	नौकरी	पाने	के	ȳलए	कम	से	कम
यो¹य	कैस	ेबनƶ।	एक	बार	ȱफर,	फ़क़µ 	मानȳसक	वा×तȱवकता	का	है।



नौकरी	के	ȷलए	कम	यो¹य	कैसे	बनƺ
मानȳसक	लीवरेज	के	महÆव	के	सारांश	मƶ	मƹ	दोबारा	कहता	Ɣँ	ȱक	आपकɡ	वा×तȱवकता	ȳसफ़µ 	वही
है,	ȵजसे	आप	वा×तȱवक	या	सच	मानते	हƹ।	या	जैसा	कहा	जाता	है,	आपकɡ	अनभूुȱत	ही	आपकɡ
वा×तȱवकता	है।	जब	मुझसे	पूछा	जाता	है,	“·या	ȅȳǣ	कɡ	वा×तȱवकता	बदलना	मुȹÕकल	होता
है?”	तो	मƹ	जवाब	देता	Ɣँ,	“यह	उस	ȅȳǣ	पर	ȱनभµर	करता	है।”	मेरे	 ȳलए	यह	एक	ȅȳǣगत
संघषµ	था	 ȱक	मƹ	अपने	ग़रीब	टैटɟ	कɡ	वा×तȱवकता	को	दरȱकनार	कर	Ơँ,	 ȵजसे	 वे	×माटµ	तरीक़ा
मानते	 थे	और	अपने	अमीर	 डैडी	 के	 ȱवचार	अपना	लू,ँ	 ȵजस	े वे	 ×माटµ	 तरीक़ा	 मानते	 थे।	कई
मायनǂ	मƶ	 मÉय	वगƮय	या	ग़रीब	वा×तȱवकता	को	अमीर	वा×तȱवकता	मƶ	 बदलना	बाए	ँ हाथ	से
खाना	सीखने	जैसा	हो	सकता	है,	जबȱक	आपने	कई	सालǂ	तक	दाए	ँहाथ	से	खाया	हो।	हालाँȱक
ऐसा	करना	मुȹÕकल	नहƭ	है	और	लगन	होने	पर	कोई	भी	ऐसा	कर	सकता	है,	लेȱकन	इसे	करना
सबसे	आसान	काम	भी	नहƭ	है।

अमीर	बनने	का	सबसे	 तेज़	तरीक़ा	अपनी	वा×तȱवकताǓ	को	äयादा	 तेज़ी	से	 बदलने	मƶ
समथµ	 बनना	 है।	 äयादातर	लोगǂ	 के	 मामल	े मƶ	 ऐसा	कहना	 तो	आसान	 है,	करना	 मुȹÕकल	 है,
·यǂȱक	मƹने	 देखा	 है	 ȱक	äयादातर	लोग	अपनी	 वा×तȱवकताǓ	 के	आरामदेह	 दायरे	 के	भीतर
रहना	चाहते	हƹ	 ...	भले	ही	वह	वा×तȱवकता	आɋथɞक	संघषµ	और	अभाव	कɡ	हो।	अमीर	डैडी	ने
कहा	था,	“äयादातर	लोग	अपने	साधनǂ	का	ȱव×तार	करने	के	बजाय	अपने	साधनǂ	के	भीतर	ही
ȳसमटे	 रहना	 चाहƶगे।”	 वे	 मानते	 थे	 ȱक	 अȲधकांश	 लोग	 कुछ	 सालǂ	 तक	 कȌ	 उठाने,	 अपनी
वा×तȱवकताǓ	को	 बदलने	और	 बाक़ɡ	 Ɂज़ɞदगी	 छुट्	टɟ	 मनाने	 के	 बजाय	 Ɂज़ɞदगी	 भर	कɡ	कड़ी
मेहनत	मƶ	आरामदेह	रहने	का	ȱवकÒप	चुनते	हƹ।	दाए	ँहाथ	से	बाए	ँहाथ	तक	बदलने	कɡ	उपमा	का
Ēयोग	करते	Ɠए	यह	कहा	जा	सकता	है	ȱक	äयादातर	लोग	अपने	दाए	ँहाथ	से	खाकर	ग़रीब	रहना
चाहƶगे,	 बजाय	 इसके	 ȱक	 वे	 बाए	ँ हाथ	 से	 खाना	 सीखकर	 अमीर	 बन	 जाए।ँ	 कई	 मायनǂ	 मƶ,
मानȳसक	वा×तȱवकता	मƶ	भी	इसी	तरह	के	पȯरवतµन	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

सामĀी	बनाम	संदभµ
फ़ा×ट	कपंनी	एक	अ¼छɟ	मै¹ज़ीन	है	और	मƹ	सभी	लोगǂ	को	इसे	पढ़ने	कɡ	सलाह	देता	Ɣँ।	कुछ
समय	पहले	इसमƶ	एक	लेख	“लɕनɞग	101”	Ēकाȳशत	Ɠआ,	ȵजसमƶ	ȳलखा	था	:

“सीखना	उन	लोगǂ,	टɟमǂ	और	कंपȱनयǂ	के	ȳलए	अकेला	सबसे	महÆवपूणµ	साधन	है,	जो	नई
अथµȅव×था	मƶ	तेज़ी	स	ेआगे	बढ़ना	चाहती	हƹ	और	आगे	बने	रहना	चाहती	हƹ।”

आगे	लेख	मƶ	ए×टɟ	सोलोमन	Āे	का	कोटेशन	Ȱदया	गया	था,	जो	इंटर	वाइज़	इंक	कɡ	×Ĉैटेȵजक
ई-लɕनɞग	एडवाइज़र	हƹ।	वे	कहती	हƹ	:

“पुरानी	 अथµȅव×था	 मƶ	सामĀी	का	 रा¾य	 चलता	 था;	 नई	अथµȅव×था	 मƶ	सदंभµ	का	 रा¾य
चलता	है।”



Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	दाए	ँहाथ	के	आȲधपÆय	से	बाए	ँहाथ	के	आȲधपÆय	तक	बदलाव	इस	बात	से
äयादा	महÆवपूणµ	है	ȱक	खाने	के	ȳलए	ȱकस	तरह	के	छुरी-काँटे	का	इ×तेमाल	ȱकया	जाता	है।

वतµमान	×कूल	ȳस×टम	ब¼चǂ	को	बेहतर	सामĀी	(content)	देने	कɡ	पूरी	कोȳशश	करता	है,
लेȱकन	यह	नहƭ	देखता	है	ȱक	सूचना	युग	ने	आज	कɡ	Ɵȱनया	के	संदभµ	को	ȱकस	तरह	बदल	Ȱदया
है,	ȵजसमƶ	हम	इस	समय	रहते	हƹ।	ȵजस	तरह	पु×तक	समी³क	को	लगा	था	ȱक	मेरी	पु×तक	का
इकलौता	 सामाȵजक	लाभ	 ब¼चे	को	 नौकरी	 के	अȲधक	 यो¹य	 बनाना	 है,	 उसी	 तरह	 äयादातर
×कूली	ȳश³क	कोसµ	मƶ	ऐसी	सामĀी	रखने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	हƹ,	जो	आपके	ब¼चे	को	नौकरी	के
अȲधक	यो¹य	बनाए।	इसीȳलए	×कूल	ȳस×टम	सदंभµ	(context)	के	बजाय	सामĀी	पर	Éयान	कƶ Ȱďत
कर	रहा	है।

Ɵȱनया	का	संदभµ	बदल	गया	है।	जब	मेरे	मÏमी-डैडी	बड़ी	मंदɟ	के	दौर	मƶ	बड़े	हो	रहे	थे,	तो
संदभµ	यह	था	ȱक	नौकȯरयाँ	कम	थƭ	और	नौकरी	कɡ	सुर³ा	का	दबदबा	था।	इसीȳलए	मेरे	मÏमी-
डैडी	 ने	अ¼छे	 Āेड	और	सुरȴ³त	नौकरी	पर	ज़ोर	 Ȱदया।	 मेरे	माता-ȱपता	के	 Ȱदनǂ	मƶ	अगर	आप
अ¼छɟ	कंपनी	मƶ	सुरȴ³त	नौकरी	खोज	लेते	थे	और	वफ़ादार	तथा	मेहनती	होते	थे,	तो	आपकɡ
Ɂज़ɞदगी	सँवर	जाती	थी।	ȯरटायरमƶट	के	बाद	आपकɡ	ȱवǶीय	सुर³ा	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	कंपनी	कɡ	थी।
आज	90	के	दशक	कɡ	 छँटनी	 के	बाद	अȲधकांश	लोगǂ	को	एहसास	हो	 चुका	है	 ȱक	सदंभµ	या
रोज़गार	के	ȱनयम	हमेशा	के	ȳलए	बदल	गए	हƹ।

सामĀी,	संदभµ	और	³मता
मेरे	 अमीर	 डैडी	 ने	सामĀी	और	सदंभµ	 शÍद	का	 Ēयोग	 äयादा	 बार	 नहƭ	 ȱकया।	 इसके	 बजाय
उÊहǂने	वा×तȱवकता	शÍद	का	Ēयोग	ȱकया,	लेȱकन	वे	³मता	(capacity)	शÍद	का	Ēयोग	हमेशा
करते	थे।	वे	कहते	थे,	“ग़रीब	ȅȳǣ	कɡ	वा×तȱवकता	ग़रीब	होती	है	और	ग़रीब	वा×तȱवकता	का
यह	मतलब	भी	होता	है	ȱक	उस	ȅȳǣ	मƶ	पैसे	को	अपने	पास	रोककर	रखने	कɡ	बƓत	कम	³मता
है।”

उनका	 ताÆपयµ	 था	 ȱक	जब	 लोग	 इस	 तरह	कɡ	 बातƶ	 कहते	 हƹ,	 “मƹ	 कभी	अमीर	 नहƭ	 बन
पाऊँगा,”	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता,”	या	“ȱनवेश	ख़तरनाक	है,”	तो	ये	बातƶ	अमीर	बनने
कɡ	 उनकɡ	³मता	को	कम	कर	 देती	 है।	 उÊहǂने	कहा	 था,	 “जब	 ȱकसी	 ग़रीब	 या	 मÉय	 वगƮय
वा×तȱवकता	वाले	ȅȳǣ	के	पास	अचानक	पैसा	आ	जाता	है,	तो	आम	तौर	पर	उसमƶ	अचानक
आए	Ēचुर	पैस	ेको	सँभाल	पाने	कɡ	मानȳसक	और	भावनाÆमक	³मता	नहƭ	होती	है	...	इसȳलए
पैसा	बहकर	Ơर	चला	जाता	है।”	इसीȳलए	आप	अ·सर	लोगǂ	को	यह	कहते	सुनते	हƹ,	“पैसा	मेरी
उँगȳलयǂ	से	ȱफसल	जाता	है।”	या	“चाहे	मƹ	ȱकतना	भी	कमा	लू,ँ	महीने	के	आȶख़र	मƶ	पैसा	हमेशा
कम	पड़	जाता	है।”	या	“मƹ	तब	ȱनवेश	कƞँगा,	जब	मेरे	पास	अȱतȯरǣ	पैसा	होगा।”

कभी-कभार	मƹ	उस	उदाहरण	का	Ēयोग	करता	Ɣँ,	ȵजसके	माÉयम	से	अमीर	डैडी	अपने	बेटे
और	मुझ	ेसंदभµ	के	बारे	मƶ	ȳसखाते	थे।	अमीर	डैडी	पानी	का	एक	ख़ाली	ȱगलास	लेते	थे	और	एक
भरे	Ɠए	बड़े	जग	से	उस	 ȱगलास	मƶ	पानी	डालते	 थे।	थोड़ी	ही	 देर	मƶ	पानी	 ȱगलास	मƶ	से	बहने
लगता	था	और	इसके	बाद	वे	जब	तक	पानी	डालते	थे,	पानी	बहता	रहता	था।	अमीर	डैडी	कहते



थे,	 “Ɵȱनया	 मƶ	 बƓत	 पैसा	 है।	 अगर	आप	 अमीर	 बनना	 चाहते	 हƹ,	 तो	 पहले	आपको	 अपनी
वा×तȱवकता	 (संदभµ)	 का	 ȱव×तार	 करना	 होगा,	 तब	 कहƭ	 जाकर	 यह	 Ēचुर	 पैस	े को	 सँभाल
पाएगी।”	सामĀी,	सदंभµ	और	³मता	के	संबंध	को	×पȌ	करने	के	ȳलए	मƹ	अपने	सेȲमनारǂ	मƶ	इसी
उदाहरण	का	Ēयोग	करता	Ɣँ।	मƹ	सबसे	पहले	पानी	को	एक	ǔस	के	ढ·कन	मƶ	डालता	Ɣँ,	ȱफर
एक	छोटे	ȱगलास	मƶ	और	ȱफर	äयादा	बड़े	ȱगलास	मƶ।	यह	एक	सामाÊय	उदाहरण	है,	जो	बताता	है
ȱक	ग़रीव,	मÉय	वगƮय	और	अमीर	लोगǂ	मƶ	 पैसे	को	 रोककर	रखने	कɡ	³मता	 ȱकतनी	अलग-
अलग	होती	है।

अपनी	³मता	का	ȵव×तार	कैसे	करƺ
जब	 मुझसे	 पूछा	जाता	 है,	 “मƹ	अपनी	 वा×तȱवकता	 या	संदभµ	का	 ȱव×तार	 कैस	ेकƞँ?”	तो	 मƹ
जवाब	 देता	 Ɣँ,	 “अपने	 ȱवचारǂ	 पर	 नज़र	 रखकर।”	 मƹ	 लोगǂ	को	अपने	अमीर	 डैडी	कɡ	 ȱĒय
कहावत	भी	याद	Ȱदलाता	Ɣँ,	“पैसा	ȳसफ़µ 	एक	ȱवचार	है।”	मƹ	लोगǂ	को	वही	सलाह	देता	Ɣँ,	जो
मेरे	अमीर	डैडी	ने	मुझ	ेदɟ	थी।	उÊहǂने	कहा	था	ȱक	इंसान	को	इस	तरह	कɡ	बातƶ	कभी	नहƭ	कहनी
चाȱहए	:

1.	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।”
2.	“मƹ	वह	काम	नहƭ	कर	सकता।”
3.	“वह	ग़लत	है।”
4.	“मƹ	पहल	ेसे	ही	यह	जानता	Ɣँ।”
5.	“मƹने	एक	बार	इसकɡ	कोȳशश	कɡ	थी,	लेȱकन	मƹ	कामयाब	नहƭ	Ɠआ।”
6.	“यह	असंभव	है।	यह	कभी	कामयाब	नहƭ	होगा।”
7.	“आप	ऐसा	नहƭ	कर	सकते।”
8.	“यह	ग़ैर-क़ाननूी	है।”
9.	“यह	करना	बƓत	äयादा	मुȹÕकल	है।”
10.	“मƹ	सही	Ɣँ	और	आप	ग़लत	हƹ।”

अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“दोषदशƮ	और	मूखµ	वा×तȱवकता	तथा	संभावना	के	ȱवपरीत	ȳसरǂ
पर	जुड़वाँ	हƹ।”	उÊहǂने	आगे	कहा	था,	“मूखµ	ȱकसी	भी	हवा-हवाई	योजना	पर	यक़ɡन	कर	लेता	है
और	दोषदशƮ	ȅȳǣ	अपनी	वा×तȱवकता	के	बाहर	कɡ	ȱकसी	भी	चीज़	कɡ	आलोचना	ही	करने
लगता	है।”	वे	इस	×पȌीकरण	के	अंत	मƶ	कहते	थे,	“दोषदशƮ	कɡ	वा×तȱवकता	ȱकसी	नई	चीज़
को	अंदर	नहƭ	आने	देती	है	और	मूखµ	कɡ	वा×तȱवकता	मƶ	मूखµतापूणµ	ȱवचारǂ	को	बाहर	रखने	कɡ
³मता	नहƭ	होती	है।	अगर	आप	समृǽ	और	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	एक	खुल	ेȰदमाग़,
लचीली	वा×तȱवकता	और	नए	ȱवचारǂ	को	असली	व	लाभदायक	कामǂ	मƶ	बदलने	कɡ	यो¹यताǓ
कɡ	ज़ƞरत	है।”

फ़ा×ट	कपंनी	मै¹ज़ीन	के	एक	कथन	को	दोहराना	चाƔँगा	:



“पुरानी	 अथµȅव×था	 मƶ	सामĀी	का	 रा¾य	 चलता	 था;	 नई	अथµȅव×था	 मƶ	सदंभµ	का	 रा¾य
चलता	है।”

मेरे	 अमीर	 डैडी	 इसे	 इस	 तरह	 से	 कहते,	 “अगर	आप	जÒदɟ	 अमीर	 बनना	 चाहते	 हƹ,	 तो
आपके	पास	एक	ऐसा	मȹ×तÖक	होना	चाȱहए,	जो	नए	ȱवचारǂ	का	×वागत	करता	हो	और	आपके
पास	ऐसी	यो¹यताए	ँहोनी	चाȱहए,	जो	आपकɡ	वतµमान	संभावनाǓ	स	ेäयादा	बड़ी	संभावनाǓ
को	साकार	कर	सकƶ ।	ऐसा	करने	के	ȳलए	आपके	पास	ऐसी	वा×तȱवकता	होनी	चाȱहए,	जो	बदल
सके,	ȵजसका	ȱव×तार	हो	सके	और	जो	तेज़ी	से	बढ़	सके।	ग़रीब	ȅȳǣ	कɡ	वा×तȱवकता	यानी
कमी	और	सीमाǓ	मƶ	बँधी	वा×तȱवकता	के	सहारे	अमीर	बनना	असंभव	है।”

अमीर	·यǆ	न	बनƺ
1985	मƶ	ȱĔȰटश	कोलंȱबया	के	पहाड़	पर	बैठकर	ȱकम,	मेरे	दो×त	लैरी	और	मƹने	फ़ैसला	ȱकया	ȱक
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	 ȯरटायर	होने	 के	 ȳलए	हम	बƓत	सी	 मुȹÕकलƶ	उठाने	 के	 ȳलए	 तैयार	हƹ,
लेȱकन	हम	ख़ुद	को	नई	वा×तȱवकताǓ	मƶ	धकेलƶगे	...	और	यक़ɡन	मानƶ,	कई	बार	तो	यह	बƓत
मुȹÕकल	भरा	काम	था।	जब	 मुझस	े पूछा	जाता	 है	 ȱक	हम	 इतनी	जÒदɟ	अमीर	 कैसे	 बने	और
जवानी	मƶ	 ही	 ȯरटायर	 कैस	े हो	 गए,	 तो	मƹ	 बस	 इतना	कहता	 Ɣँ,	 “हम	अपनी	वा×तȱवकता	को
बदलते	 रहे।”	जब	 पूछा	जाता	 है	 ȱक	 वा×तȱवकता	को	 कैसे	 बदला	जाता	 ह,ै	 तो	 मƹ	 बस	 रॉबटµ
केनेडी	के	पसंदɟदा	वा·य	को	दोहरा	देता	Ɣँ	:

“कुछ	लोग	मौजूद	चीज़ǂ	को	देखकर	कहते	हƹ,	‘·यǂ?’	मƹ	उन	चीज़ǂ	के	सपने	देखता	Ɣँ,	जो
मौजूद	नहƭ	हƹ	और	कहता	Ɣँ,	‘·यǂ	नहƭ?’	”

अगर	आप	फटाफट	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	यह	वतµमान	वा×तȱवकताǓ	के	आरामदेह
दायरे	से	 बाहर	 ȱनकलकर	नई	संभावनाǓ	के	 ³ेč	मƶ	कदम	 रखने	का	मामला	है।	जैसा	 रॉबटµ
केनेडी	ने	कहा	था,	“·यǂ	नहƭ?”

वा×तȱवकता	या	संदभµ	का	जÒदɟ	ȱव×तार	कर	सकने	वाला	मȹ×तÖक	लीवरेज	का	महÆवपूणµ
ƞप	है।	दरअसल	आपका	मȹ×तÖक	लीवरेज	का	सबसे	महÆवपूणµ	साधन	हो	सकता	है,	ख़ास	तौर
पर	इस	तेज़ी	से	बदलती	Ɵȱनया	मƶ।	अमीर	डैडी	के	ȳलए	ऐसा	मȹ×तÖक	बƓत	महÆवपूणµ	था,	जो
शीāता	से	अपनी	वा×तȱवकता	का	 ȱव×तार	कर	सकता	हो।	दरअसल	मेरा	मानना	है	 ȱक	उनके
मȹ×तÖक	ने	ही	उनकɡ	ȅȳǣगत	यो¹यताǓ	और	ȱवǶीय	सफलता	को	इतना	äयादा	बढ़ाया।	अब
मेरी	उĖ	äयादा	हो	चुकɡ	है	और	शायद	मƹ	पहले	से	äयादा	समझदार	हो	गया	Ɣ,ँ	इसȳलए	मƹ	इस
बात	को	äयादा	महÆव	देने	लगा	Ɣ	ँȱक	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझ	ेयह	वा·य	कहने	से	·यǂ
मना	ȱकया	था,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।”	आने	वाले	वषǄ	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	को
बदलने	और	उसका	 ȱव×तार	करने	कɡ	 यो¹यता	लीवरेज	का	आपका	सबसे	 महÆवपूणµ	ƞप	हो
सकती	है।	आने	वाले	वषǄ	मƶ,	जो	ȅȳǣ	संदभµ	को	बदल	सकते	हƹ	और	उसका	ȱव×तार	कर	सकते



हƹ,	वे	समृǽ	हǂगे	और	उन	लोगǂ	से	आगे	ȱनकल	जाएगेँ,	जो	ऐसा	नहƭ	कर	सकते	हƹ।	जैसा	फ़ा×ट
कपंनी	मै¹ज़ीन	ने	कहा	है	,	“नई	अथµȅव×था	मƶ	संदभµ	का	रा¾य	चलता	ह।ै”

अगर	आप	जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	अपने	संदभµ	को
तेज़ी	से	लगातार	बदलने	मƶ	समथµ	बनना	होगा	...	·यǂȱक	सदंभµ	ही	सामĀी	को	तय	करता	है।	और
सदंभµ	तथा	सामĀी	Ȳमलकर	³मता	मƶ	बदल	जाते	हƹ	।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	अगर	आप	सही	वा×तȱवकता	या	संदभµ	के	महÆव	को	समझ	लेते	हƹ,
अगर	आप	योजना	बनाने	के	महÆव	को	भी	समझ	लेते	हƹ,	तो	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर
होने	कɡ	आपकɡ	संभावना	काफ़ɡ	बढ़	जाएगी।

कमोबेश	यहाँ	पर	मानȳसक	लीवरेज	के	महÆव	पर	हमारे	 ȱवचार	 पूरे	होते	हƹ।	हालाँȱक	यह
मानȳसक	वा×तȱवकता	के	खंड	का	अंत	है,	लेȱकन	आगे	के	अÉयायǂ	मƶ	भी	इसका	 ȵज़þ
ȱकया	जाएगा	ȱक	ȅȳǣ	कɡ	वा×तȱवकता	कɡ	शȳǣ	ȱकतनी	महÆवपूणµ	अवधारणा	ह।ै
इस	पु×तक	का	अगला	खंड	आपकɡ	ȅȳǣगत	ȱवǶीय	योजना	के	लीवरेज	के	महÆव	के

बारे	मƶ	है।	योजना	इसȳलए	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	äयादातर	लोगǂ	के	पास	सपने	तो	होते	हƹ,
लेȱकन	योजना	नहƭ	होती	है।	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	का	सपना	महÆवपूणµ	है,
लेȱकन	उस	सपने	को	साकार	करने	के	ȳलए	ȅȳǣ	को	एक	योजना	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	जो
सपने	और	वा×तȱवकता	के	बीच	पुल	बना	दे।
अगले	खंड	मƶ	आपके	मानȳसक	लीवरेज	कɡ	जाँच	होगी,	·यǂȱक	हम	इतनी	बड़ी	राȳशयǂ

का	 ȵज़þ	करƶगे,	 जो	 äयादातर	लोगǂ	कɡ	 वा×तȱवकता	 से	 परे	 हƹ।	अगर	 राȳशयाँ	आपकɡ
वा×तȱवकता	या	संदभµ	से	परे	हǂ,	तो	वे	राȳशयाँ	ȳसफ़µ 	सपना	ही	बनी	रहƶगी।	जैसा	ȱक	पहले
भी	कहा	जा	चुका	है,	जो	ȅȳǣ	हर	साल	50,000	डॉलर	से	कम	कमा	रहा	है,	उसके	ȳलए
आम	तौर	पर	यह	कÒपना	करना	मुȹÕकल	होता	है	ȱक	कुछ	साल	बाद	वह	दस	लाख	डॉलर
आमदनी	 के	साथ	 ȯरटायर	होगा।	हालाँȱक	äयादातर	लोग	 ȱकसी	 Ȱदन	उतने	 पैस	े के	साथ
ȯरटायर	होने	के	सपने	देख	सकते	हƹ,	लेȱकन	1	Ēȱतशत	से	भी	कम	अमेȯरकɡ	जनता	ऐसा
कर	पाएगी।	यह	वा×तȱवकता	बाक़ɡ	99	Ēȱतशत	लोगǂ	के	ȳलए	हमेशा	सपना	बनी	रहेगी।

अगर	आप	 अपनी	 वा×तȱवकता	 बदल	 सकते	 हƹ	 और	 प·कɡ	 योजना	 बना	 सकते	 हƹ,	 तो
50,000	डॉलर	सालाना	आमदनी	के	ȳलए	Ɂज़ɞदगी	भर	काम	करने	के	बजाय	आपको	यह	äयादा
आसान	लगेगा	ȱक	ȱबना	काम	ȱकए	10	लाख	डॉलर	या	इससे	äयादा	कमाए।ँ	इसमƶ	ȳसफ़µ 	लचीली
वा×तȱवकता	और	संदभµ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है;	और	ऐसी	योजना	कɡ,	ȵजस	पर	अमल	ȱकया	जाए।
अगला	खंड	योजना	बनाने	के	बारे	मƶ	है	...	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	äयादा
लीवरेज	वाली	योजना।



खंड	–	2
आपकɥ	योजना	का	लीवरेज

रॉबटµ	रीक	Ȯ·लंटन	अमेȯरकɡ	Ēशासन	मƶ	Ĝम	मंčी	थे।	नीचे	उनसे	ȳलए	गए	इंटरȅू	के	अंश	पढ़ƶ 	:

“अमीरǂ	और	ग़रीबǂ	के	बीच	बढ़ती	खाई	के	कारण	हम	गंभीर	मुȹÕकल	मƶ	पड़ने	वाले	हƹ।”

“Ĝम	 मंčी	 के	 ƞप	 मƶ	 मेरा	 लÛय	अमेȯरȱकयǂ	 को	 äयादा	 नौकȯरयाँ	और	 बेहतर	 तनÞवाह
Ȱदलवाने	कɡ	कोȳशश	करना	था।	इस	भूȲमका	मƶ	बरसǂ	तक	कड़ी	मेहनत	करने	के	बाद	आप
यह	महसूस	ȱकए	ȱबना	नहƭ	रह	सकते	ȱक	नौकȯरयाँ	और	तनÞवाह	ही	सब	कुछ	हƹ।	लेȱकन	वे
नहƭ	हƹ।”

“अब	यह	नौकरी	या	अ¼छɟ	तनÞवाह	होने	कɡ	ही	बात	नहƭ	रह	गई	है।”

नई	अथµȅव×था	मƶ,	ȵजसमƶ	कमाई	कɡ	संभावना	कɡ	भȱवÖयवाणी	नहƭ	कɡ	जा	सकती	...	दो
रा×ते	उभरकर	सामने	आ	रहे	हƹ	:	तेज़	रा×ता	और	धीमा	रा×ता;	और	दोनǂ	के	बीच	ȱकसी	तरह
का	Ĝेणीकरण	(gradation)	नहƭ	है।”

सवाल	यह	है	:	·या	आप	और	आपकɡ	योजना	तेज़	रा×ते	पर	हƹ	या	ȱफर	धीमे	रा×ते	पर	हƹ?



अÉयाय	–	9
आपकɥ	योजना	ȵकतनी	तेज़	है?

“मुझे	गȱत	कɡ	ज़ƞरत	है।”
—	टॉप	गन	मƶ	टॉम	þूज़

Ɂज़ɞदगी	भर	काम	करना,	बचत	करना	और	ȯरटायरमƶट	अकाउंट	मƶ	 पैसे	जमा	करना	बƓत	धीमी
योजना	है।	यह	90	Ēȱतशत	लोगǂ	के	 ȳलए	अ¼छɟ	और	समझदारी	भरी	योजना	है।	लेȱकन	यह
योजना	उस	ȅȳǣ	के	 ȳलए	अ¼छɟ	या	समझदारीपूणµ	नहƭ	है,	जो	जवानी	मƶ	 ही	अमीर	बनकर
ȯरटायर	 होना	 चाहता	 है।	अगर	आप	जवानी	 मƶ	 ही	अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होना	 चाहते	 हƹ,	 तो
आपको	äयादातर	लोगǂ	कɡ	योजनाǓ	से	तेज़	योजना	कɡ	ज़ƞरत	है।

अगर	आपको	मौक़ा	Ȳमले,	तो	टॉप	गन	 ȱफ़Òम	देखƶ।	आप	उस	गȱत	को	 देखƶ,	 ȵजसस	ेयुवा
पायलटǂ	को	उड़ना	पड़ता	है	तथा	जीवन	और	मौत	के	फ़ैसल	ेकरने	पड़ते	हƹ।	गȱत	(speed)	से
काम	करने	कɡ	³मता	इन	युवा	पायलटǂ	के	ȳलए	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	इस	तेज़	गȱत	को	तेज़ी	से
सँभालने	पर	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	ȱनभµर	करती	है।	यही	आज	जीवन	और	ȱबज़नेस	मƶ	सच	है।	आज	के
ȱबज़नेस	जगत	मƶ	हो	रहे	पȯरवतµनǂ	के	ȱहसाब	स	ेआप	ȵजस	गȱत	स	ेअपने	संदभµ	को	बदलते	हƹ
और	उसका	ȱव×तार	करते	हƹ,	वह	हममƶ	से	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	बेहद	महÆवपूणµ	है,	जो	सफल
होना	चाहता	है	और	आɋथɞक	मोचƷ	पर	अ¼छा	Ēदशµन	करना	चाहता	है।	खाई	अब	ग़रीबǂ	और
अमीरǂ	के	बीच	कɡ	नहƭ	है।	आज	जो	खाई	सबसे	तेज़ी	से	बढ़	रही	है,	वह	मÉय	वगµ	और	अमीरǂ
के	बीच	कɡ	ȱवǶीय	खाई	है।	सीधी-सपाट	भाषा	मƶ	कहा	जाए	तो	अगर	आपके	पास	औȁोȱगक
युग	कɡ	धीमी	योजना	या	संदभµ	है,	तो	आप	आɋथɞक	ơȱȌ	से	पीछे	छूट	रहे	हƹ	...	अपने	हमउĖǂ	से
नहƭ,	बȮÒक	äयादा	 युवा	लोगǂ	स,े	 ȵजनके	 Ȱदमाग़	äयादा	 तेज़	हƹ	और	 ȵजनके	 ȱवचारǂ	कɡ	गȱत
äयादा	तीě	है।	संदभǄ	के	पȯरवतµन	कɡ	तीě	गȱत	के	कारण	ही	आज	Ɵȱनया	मƶ	प¼चीस	साल	कɡ
उĖ	के	लोग	ȱबȳलयनेअर	बन	चुके	हƹ।	Ơसरी	तरफ़,	इसी	Ɵȱनया	मƶ	पचास	साल	कɡ	उĖ	के	ऐसे
लोग	भी	हƹ,	जो	50,000	डॉलर	सालाना	आमदनी	कɡ	नौकरी	पाने	कɡ	अब	भी	आस	लगाए	हƹ।
Ɵखद	बात	यह	है	ȱक	पचास	साल	कɡ	उĖ	वाले	मेरे	ये	साथी	अब	भी	अपने	ब¼चǂ	को	अपने	ही
नÝशेक़दम	पर	चलने	कɡ	सलाह	दे	रहे	हƹ	...	उसी	धीमी	Ĉेन	पर	सवारी	करने	कɡ,	ȵजस	पर	उनके
माता-ȱपता	सवार	Ɠए	थे।

ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	तीसरी	पु×तक	ȯरच	डैड्	स	गाइट	टु	इनवेȷ×टंग	मƹने	इस	कथन	से	शुƞ	कɡ
थी	ȱक	ȱनवेश	एक	योजना	है	।	मƹने	यह	भी	कहा	था	ȱक	äयादातर	लोगǂ	कɡ	योजना	ग़रीब	बनने
कɡ	होती	है,	इसीȳलए	इतने	सारे	लोग	वही	बात	कहते	हƹ,	जो	मेरे	ग़रीब	डैडी	कहते	थे,	“ȯरटायर
होने	 के	बाद	 मेरी	आमदनी	कम	हो	जाएगी।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	उनकɡ	योजना	 Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी
मेहनत	करने	कɡ	थी,	ताȱक	वे	äयादा	ग़रीब	बन	सकƶ ।	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अगर	तुम	जवानी



मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हो,	तो	तुÏहारे	पास	एक	बƓत	तेज़	योजना	होनी	चाȱहए,	जो
तुÏहƶ	कम	स	ेकम	मेहनत	मƶ	äयादा	से	äयादा	अमीर	बनाए।”

तेज़	योजना	कैसे	बनाए?ँ
धन	के	बारे	मƶ	अमीर	डैडी	का	एक	बुȱनयादɟ	ȳसǽांत	यह	था,	“धन	एक	ȱवचार	है।”	अमीर	डैडी
इसके	आगे	यह	भी	कहते	थे,	“ȱवचार	भी	Ĉेनǂ	कɡ	तरह	तेज़	और	धीमे	होते	हƹ।	पैस	ेके	मामले	मƶ
äयादातर	लोग	धीमी	Ĉेन	मƶ	बैठे	हƹ	और	वे	अपनी	ȶखड़कɡ	से	तेज़	Ĉेन	को	अपने	बग़ल	स	ेआगे
ȱनकलते	 Ɠए	 देखते	 हƹ।	अगर	आप	जÒदɟ	अमीर	 बनना	चाहते	 हƹ,	 तो	आपकɡ	योजना	 मƶ	 तेज़
ȱवचार	शाȲमल	होने	चाȱहए।”

मकान	 बनाते	 समय	 äयादातर	 लोग	 पहले	 एक	 आɉकɞटे·ट	 को	 रखƶगे	 और	 ȱफर	 उस
आɉकɞटे·ट	 के	साथ	 Ȳमलकर	उस	मकान	कɡ	योजनाए	ँबनाएगेँ।	लेȱकन	जब	यही	लोग	अपनी
दौलत	बनाना	शुƞ	करते	हƹ	या	भȱवÖय	कɡ	योजना	बनाते	हƹ,	तो	अȲधकांश	लोगǂ	को	यही	पता
नहƭ	होता	है	ȱक	शुƝआत	कहाँ	से	करƶ।	उनके	पास	दौलत	का	कोई	ÍलूȽĒɞट	नहƭ	होता	है।	पैस	ेके
मामले	मƶ	äयादातर	लोग	अपने	माता-ȱपता	कɡ	आɋथɞक	योजना	पर	चलते	हƹ	...	और	वह	योजना
अ·सर	यह	होती	है	ȱक	कड़ी	मेहनत	करो	और	पैसे	बचाओ।	इस	योजना	पर	चलकर	लाखǂ	लोग
Ĉेन	 मƶ	 बैठकर	 नौकरी	 करने	 आते-जाते	 हƹ	 और	 अपनी	 Ĉेन	 कɡ	 ȶखड़कɡ	 से	 बेहतरीन	 कारǂ,
कंपȱनयǂ	के	हवाई	जहाज़ǂ	और	आलीशान	घरǂ	को	देखते	हƹ।

अगर	आप	अपनी	Ĉेन,	हवाई	जहाज़	या	Ĉैȱफ़क	जाम	के	कारण	कार	कɡ	ȶखड़कɡ	स	ेबाहर
ȱनहारते	Ɠए	Ɂज़ɞदगी	ȱबताने	कɡ	योजना	नहƭ	बनाना	चाहते	हƹ,	तो	आप	äयादा	तेज़	ȱवǶीय	योजना
बना	सकते	हƹ।	नीचे	कुछ	ȱवचार	Ȱदए	गए	हƹ	ȱक	äयादा	तेज़	योजना	कैस	ेबनाई	और	ȱवकȳसत	कɡ
जाए।

1.	बाहर	ȵनकलने	कɥ	रणनीȵत	सबसे	पहले	चुनƺ
मुझस	े अ·सर	 पूछा	 जाता	 है,	 “मƹ	 ȱनवेश	 कैस	े शुƞ	 कƞँ?”	 या	 “मुझ	े ȱकसमƶ	 ȱनवेश	 करना
चाȱहए?”	उनके	सवाल	का	जवाब	देने	के	बजाय	मƹ	उनसे	एक	सवाल	पूछता	Ɣँ,	“आपकɡ	ȱनगµम
रणनीȱत	या	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	(exit	strategy)	·या	है?”	और	कई	बार,	मेरा	Ơसरा
सवाल	यह	होता	है,	“आप	ȱकतनी	उĖ	मƶ	बाहर	ȱनकलना	चाहते	हƹ?”

मेरे	अमीर	डैडी	बार-बार	यह	कहते	थे,	“Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	के	पास	ȱनवेश	करने	से	पहले
हमेशा	बाहर	 ȱनकलने	कɡ	 रणनीȱत	होती	है।”	बाहर	 ȱनकलने	कɡ	 रणनीȱत	 ȱनवेश	का	 मूलभूत
आधार	है।	इसीȳलए	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“शुƝआत	करते	समय	हमेशा	अंत	से	शुƞ	करो।”	Ơसरे
शÍदǂ	मƶ,	ȱनवेश	मƶ	उतरने	से	पहल	ेआपको	सबसे	पहल	ेयह	जानना	चाȱहए	ȱक	आप	कैस,े	कब,
कहाँ	और	ȱकतने	लाभ	के	साथ	बाहर	ȱनकलना	चाहते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	अगर	कोई	आपके
पास	आकर	कहता	है,	“सैर-सपाटे	कɡ	योजना	बनाने	स	ेपहले	आपको	सबसे	पहला	·या	काम



करना	चाȱहए?”	एक	जवाब	यह	होना	चाȱहए,	 “आप	जाना	कहाँ	चाहते	 हƹ?”	या	अगर	कोई
आपस	ेपूछे,	“मुझे	ȱकस	चीज़	कɡ	पढ़ाई	करनी	चाȱहए?”	जवाब	होना	चाȱहए,	“पढ़ाई	करने	के
बाद	आप	बनना	·या	चाहते	हƹ?”	यही	ȱनवेश	के	बारे	मƶ	सही	है।	आपको	ȱकस	चीज़	मƶ	ȱनवेश
करना	चाȱहए,	यह	फ़ैसला	करने	से	पहले	आपको	यह	पता	होना	चाȱहए	ȱक	आप	अंत	मƶ	कहाँ
पƓँचना	चाहते	हƹ।	इसीȳलए	अमीर	डैडी	बार-बार	कहते	थे,	“आपकɡ	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत
ȱनवेश	का	अहम	आधार	है।”

कई	 लोग	 इसȳलए	 ȱनवेश	 करते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 जानते	 हƹ	 ȱक	 उनकɡ	 कंपनी	 या	 सरकार
ȯरटायरमƶट	के	बाद	उनकɡ	देखभाल	नहƭ	करेगी।	कई	लोग	अपनी	दɟघµकालीन	ȱवǶीय	सुर³ा	के
ȳलए	 ȱनवेश	कर	रहे	हƹ।	हालाँȱक	यह	अ¼छɟ	बात	है	 ȱक	आज	बƓत	से	लोग	 ȱनवेश	कर	रहे	हƹ,
लेȱकन	मुझ	ेडर	है	ȱक	कई	ȱनवेशकǂ	ने	ȱनवेश	करने	से	पहले	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	के	बारे
मƶ	äयादा	नहƭ	सोचा	है।

जब	आप	काम	करना	 बंद	 कर	 दƺगे,	 तो	आपके	 पास	 ȵकतना
पैसा	होगा
कुछ	साल	पहले	ȱकसी	ने	मुझ	ेसंघीय	सरकार	के	कुछ	आँकड़े	Ȱदए।	हालाँȱक	आँकड़े	कुछ	साल
पुराने	हƹ,	लेȱकन	मुझे	नहƭ	लगता	ȱक	उनके	बीच	के	अनपुात	या	धनराȳशयǂ	मƶ	कोई	ख़ास	बदलाव
Ɠआ	होगा।

हम	यह	मान	लेते	हƹ	ȱक	äयादातर	लोग	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ȯरटायर	होने	या	बाहर	ȱनकलने
कɡ	योजना	बनाते	हƹ।	सवाल	यह	ह	ैȱक	जब	आपके	काम	के	Ȱदन	पूरे	हो	जाएगेँ,	तब	आप	ȱकतनी
आमदनी	चाहते	 हƹ?	 यू.एस.	 Ȳडपाटµमƶट	ऑफ़	हेÒथ,	एजुकेशन	एडं	 वेलफ़ेयर	 ने	 बीस	से	 पƹसठ
साल	कɡ	उĖ	तक	लोगǂ	का	अÉययन	करने	पर	यह	पाया	:

पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	तक	के	100	लोगǂ	मƶ	स	े:

36 मर	चुके	थे

54 सरकार	या	पȯरवार	कɡ	सहायता	पर	Ɂज़ɞदा	थे

5 अब	भी	काम	कर	रहे	थे,	·यǂȱक	और	कोई	ȱवकÒप	ही	नहƭ	था

4 अ¼छɟ	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	मƶ	थे

1 दौलतमंद	था

ये	आँकड़े	मेरे	उस	पुराने	कथन	कɡ	पुȱȌ	करते	हƹ	ȱक	äयादातर	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी	मेहनत
करने	और	 ȯरटायरमƶट	 के	 बाद	 ग़रीब	 बनने	कɡ	 योजना	 पर	चलते	 हƹ।	 या	 तो	 उÊहǂने	 ग़रीबी	 मƶ
ȯरटायर	होने	कɡ	योजना	बनाई	थी	या	ȱफर	उÊहǂने	अपनी	ȱवǶीय	योजना	या	बाहर	ȱनकलने	कɡ



रणनीȱत	को	नज़रअंदाज़	कर	Ȱदया	था।
इन	आँकड़ǂ	को	 देखने	 के	बाद	सवाल	यह	है	 ȱक	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	जब	आप	बाहर

ȱनकलƶगे,	तब	आप	ȱकस	समूह	मƶ	रहने	कɡ	योजना	बनाना	चाहते	हƹ	?	मेरे	ग़रीब	डैडी	हालाँȱक	उ¼च
ȳशȴ³त	और	मेहनती	थे,	लेȱकन	इसके	बावजूद	उनका	अंत	उस	समूह	मƶ	Ɠआ,	जो	सबसे	ȱनचले
×तर	पर	था।	Ơसरी	तरफ़,	मेरे	अमीर	डैडी	अमीरǂ	कɡ	Ĝेणी	मƶ	बƓत,	बƓत	आगे	तक	पƓँच	गए।
हालाँȱक	दोनǂ	ने	ही	कमोबेश	शूÊय	से	शुƝआत	कɡ	थी,	लेȱकन	उनकɡ	योजना	और	बाहर	ȱनकलने
कɡ	रणनीȱत	 ȱबलकुल	अलग	थी।	एक	ने	ग़रीबी	मƶ	 ȯरटायर	होने	कɡ	योजना	बनाई	थी,	जबȱक
Ơसरे	ने	अमीरी	मƶ	ȯरटायर	होने	कɡ	योजना	बनाई	थी।	हालाँȱक	दोनǂ	ȅȳǣ	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ
के	बाद	भी	काम	करते	रहे,	लेȱकन	फ़क़µ 	यह	था	ȱक	एक	को	मजबूरी	मƶ	काम	करना	पड़ा,	जबȱक
Ơसरे	ने	इसȳलए	काम	ȱकया,	·यǂȱक	उसे	काम	करना	अ¼छा	लगता	था।

आपकɥ	बाहर	ȵनकलने	कɥ	रणनीȵत	का	लÛय	·या	है?
सरकारी	 आँकड़े	 देखने	 के	बाद	 मुझ	ेएहसास	Ɠआ	 ȱक	ȅȳǣ	कɡ	 ȱवǶीय	 ȱनगµम	 रणनीȱत	तय
करने	 के	 ȳलए	एक	äयादा	उपयोगी	चाटµ	कɡ	ज़ƞरत	है।	अमेȯरकɡ	सरकार	 के	इन	आँकड़ǂ	 के
आधार	पर	मƹने	 कुछ	और	 Ĝेȴणयाँ	जोड़ी	हƹ,	जो	सन	्2000	 के	डॉलर	 मूÒय	पर	आधाȯरत	हƹ।
पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ȱबना	काम	ȱकए	आप	इन	Ĝेȴणयǂ	मƶ	आते	हƹ	:

ग़रीब													Ēȱत	वषµ	25,000	डॉलर	या	उसस	ेकम
मÉय	वगƮय				Ēȱत	वषµ	25,000	डॉलर	से	1,00,000	डॉलर	तक
धनवान										Ēȱत	वषµ	1,00,000	डॉलर	से	10	लाख	डॉलर	तक
अमीर													Ēȱत	वषµ	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा
बेहद	अमीर					Ēȱत	माह	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा

Ɵभाµ¹यपूणµ	स¼चाई	यह	है	ȱक	100	मƶ	से	ȳसफ़µ 	एक	अमेȯरकɡ	ही	ȯरटायरमƶट	के	बाद	धनवान
(affluent)	या	उससे	ऊँचे	×तर	पर	पƓँचेगा।	इस	बात	कɡ	संभावना	है	 ȱक	100	मƶ	से	36	मर
जाएगेँ,	जैसा	यू.एस.	हेÒथ	एडं	एजुकेशन	के	आँकड़े	बताते	हƹ।	ये	36	ȯरटायर	होने	से	पहले	ही
इस	धरती	से	ȱवदा	हो	जाएगेँ।	इसका	मतलब	है	ȱक	बचे	Ɠए	64	मƶ	से	59	धनवान	×तर	से	नीचे
रहƶगे।	ȳसफ़µ 	पाँच	ही	इससे	ऊपर	के	×तरǂ	पर	पƓँच	पाएगेँ।	इसका	एक	कारण	है	धीमी	ȱवǶीय
योजना,	ȵजसमƶ	ȱनगµम	रणनीȱत	×पȌ	ƞप	स	ेतय	नहƭ	है।

अपने	ȱनवेश	सेȲमनारǂ	मƶ	मƹ	अ·सर	ȱनवेशकǂ	से	पूछता	Ɣँ,	“जब	आपके	काम	के	Ȱदन	पूरे	हो
जाएगेँ,	तो	आप	ȱकस	समूह	मƶ	रहना	चाहƶगे?”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	“आपकɡ	ȱनगµम	रणनीȱत	का	लÛय
·या	है?”	मुझे	यह	Ȱदलच×प	लगता	है	 ȱक	äयादातर	लोग	बाहर	 ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	मƶ	मÉय
वगƮय	Ĝेणी	को	 चुनते	हƹ।	 ȱफर	मƹ	कहता	Ɣँ,	“अगर	आप	वहƭ	ख़ुश	हǂ,	तो	 ȱफर	धीमी	 Ĉेन	कɡ
सवारी	करते	 रहƶ।	 धीमी	 Ĉेन	आपको	 वहाँ	 तक	ले	जाएगी।”	 इसके	 बाद	 मƹ	 यह	भी	कहता	 Ɣँ,
“धीमी	Ĉेन	सुरȴ³त	नौकरी	खोजने,	आँकड़ǂ	मेहनत	करने,	अपने	संसाधनǂ	से	कम	मƶ	जीने,	पैसे
बचाने	और	दɟघµकालीन	ȱनवेश	करने	कɡ	पटरी	पर	चलती	है।”



जब	मुझस	ेपूछा	जाता	है,	“·या	मƹ	धीमी	Ĉेन	मƶ	सवारी	करके	धनवान	×तर	तक	पƓँच	सकता
Ɣँ?”	मेरा	जवाब	है,	“हाँ	...	आप	सुरȴ³त	ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकरी	से	वहाँ	पƓँच	सकते	हƹ	...
लेȱकन	आपको	कम	उĖ	से	ही	 ȱनवेश	करना	होगा,	कंजूसी	से	रहना	होगा,	अपनी	आमदनी	के
एक	बड़े	ȱह×स	ेका	ȱनवेश	करना	होगा,	यह	उÏमीद	करनी	होगी	ȱक	शेयर	बाज़ार	न	लुढ़के	और
ȱफर	 पचपन	 साल	 के	 बाद	 ȯरटायर	 होने	 का	 इ¼छुक	 रहना	 होगा।”	 इसके	 बाद	 मƹ	 कहता	 Ɣँ,
“धनवान	×तर	तक	पƓँचने	के	ȳलए	सुरȴ³त	नौकरी	और	कंजूसी	कɡ	इस	योजना	के	इ×तेमाल	कɡ
एक	क़ɡमत	होती	है।	वह	क़ɡमत	यह	है	ȱक	इस	तरह	कɡ	धीमी	योजना	पर	चलकर	अमीर	और	बेहद
अमीर	के	×तरǂ	पर	पƓँचना	अ·सर	मुȹÕकल	होता	है।”	अगर	आप	ȳसफ़µ 	मÉय	वगƮय	या	धनवान	×तर
पर	ȯरटायर	होना	चाहते	हǂ,	तो	आपको	यह	पु×तक	पढ़ने	कɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ	है।	उन	×तरǂ	के
ȳलए	बƓत	सी	पु×तकƶ 	पहले	ही	ȳलखी	जा	चुकɡ	हƹ।	उस	संदभµ	और	वा×तȱवकता	वाले	लोगǂ	के
ȳलए	कई	पु×तकƶ 	पहले	से	ही	मौजूद	हƹ।	मÉय	वगƮय	और	धनवान	×तर	अ¼छे	हƹ।	50	Ēȱतशत	जनता
इन	×तरǂ	तक	नहƭ	पƓँच	पाएगी	और	मƹ	इस	बारे	मƶ	बƓत	Ⱦचɞȱतत	Ɣँ।

तेज़	Ĉेन	पकड़ƺ
अगर	आप	शूÊय	से	Ɂज़ɞदगी	शुƞ	कर	रहे	हƹ,	जैसा	मƹने	ȱकया	था,	और	आप	अमीर	या	बेहद	अमीर
के	×तर	पर	पƓँचना	चाहते	हƹ	या	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	इस	बात	के
काफ़ɡ	आसार	 हƹ	 ȱक	आपको	 नौकरी	 कɡ	 सुर³ा	 Æयागकर	 तेज़	 Ĉेन	 पकड़नी	 होगी।	 तेज़	 Ĉेन
पकड़ने	के	ȳलए	ȅȳǣ	को	अपना	Ȱदमाग़	खुला	रखना	होगा,	उसके	पास	तेज़	गȱत	के	ȱवचार	होने
चाȱहए,	ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	कɡ	बेहतर	ȳश³ा	होनी	चाȱहए	तथा	एक	äयादा	तेज़	योजना	होनी
चाȱहए।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	इन	लोगǂ	को	भीड़	से	अलग	मानȳसक	संदभµ	और	सामĀी	से	काम	काम
करना	 होगा।	 जो	 लोग	धनवान	×तर	 तक	पƓँचने	 के	 ȳलए	 नौकरी	कɡ	सुर³ा	और	 दɟघµकालीन
ȱनवेश	योजना	का	अनसुरण	करते	हƹ,	 वे	अ·सर	वहाँ	पƓँच	जाते	हƹ,	लेȱकन	उनमƶ	अमीर	और
बेहद	अमीर	×तरǂ	के	दाँवपƶच	सँभालने	कɡ	सामĀी,	संदभµ	और	³मता	नहƭ	होती	है।	Ơसरे	शÍदǂ
मƶ,	उनके	पास	पैसा	तो	हो	सकता	है,	लेȱकन	उनके	पास	वह	वा×तȱवकता	नहƭ	होगी,	जो	अमीर
और	बेहद	अमीर	×तरǂ	पर	होनी	चाȱहए।	जैसा	मेरे	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अमीर	बनने	के	ȳलए
ȳसफ़µ 	बƓत	सा	पैसा	होना	ही	काफ़ɡ	नहƭ	है।”

मेरी	पÆनी	ȱकम	और	मƹने	धनवान	×तर	पर	Ɂज़ɞदगी	कɡ	चूहा	दौड़	से	बाहर	ȱनकलने	का	फ़ैसला
ȱकया।	यह	हमारा	लÛय	था।	जब	हमने	1985	मƶ	यह	लÛय	बनाया,	तो	हमने	अंत	से	शुƞ	करके
अपनी	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	बनाई।	ȱफर	हमने	अपनी	ȱनवेश	योजना	तैयार	कɡ	और	इसके
बाद	ही	अपनी	Ēवेश	रणनीȱत	तय	कɡ।	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	बनाने	के	बाद	हम	जान	गए
ȱक	हमƶ	·या	करना	है	और	कहाँ	से	 शुƞ	करना	है।	हमारे	 ȳलए	यह	ȱबज़नेस	बनाने	और	ȯरयल
ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करने	वाली	तेज़	Ĉेन	पर	सवार	होना	था।	इसका	मतलब	था	कुछ	वीकएड्ं	स	कɡ
मौज	म×ती	छोड़ना	और	थोड़ा	कम	टɟवी	 देखना।	इसका	मतलब	दो×तǂ	और	 ȯरÕतेदारǂ	 के	इन
सवालǂ	को	सुनना	भी	था	“तुम	कोई	नौकरी	·यǂ	नहƭ	कर	लेते?”	और	“तुम	इतनी	कड़ी	मेहनत
·यǂ	करते	हो?”



कड़ी	मेहनत,	नौकरी	कɡ	सुर³ा	कɡ	कमी	और	कठोर	Ȱदनचयाµ	पर	चलने	के	कारण	हमारी
तेज़	Ĉेन	कɡ	याčा	आȶख़र	मंȵज़ल	तक	पƓँच	गई।	हमने	अपने	ȱनवेशǂ	से	अपना	लÛय	हाȳसल	कर
ȳलया।	तब	मेरी	उĖ	सƹतालीस	और	ȱकम	कɡ	सƹतीस	साल	थी।	योजना	बनाने	और	लÛय	हाȳसल
करने	के	बीच	मƶ	नौ	साल	का	समय	था।	हमने	1985	मƶ	अपनी	योजना	बनाई	और	हम	1994	मƶ
बाहर	ȱनकल	गए।	1985	मƶ	हमने	एक	योजना	चुनी,	जो	हमƶ	जÒदɟ	से	धनवान	×तर	तक	ले	जाए
और	साथ	ही	हमƶ	वांȲछत	ȳश³ा	और	अनभुव	देकर	इस	यो¹य	बनाए	ȱक	हम	अमीर	और	बेहद-
अमीर	×तरǂ	तक	आगे	जा	सकƶ ।	 मु¸य	शÍद	यो¹य	है,	 ȵजस	ेइस	अÉयाय	और	आगे	आने	वाले
अÉयायǂ	मƶ	×पȌ	ȱकया	जाएगा।

चँूȱक	हमारे	 ȱनवेशǂ	हर	साल	1,00,000	डॉलर	कɡ	 ȱनȸÖþय	आमदनी	होने	लगी,	इसȳलए
हम	अमीर	×तर	तक	पƓँचने	मƶ	कामयाब	Ɠए।	हमारे	पास	समय	था,	पैसा	था	और	अगले	×तरǂ	पर
पƓँचने	कɡ	मूलभूत	यो¹यता	थी,	इसȳलए	हम	पाँच	सालǂ	मƶ	धनवान	से	अमीर	के	×तर	तक	पƓँच
गए।	अगला	क़दम	अवȳशȌ	आमदनी	 (residual	 income)	का	 बेहद-अमीर	 ×तर	 है।	 अगर
चीज़ƶ	योजना	के	ȱहसाब	से	होती	हƹ,	तो	इसमƶ	बस	तीन	साल	का	समय	लगना	चाȱहए।

ȳसǽांततः	 इन	 सभी	 ×तरǂ	 पर	 हमारी	 मूलभूत	 योजना	 साधारण	 सी	 थी।	 यह	 योजना	 थी
ȱबज़नेस	बनाना	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करना।	आज	भी	हम	ȱबज़नेस	बनाते	हƹ	और	ȯरयल
ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ।	हालाँȱक	योजना	साधारण	ह,ै	लेȱकन	हमने	अपनी	ȳश³ा	और	अनभुव
को	काफ़ɡ	बढ़ा	ȳलया	है।	इस	ȳश³ा	और	अनभुव	से	ȱबज़नेस	बनाने	और	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीदने
कɡ	 हमारी	 गȱत	 बढ़	जाती	 है।	 Ơसरे	 शÍदǂ	 मƶ,	 हमने	 ग़लȱतयाँ	 कɤ,	 सुधार	 ȱकया	और	 सीखा।
ग़लȱतयाँ	करके	और	सीखकर	हमने	अपने	संदभµ	 के	आकार	और	अपनी	सामĀी	या	´ान	का
ȱव×तार	ȱकया।	इसस	ेहमने	äयादा	बड़े	Ēोजे·ट्स	और	धनराȳशयǂ	को	सँभालने	कɡ	अपनी	³मता
भी	बढ़ाई।	और	वह	गȱत	भी,	ȵजससे	हम	äयादा	बड़े	और	äयादा	जȰटल	तÇयǂ	व	धनराȳशयǂ	को
Ēोसेस	करते	 थे।	 तेज़	 Ĉेन	पकड़ने	से	 हमƶ	 ऐसी	ȅावसाȱयक	और	 ȱनवेश	यो¹यताए	ँ Ȳमलƭ,	जो
धीमी	Ĉेन	मƶ	चढ़कर	धनवान	×तर	तक	पƓँचने	वाल	ेȅȳǣयǂ	के	पास	नहƭ	होती	हƹ।

हमारी	शुƝआत	धीमी	थी,	लेȱकन	हमने	ȳश³ा,	अनभुव	और	अपने	जैसी	मानȳसकता	वाले
दो×त	हाȳसल	ȱकए।	जब	हम	अपनी	सरल	योजना	पर	आगे	बढ़ने	लगे,	तो	हमारा	संदभµ,	सामĀी,
³मता	और	 ȱबज़नेस	सब	कुछ	 तेज़	हो	गए।	इसके	अलावा	वह	गȱत	भी	 तेज़	Ɠई,	 ȵजसस	ेहम
ȱबज़नेस	बना	सकते	थे	या	आमदनी	देने	वाली	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीद	सकते	थे।	इस	वÝत	मेरे	बƓत
से	साथी	ज़बदµ×त	आमदनी	वाले	वषǄ	मƶ	पƓँच	रहे	हƹ,	जबȱक	हमारी	आमदनी	कɡ	संभावना	तो
अभी	ȳसफ़µ 	शुƞ	हो	रही	है।	ऐसे	समय	जबȱक	मेरे	कई	साथी	हर	साल	80,000	से	3,50,000
डॉलर	Ēȱत	वषµ	कमाकर	ही	ख़ुश	हƹ,	ȱकम	और	मेरी	आमदनी	बƓत	तेज़	Ĉेन	मƶ	सवार	है।	अ¼छɟ
बात	यह	है	 ȱक	äयादा	से	äयादा	कमाने	के	 ȳलए	हमƶ	कम	से	कम	काम	करना	पड़ता	ह।ै	चीज़े
योजना	के	ȱहसाब	से	हो	रही	हƹ।

जब	मƹ	60	के	दशक	मƶ	हाई	×कूल	मƶ	था,	तो	मेरे	ग़रीब	डैडी	मेरे	अमीर	डैडी	स	ेäयादा	पैसे
कमाते	थे।	जब	तक	मƹ	कॉलेज	पƓँचा,	मेरे	अमीर	डैडी	मेरे	ग़रीब	डैडी	से	बीस	गनुा	äयादा	कमाने
लगे,	हालाँȱक	मेरे	ग़रीब	डैडी	अपनी	आमदनी	के	ȳशखर	पर	थे।	जब	तक	दोनǂ	पƹसठ	कɡ	उĖ	मƶ
पƓँचे,	मेरे	ग़रीब	डैडी	मुȹÕकल	से	गज़ुारा	कर	पा	रह	ेथे।	अगर	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	और	मेȲडकेयर
का	सहारा	नहƭ	होता,	तो	उÊहƶ	फ़ɭ टपाथ	पर	या	 ȱफर	अपने	ब¼चǂ	 के	घर	जाकर	 रहना	पड़ता।



Ơसरी	तरफ़,	मेरे	अमीर	डैडी	कɡ	नेट	वथµ	15	करोड़	डॉलर	से	äयादा	थी	और	लगातार	बढ़ती	जा
रही	थी।	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मेरे	अमीर	डैडी	हर	साल	उतना	कमा	रहे	थे,	 ȵजतना	मेरे	ग़रीब
डैडी	 ने	 पूरी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	कमाया	था।	जैसा	Ĝम	मंčी	रॉबटµ	रीक	ने	कहा	था,	“दो	रा×ते	उभरकर
सामने	आ	रहे	हƹ,	तेज़	रा×ता	और	धीमा	रा×ता;	और	दोनǂ	के	बीच	ȱकसी	तरह	का	Ĝेणीकरण	नहƭ
है।”

2.	ऐसी	योजना	बनाए,ँ	जो	आपके	ȷलए	काम	करे
मेरा	अनमुान	है	ȱक	90	Ēȱतशत	जनसं¸या	एक	ही	योजना	पर	चलती	है।	इसीȳलए	99	Ēȱतशत
से	äयादा	लोग	धनवान	×तर	से	नीचे	रहते	हƹ।	कुछ	लोग	धनवान	या	अमीर	×तर	तक	पƓँचने	कɡ
कोȳशश	करते	हƹ,	लेȱकन	वे	अपनी	योजनाǓ	को	साकार	कर	पाने	मƶ	असफल	हो	जाते	हƹ।

मƹ	इस	बात	पर	ख़ास	ज़ोर	देना	चाहता	Ɣँ	ȱक	अपनी	ख़ुद	कɡ	योजना	बनाना	बƓत	महÆवपूणµ
है,	·यǂȱक	हममƶ	से	हर	एक	को	अपनी	शȳǣयǂ	और	कमज़ोȯरयǂ,	आशाǓ	और	इ¼छाǓ	पर
ग़ौर	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	मƹ	जानता	था	ȱक	मुझे	अपनी	योजना	बनानी	है,	·यǂȱक	मƹ	शै³ȴणक
ơȱȌ	स	ेअपने	ग़रीब	डैडी	ȵजतना	×माटµ	नहƭ	था।	मƹ	Ơसरे	³ेčǂ	मƶ	×माटµ	था,	लेȱकन	उन	³ेčǂ	मƶ
नहƭ	था,	 ȵजÊहƶ	हमारा	 ȳश³ा	 तंč	×माटµ	मानता	है।	योजना	बनाते	समय	पहला	क़दम	यह	पता
लगाना	ह	ैȱक	आपकɡ	मूल	Ēȱतभा	·या	है	और	आप	ȱकस	Ēȱþया	से	सबसे	अ¼छɟ	तरह	सीख
सकते	हƹ।

अपनी	पु×तक	ȯरच	ȱकड	×माटµ	ȱकड	मƶ	मƹने	सात	ĒȱतभाǓ	और	सीखने	कɡ	चार	ĒȱþयाǓ
के	बारे	मƶ	ȳलखा	है।	वतµमान	ȳश³ा	तंč	ȳसफ़µ 	एक	ही	Ēȱतभा	को	पहचानता	है	–	Ēȱतभा	पढ़ने-
ȳलखने	कɡ	यो¹यता	है।	यह	सीखने	के	ȳसफ़µ 	एक	ही	तरीक़े	को	पहचानता	है।	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने
अपनी	Ēȱतभा	खोजने	और	सीखने	के	तरीक़े	को	 बेहतर	बनाने	मƶ	 मेरी	मदद	कɡ,	हालाँȱक	इस
तरीक़े	को	सरकार	के	 ȳश³ा	 ȱवभाग	 ने	माÊयता	नहƭ	दɟ	थी,	 ȵजसमƶ	 वे	सुपȻरɞटƶडƶट	 थे।	आज	मƹ
×कूल	मƶ	सीखी	बातǂ	से	 पैसे	नहƭ	कमाता	Ɣँ,	बȮÒक	अपनी	योजना	का	अनसुरण	करके	सीखी
बातǂ	से	कमाता	Ɣँ।

भल	ेही	आप	या	आपके	ब¼चे	अब	×कूल-कॉलेज	मƶ	नहƭ	हǂ,	लेȱकन	आपके	ȳलए	यह	एक
अ¼छा	अÎयास	होगा	ȱक	आप	अपनी	Ēȱतभा	खोजƶ	और	सीखने	कɡ	अपनी	ȅȳǣगत	शैली	का
पता	लगाए।ँ	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	अपनी	Ēȱतभा	को
पहचानना	और	सीखने	का	अनठूा	तरीक़ा	खोजना	योजना	का	एक	महÆवपूणµ	ȱह×सा	है।

नौकरी	कɥ	सुर³ा	का	रा×ता	छोड़ना
मुझ	ेवह	Ȱदन	अ¼छɟ	तरह	याद	है,	जब	लैरी	और	मƹ	70	के	दशक	के	बीच	मƶ	ज़ेरॉ·स	कॉरपोरेशन
छोड़कर	बाहर	ȱनकल	ेथे।	यह	मेरी	आȶख़री	पारंपȯरक	नौकरी	थी।	बीस	साल	बाद	ज़ेरॉ·स	के	मेरे
कई	साथी	अब	छँटनी	को	लेकर	घबरा	रहे	हƹ,	·यǂȱक	ज़ेरॉ·स	तकनीकɡ	और	आɋथɞक	चुनौȱतयǂ



से	 Ȳघरा	 है।	 बीस	 साल	 का	 यह	 फ़ासला	 ȳसफ़µ 	 पैस	े का	 ही	 नहƭ	 है।	 यह	 पुरानी	 और	 नई
वा×तȱवकताǓ	के	बीच	का	फ़ासला	भी	ह।ै

संदभµ	का	पȳरवतµन
ȱपछला	 पैरेĀाफ़	मƹने	अपनी	पीठ	थपथपाने	के	 ȳलए	नहƭ	 ȳलखा	था,	बȮÒक	यह	बताने	के	 ȳलए
ȳलखा	था	ȱक	ȳसफ़µ 	बीस	साल	मƶ	संदभµ	ȱकतना	बदल	गया	है।	बीस	साल	पहले	×माटµ	तरीक़ा	यह
था	 ȱक	नौकरी	खोजी	जाए	और	 कंपनी	कɡ	सीढ़ɟ	पर	चढ़ा	जाए।	 मुझ	ेयाद	है,	लोग	यह	नहƭ
समझ	पाए	थे	ȱक	लैरी	और	मƹ	इतनी	बȰढ़या	कंपनी	के	इतने	बȰढ़या	कैȯरयर	को	·यǂ	छोड़	रहे	हƹ।
हम	दोनǂ	ही	अलग-अलग	ȱवभागǂ	के	 नंबर	वन	सेÒसमैन	थे,	 कंपनी	 ȱवकास	कर	रही	थी	और
हमारा	भȱवÖय	उ¾¾वल	 Ȱदख	रहा	था।	उस	आɋथɞक	 युग	मƶ	 नौकरी	छोड़ने	 के	हमारे	 ȱनणµय	मƶ
लोगǂ	को	समझदारी	नहƭ	Ȱदख	रही	थी।	इसके	अलावा,	ऊँची	तन¸®ाह	वाली	नौकरी	छोड़ना	भी
कोई	हज़म	होने	वाली	बात	नहƭ	थी।	पचने	वाली	बात	तो	यह	थी	ȱक	आप	कंपनी	कɡ	सीढ़ɟ	पर
चढ़ते	चल	ेजाए	ँऔर	ȱकसी	Ȱदन	मैनेजर	या	ȱकसी	इलाक़े	के	वाइस	Ēेȳसडƶट	बन	जाए।ँ

जब	मƹ	1975	(ȵजस	समय	हमने	ज़ेरॉ·स	कɡ	नौकरी	छोड़ी	थी)	के	बाद	पैदा	Ɠए	युवाǓ	से
बात	करता	Ɣँ,	तो	मुझे	पता	चलता	है	 ȱक	उनमƶ	से	कई	तो	कंपनी	कɡ	सीढ़ɟ	पर	चढ़ना	ही	नहƭ
चाहते	हƹ।	उनमƶ	से	कई	के	ȳलए	तो	असली	बात	अपनी	ख़ुद	कɡ	कंपनी	शुƞ	करना	है,	आईपीओ
(इनीȳशयल	पȮÍलक	ऑफ़Ȼरɞग)	लाकर	उसे	सावµजȱनक	बनाना	है	और	ȱफर	जवानी	मƶ	ȯरटायर	हो
जाना	है।	या	 ȱफर	 वे	Ơसरी	नई	कंपनी	 शुƞ	करके	उसका	आईपीओ	भी	ला	सकते	हƹ।	 ȱपछले
प¼चीस	सालǂ	मƶ	संदभµ	मƶ	जो	पȯरवतµन	Ɠआ	है,	वह	बƓत	बड़ा	है।	मेरे	कुछ	साथी	तो	यह	भी	नहƭ
जानते	हƹ	 ȱक	आईपीओ	·या	होता	है	 ...	लेȱकन	उनके	ब¼चे	जानते	हƹ।	उनके	ब¼चे	कंपनी	को
सावµजȱनक	करने	वाला	उȁमी	बनने	या	ऐस	े ȱकसी	उȁमी	के	साथ	काम	करने	के	बारे	मƶ	बातƶ
करते	हƹ,	·यǂȱक	वे	तेज़	रा×ते	से	दौलत	तक	पƓँचना	चाहते	हƹ।	वे	अपने	माता-ȱपता	कɡ	तरह	चूहा
दौड़	मƶ	फँस	ेरहने	के	बजाय	तीě	मागµ	पर	दौड़ना	चाहते	हƹ	...	उनके	माता-ȱपता	कɡ	ȱवǶीय	चूहा
दौड़	तो	अंततः	उस	ग़रीबख़ाने	कɡ	ओर	ल	ेजाएगी,	जहाँ	मेरी	पीढ़ɟ	के	लाखǂ	मेहनती	लोग	जा	रहे
हƹ।

आप	पȳरवतµन	का	Ēबंधन	कैसे	कर	रहे	हƽ?
मेरे	 कुछ	दो×त	 फ़ैशन,	संगीत	और	 टे·नोलॉजी	 के	पȯरवतµनǂ	से	 नफ़रत	करते	 हƹ।	 ये	 दो×त	 रैप
Ïयूȵज़क	से	नफ़रत	करते	हƹ,	वेब	पर	आधाȯरत	ȱबज़नेस	नहƭ	करते	हƹ	और	डॉट-कॉम	कंपȱनयǂ	के
असफल	होने	पर	ख़ुश	होते	हƹ।	ये	वही	लोग	हƹ,	जो	अब	भी	नौकरी	कɡ	सुर³ा,	सोशल	ȳस·युȯरटɟ
और	मेȲडकेयर	मƶ	यक़ɡन	करते	हƹ	...	जो	औȁोȱगक	युग	के	ȱवचार	या	वादे	हƹ।

हालाँȱक	कुछ	लोग	पȯरवतµन	से	संघषµ	करते	हƹ,	लेȱकन	äयादातर	लोग	पȯरवतµन	से	Ơर	भागते
हƹ।	मेरे	कई	दो×त	ज़ोर-शोर	स	ेऐस	ेकाम	खोज	रहे	हƹ,	ȵजन	पर	वेब	का	Ēभाव	न	पड़े	या	उसके



कारण	जोȶखम	न	हो।	उनमƶ	से	एक	ने	टɟचर	कɡ	नौकरी	कर	ली।	उसका	कारण	यह	नहƭ	था	ȱक
उसे	ब¼चǂ	को	पढ़ाना	पसंद	है।	उसने	तो	वह	नौकरी	इसȳलए	कɡ,	·यǂȱक	वह	Ɵȱनया	मƶ	हो	रहे
पȯरवतµनǂ	स	ेबचने	के	ȳलए	एक	शरण×थली	चाहता	था।	वह	ऐसी	नौकरी	चाहता	था,	जहाँ	उसे
नौकरी	कɡ	सुर³ा	Ȳमल	सके	और	ȱनकाला	न	जाए।	×कूली	तंč	पȯरवतµन	कɡ	Ɵȱनया	से	बचने	का
उसका	आĜय	था।

मेरी	एक	और	Ȳमč	ने	ऐसा	ȱबज़नेस	ख़रीदा,	 ȵजस	पर	इंटरनेट	का	Ēभाव	नहƭ	पड़	सकता
था।	उसने	कहा,	“मेरी	उĖ	अब	इतनी	äयादा	हो	गई	है	ȱक	मƹ	वेब	पर	ȱबज़नेस	करना	नहƭ	सीख
सकती,	 इसȳलए	 मƹ	 ऐसा	 ȱबज़नेस	 चाहती	 Ɣँ,	 ȵजस	 पर	 वेब	 का	 कोई	 असर	 न	 हो।	 मेरे	 पास
ȯरटायरमƶट	के	ȳलए	पैसा	नहƭ	है,	इसȳलए	मेरी	योजना	आȶख़री	दम	तक	काम	करते	रहने	कɡ	है।”

ये	उदाहरण	ऐसी	वा×तȱवकताए	ँया	संदभµ	बताते	हƹ,	जो	समय	के	साथ	नहƭ	बदल	रहे	हƹ।	इस
बात	कɡ	बƓत	संभावना	है	ȱक	ये	लोग	मÉय	वगµ	और	अमीरǂ	कɡ	लगातार	बढ़ती	खाई	मƶ	पीछे	रह
जाएगेँ।	जहाज़	बंदरगाह	से	ȱनकलकर	äयादा	बड़े	अवसर,	दौलत	और	अमीरी	के	देश	कɡ	ओर
जा	रहा	है,	लेȱकन	कई	लोग	पीछे	छूटने	का	ȱवकÒप	चुन	रहे	हƹ	...	ȳसफ़µ 	इसȳलए,	·यǂȱक	वे	अपने
मानȳसक	संदभµ	को	नहƭ	बदल	सकते	हƹ।	वे	ऐस	ेसमय	मƶ	फँसे	Ɠए	हƹ,	जो	गज़ुर	चुका	है।

भȵवÖय	कैसे	देखƺ
लंदन	से	 Êयूयॉकµ 	तक	कɡ	हवाई	उड़ान	मƶ	मƹ	आईबीएम	के	एक	उ¼च-×तरीय	ए·ज़ी·यूȰटव	 के
पास	बैठा	था।	पȯरचय	के	बाद	मƹने	उससे	पूछा,	“आप	भȱवÖय	के	ȳलए	तैयारी	कैस	ेकरते	हƹ?”
उनका	जवाब	था,	“वय×क	लोग	भȱवÖय	को	देखते	समय	यह	ग़लती	करते	हƹ	ȱक	वे	भȱवÖय	को
अपनी	आँखǂ	से	देखते	हƹ।	इसीȳलए	बƓत	से	वय×क	आने	वाले	पȯरवतµनǂ	को	नहƭ	देख	पाते	हƹ।
अगर	आप	यह	 देखना	चाहते	हƹ	 ȱक	आने	वाले	दस	सालǂ	मƶ	Ɵȱनया	 कैसी	होगी,	तो	बस	पंďह
साल	 के	 लड़के	 या	 लड़कɡ	 पर	 Éयान	कƶ Ȱďत	कर	लƶ।	 उसकɡ	 आँखǂ	 से	 Ɵȱनया	को	 देखƶगे,	 तो
आपको	भȱवÖय	Ȱदख	जाएगा।

“अगर	 आप	 Ɵȱनया	 कɡ	 अपनी	 भȱवÖय-ơȱȌ	 को	 छोड़कर	 और	 äयादा	 युवा	 ȅȳǣ	 के
ơȱȌकोण	से	Ɵȱनया	को	देख	सकƶ ,	तो	आपको	एक	äयादा	बड़ी	Ɵȱनया	Ȱदखेगी,	जो	आने	वाले
ज़बदµ×त	पȯरवतµनǂ	ओर	अवसरǂ	से	भरी	होगी।	ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	के	ऐसे	अवसर	आने	वाले	हƹ,
ȵजनका	दोहन	करके	उसस	ेभी	äयादा	दौलत	कमाई	जा	सकती	है,	जो	हेनरी	फ़ोडµ	 ने	कारǂ	से
कमाई	थी,	जॉन	डी.	रॉकफ़ेलर	ने	 तेल	से	कमाई	थी,	 ȱबल	गेट्	स	ने	कंËयूटर	से	कमाई	थी	और
याƔ,	एओएल	तथा	नेट×केप	के	युवा	सं×थापकǂ	ने	इंटरनेट	स	ेकमाई	थी।”

मƹने	ȱफर	पूछा,	“·या	जÒदɟ	ही	हाई	×कूल	के	ȱकशोर	ȱबȳलयनेअर	बनते	नज़र	आएगेँ?”
उनका	जवाब	था,	“मƹ	इस	पर	शतµ	लगाने	को	तैयार	Ɣँ।”
अगर	आप	आज	अमीर	नहƭ	हƹ,	अगर	आपने	बंदरगाह	से	ȱनकलने	वाले	ȱपछले	जहाज़	को

छोड़	Ȱदया	है,	तो	Ⱦचɞता	न	करƶ।	अमीरी	और	अवसरǂ	के	देश	तक	जाने	के	ȳलए	Ơसरा	जहाज़	भी
तैयार	हो	रहा	है।	सवाल	यह	है	ȱक	·या	आप	इस	पर	सवार	हǂगे?



इȵतहास	ख़ुद	को	दोहराता	है
×कूल	मƶ	अथµशा×č	और	आɋथɞक	इȱतहास	मुझ	ेबड़ा	ȱĒय	था।	आɋथɞक	इȱतहास	का	संबंध	अ·सर
अĀणी	अथµशाȸ×čयǂ	से	होता	है।	इनमƶ	से	कुछ	अथµशा×čी	एडम	ȹ×मथ,	डेȱवड	ȯरकॉडǃ,	थॉमस
माÒथस	और	जॉन	मेनाडµ	कɡÊस	हƹ।	उनके	जीवन	कɡ	कहाȱनयाँ	बƓत	Ȱदलच×प	हƹ।	यह	जानना
भी	 Ȱदलच×प	है	 ȱक	अपने	दौर	मƶ	 उÊहǂने	 Ɵȱनया	को	 ȱकस	तरह	से	 देखा।	 इससे	 हमƶ	 यह	पता
चलता	है	ȱक	टे·नोलॉजी,	मनÖुय	और	अथµशा×č	का	ȱवकास	कैस	ेƓआ।

आɋथɞक	इȱतहास	के	एक	दौर	का	नामकरण	लुडाइट्	स	नामक	समूह	पर	Ɠआ।	लुडाइट	ऐसे
लोग	थे,	जो	फ़ैȮ·Ĉयǂ	और	उनकɡ	मशीनǂ	पर	हमला	करके	उÊहƶ	नȌ	करने	पर	आमदा	थे,	·यǂȱक
उÊहƶ	अपनी	नौकȯरयाँ	खोने	का	डर	था।	आज	जब	कोई	कहता	है	ȱक	कोई	ȅȳǣ	लुडाइट	है,	तो
इसका	अ·सर	यह	मतलब	होता	है	ȱक	वह	ȅȳǣ	टे·नोलॉजी	मƶ	हो	रहे	पȯरवतµन	पर	हमला	कर
रहा	है	या	टे·नोलॉजी	के	पȯरवतµन	से	डर	रहा	है	या	ȳसफ़µ 	आशा	कर	रहा	है	ȱक	टे·नोलॉजी	बस
चली	जाएगी	और	 Ɵȱनया	को	 पहले	जैसा	छोड़	 देगी।	 हालाँȱक	 मूल	लुडाइट	काफ़ɡ	 पहले	 इस
Ɵȱनया	से	जा	चुके	हƹ,	लेȱकन	उनकɡ	जगह	पर	आधुȱनक	लुडाइट	आ	गए	हƹ।	इȱतहास	ख़ुद	को
दोहराता	है।

·या	आप	समय	मƺ	जम	चुके	हƽ?
हममƶ	से	कइयǂ	ने	टɟवी	पर	“मेकओवर”	ĒोĀाम	देखे	हǂगे,	ȵजनमƶ	हो×ट	ȱकसी	बुरी	पोशाक	वाले
ȅȳǣ	को	लेता	है	और	ऊपर	स	ेनीचे	तक	उसका	Ɠȳलया	बदलकर	उसे	बेƔदा	से	आकषµक	बना
देता	है।	हेयर	×टाइȳल×ट्स,	इमेज	कनसÒटƶट्	स	और	कलर	×पेशȳल×ट्स	कɡ	पूरी	टɟम	फ़ैशन	के
ȱहसाब	से	बबाµद	इस	ȅȳǣ	पर	टूट	पड़ती	है	और	उसे	फ़ैशन	के	चमÆकार	मƶ	बदल	देती	है।	कुछ
ƞपांतरण	तो	सचमुच	आȆयµजनक	होते	हƹ	और	कुछ	से	तो	Ɂज़ɞदगी	तक	बदल	जाती	है।

मेरा	 एक	दो×त	 Ɵȱनया	 के	शीषµ	 Ēोफ़ेशनल	 इमेज	कनसÒटƶट्	स	मƶ	 से	 एक	है,	 ȵजसका	यह
मतलब	है	ȱक	उसे	अमीर	लोगǂ	को	पोशाक	सुझाने	और	उनकɡ	छȱव	बेहतर	बनाने	के	पैसे	Ȳमलते
हƹ।	मƹ	उसे	पोशाक	चुनने	के	ȳलए	पैस	ेदेता	Ɣँ।	मƹ	अपने	कपड़े	चुनने	और	अपने	बाल	ख़ास	तरह
से	काटने	के	ȳलए	ȱकसी	को	इस	कारण	पैसे	देता	Ɣ,ँ	·यǂȱक	मƹ	समय	मƶ	जमना	(freeze)	नहƭ
चाहता	Ɣ।ँ	इसके	बजाय	मƹ	समय	के	साथ	आगे	बढ़ना	चाहता	Ɣँ,	संदभµ	और	सामĀी	मƶ	होने	वाले
पȯरवतµनǂ	के	साथ	चलना	चाहता	Ɣँ,	फ़ैशन	मƶ	हो	रहे	बदलावǂ	के	तालमेल	मƶ	रहना	चाहता	Ɣ।ँ	मƹ
इस	कारण	अपनी	छȱव	बदलता	Ɣ,ँ	·यǂȱक	इससे	मुझ	ेसमय	के	साथ	क़दम	Ȳमलाकर	चलने	मƶ
मदद	Ȳमलती	है	और	मƹ	अतीत	मƶ	जकड़ा	नहƭ	रहता	Ɣँ	–	एक	ऐसा	समय	जो	गज़ुर	चुका	है।

Ēोफ़ेशनल	इमेज	कनसÒटƶट	रॉबटµ	ने	मुझस	ेएक	बार	कहा	था,	“इंसान	अ·सर	ऐस	ेसमय	मƶ
जमा	रहता	है,	जब	वह	जीवन	के	बारे	मƶ	सबसे	äयादा	रोमांȲचत	था।	यह	ऐसा	दौर	हो	सकता	है,
जब	 उस	ेसबसे	 äयादा	 सफलता	 महसूस	 Ɠई	 हो,	 सबसे	 äयादा	 मज़ा	 Ȳमला	 हो,	 सबसे	 äयादा
जीवंतता	महसूस	Ɠई	हो,	से·स	मƶ	सबसे	äयादा	सȱþयता	महसूस	Ɠई	हो	या	ऊपर	दɟ	गई	सारी
चीज़ƶ	Ɠई	हǂ।	इसीȳलए	आप	देखते	हƹ	 ȱक	मेरी	उĖ	के	आदमी	और	औरत	अब	भी	 ȱहËपी	जैसे
Ȱदखते	हƹ।	उनमƶ	से	कई	ȱवयतनाम	युǽ	के	ȶख़लाफ़	ȱवरोध	के	उन	वषǄ	मƶ	बƓत	जीवंत	महसूस



करते	थे।	और	Ơसरी	ओर,	इसी	कारण	आप	उसी	युग	के	कई	लोगǂ	को	अब	भी	अपनी	सैȱनक
थकान	ओढ़े	देखते	हƹ।	युǽ	वह	समय	था,	जब	उÊहǂने	सबसे	äयादा	जीवंत	महसूस	ȱकया	था	या
जब	उनके	जीवन	का	कोई	अथµ	था।”

जब	आप	 Āेजुएट	 हो	जाने	 के	कई	साल	बाद	भी	लोगǂ	को	अपने	कॉलेज	 के	ज़माने	कɡ
भड़कɡली	शटµ	पहने	देखƶ,	तो	जान	लƶ	ȱक	वे	अपने	कपड़ǂ	के	माÉयम	से	अतीत	कɡ	हसरत	दशाµ
रहे	हƹ।	समय	मƶ	जमने	का	एक	और	उदाहरण	यह	है	ȱक	बड़े	होने	के	बाद	लोग	अपने	माता-ȱपता
कɡ	तरह	काम	करने,	 Ȱदखने	और	कपड़े	पहनने	लगते	हƹ।	इसका	उÒटा	यह	है	 ȱक	कोई	ȅȳǣ
अपने	ब¼चǂ	के	कपड़े	पहनने	लगे	और	äयादा	युवा	Ȱदखने	कɡ	कोȳशश	करे	या	ऐसे	समय	मƶ	चला
जाए,	जब	वह	सबसे	äयादा	आकषµक	Ȱदखता	था।	ये	समय	के	साथ	बदलने	के	बजाय	अतीत	मƶ
फँसे	 रहने	के	मामले	हƹ।	यह	उनके	कपड़े	पहनने	के	तरीक़े	मƶ	 Ȱदखता	है।	यह	दरअसल	कपड़े
बदलने	के	बारे	मƶ	नहƭ,	बȮÒक	एक	संदभµ	मƶ	फँसे	रहने	के	बारे	मƶ	है।	ये	लोग	अ·सर	उĖ	बढ़ने	के
साथ	äयादा	कठोर	और	कम	लचीले	बन	जाते	हƹ।

आप	अतीत	मƺ	फँसे	रहना	·यǆ	नहƱ	चाहते	हƽ
देȶखए,	हमने	उन	लोगǂ	को	 देखा	है,	जो	äयादा	ही	 फ़ैशन	कर	लेते	 हƹ	या	जो	बƓत	 फ़ैशनेबल
Ȱदखने	कɡ	कोȳशश	करते	 हƹ।	 मƹ	 उस	 बारे	 मƶ	 नहƭ	 बोल	 रहा	 Ɣँ।	 मƹ	 फ़ैशन	 के	 ȱहसाब	से	 ×माटµ
पोशाक	पहनने	कɡ	सलाह	इसȳलए	देता	Ɣँ,	·यǂȱक	जैसा	ȱक	मेरा	Ȳमč	रॉबटµ	कहता	है,	आपको
समय	के	साथ	क़दम	Ȳमलाकर	चलना	चाȱहए।	आज	जो	हो	रहा	है,	अगर	आप	उसकɡ	अगली
क़तार	मƶ	नहƭ	हƹ,	तो	आप	अतीत	मƶ	हƹ।

अगर	आप	अतीत	मƶ	हƹ,	तो	आप	ऐसे	 ȱनवेश	करƶगे,	जो	अतीत	के	हǂगे।	अतीत	के	 ȱनवेश
आपको	अमीर	बनाने	के	बजाय	पीछे	ल	ेजाएगेँ।	ȵजन	ȱनवेशǂ	का	समय	गज़ुर	चुका	है,	लोग	उनमƶ
पैसा	इसȳलए	भी	लगाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	शायद	अतीत	मƶ	फँसे	Ɠए	हƹ।

·या	होने	वाला	है
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	अतीत	मƶ	हो	चुकɡ	चीज़	मƶ
ȱनवेश	करने	के	बजाय	उस	चीज़	मƶ	ȱनवेश	करना	चाȱहए,	जो	भȱवÖय	मƶ	होने	वाली	है।	ȱनवेश	कɡ
Ɵȱनया	कɡ	इस	पुरानी	कहावत	मƶ	बƓत	स¼चाई	है,	“जो	ȲचȲड़या	जÒदɟ	पƓँचती	है,	दाना	उसी	को
Ȳमलता	ह।ै”

भȵवÖय	देखने	से	आप	अमीर	बनते	हƽ
अमीर	डैडी	अ·सर	अपने	बेटे	और	मुझसे	कहते	थे,	“अगर	तुम	अमीर	बनना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ
अपनी	भȱवÖय-ơȱȌ	ȱवकȳसत	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	तुÏहƶ	समय	के	मुहाने	पर	खड़े	रहकर	भȱवÖय



को	ȱनहारने	कɡ	ज़ƞरत	ह।ै”	अमीर	डैडी	हमƶ	कहाȱनयाँ	बताते	थे	ȱक	जॉन	डी.	रॉकफ़ेलर	अमीर
इसȳलए	बने	थे,	·यǂȱक	उÊहǂने	कारǂ	कɡ	बढ़ती	माँग	के	कारण	तेल	के	बढ़ते	महÆव	को	देख	ȳलया
था।	उÊहǂने	हमƶ	यह	भी	याद	Ȱदलाया	ȱक	हेनरी	फ़ोडµ	ने	यह	भाँप	ȳलया	था	ȱक	मÉय	वगµ	अपनी
ख़ुद	कɡ	कारƶ	चाहता	है,	हालाँȱक	उस	वÝत	कारƶ	ȳसफ़µ 	अमीर	लोगǂ	के	पास	थƭ।	आज	आधुȱनक
युग	मƶ	ȱबल	गेट्	स	इसȳलए	ȱबȳलयनेअर	बन	गए,	·यǂȱक	उÊहǂने	पसµनल	कंËयूटर	मƶ	ȱवकास	कɡ
संभावनाए	ँदेख	लƭ,	जबȱक	आईबीएम	के	बूढ़े	और	äयादा	समझदार	लोगǂ	को	मेनĺेम	कंËयूटसµ
मƶ	ही	भȱवÖय	Ȱदखा।	आईबीएम	के	बूढ़े	लोग	हेनरी	फ़ोडµ	कɡ	तरह	नहƭ	सोच	पाए	और	इसȳलए
उÊहǂने	आईबीएम	 के	 भȱवÖय	 को	 Ȳमटाकर	 उसे	 माइþोसॉòट	 के	 हवाले	 कर	 Ȱदया।	 अगर	 मƹ
आईबीएम	का	ȱनवेशक	होता,	तो	ऐसे	अंधे	लोगǂ	को	नौकरी	से	ȱनकाल	देता	और	उनसे	उनकɡ
पूरी	 तनÞवाह	 वसूल	कर	 लेता।	 इसके	 बजाय	 उÊहƶ	 बोनस	 Ȳमला,	 जबȱक	 ȱनवेशकǂ	 ने	 अपना
भȱवÖय	खो	 Ȱदया।	जो	 युवक	आपके	 ȳलए	याƔ,	 नेट×केप,	एओएल	और	अÊय	मशƔर	 इंटरनेट
कंपȱनयाँ	लाए	हƹ,	वे	कॉलेज	Āेजुएट	बनने	से	पहले	ही	ȱबȳलयनेअर	इसȳलए	बन	गए	हƹ,	·यǂȱक
उÊहǂने	भȱवÖय	को	देख	ȳलया	था।

अगर	आप	तेल	युग,	कंËयूटर	युग,	इंटरनेट	युग	कɡ	तरफ़	जाने	वाले	जहाज़	चूक	गए	हǂ,	तो
Ⱦचɞता	न	करƶ।	एक	और	जहाज़	जाने	वाला	है।	लेȱकन	अगर	आप	अतीत	मƶ	फँसे	Ɠए	हƹ,	तो	इस
बात	कɡ	काफ़ɡ	संभावना	है	ȱक	आप	अगला	जहाज़	भी	चूक	जाएगेँ।	इससे	भी	बुरी	बात	यह	है
ȱक	आपके	टाइटैȱनक	पर	सवार	होने	कɡ	संभावना	äयादा	है,	·यǂȱक	यह	बड़ा	और	सुरȴ³त	है	...
ख़ास	तौर	पर	आज,	जबȱक	Ɵȱनया	के	संदभµ	और	सामĀी	इतनी	तेज़ी	से	बदल	रही	हƹ।

टॉप	 गन	 ȱफ़Òम	 मƶ	 एक	 मशƔर	 पंȳǣ	 है,	 जब	 सारे	 फ़ाइटर	 पायलट	 कहते	 हƹ,	 “ȱनशाना
लगाओ!	ȱनशाना	लगाओ!”	अगर	आपने	ȱफ़Òम	देखी	हो,	तो	आपको	याद	होगा	ȱक	ƟÕमन	के
जहाज़	 पर	 ȱनशाना	 लगाने	 के	 ȳलए	 एक	 पल	स	ेभी	कम	समय	था।	अगर	आप	 äयादा	 लंबा
इंतज़ार	करते	या	तैयार	नहƭ	होते,	तो	अवसर	चूक	जाते।	यही	पैस	ेकɡ	Ɵȱनया	के	बारे	मƶ	भी	सही
है।	ȱनशाना	लगाने	के	ȳलए	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	सँकरी	है।	अगर	आप	समय	मƶ	जमे	हƹ,	अतीत	मƶ
जकड़े	 हƹ,	अपने	मÏमी-डैडी	जैसी	 पोशाक	पहनते	 हƹ,	 तैयार	 नहƭ	 हƹ	 या	अगर	आपमƶ	अपेȴ³त
ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	यो¹यताǓ	का	अभाव	है,	तो	हो	सकता	है	ȱक	आपको	अवसर	नज़र	ही	न
आए।	आप	न	ȳसफ़µ 	अवसर	कɡ	 ȶखड़कɡ	को	चूक	जाएगेँ,	बȮÒक	ऐसे	अवसरǂ	पर	भी	 ȱनशाना
साध	सकते	हƹ,	जो	समय	मƶ	जमे	Ɠए	हƹ	और	कहƭ	नहƭ	जा	रहे	हƹ।

1999	मƶ	एक	दो×त	ने	मेरे	पास	आकर	कहा,	“मƹने	आपकɡ	सलाह	मानकर	एक	रƶटल	Ēॉपटɥ
मƶ	ȱनवेश	कर	Ȱदया	है।	मƹने	एक	अ¼छे	इलाक़े	मƶ	1,50,000	डॉलर	का	डुËले·स	ख़रीद	ȳलया।	यह
अ¼छɟ	शुƝआत	है,	है	ना?”

मƹने	उस	ȅȳǣ	को	बधाई	दɟ,	·यǂȱक	यह	ȳसफ़µ 	एक	अ¼छɟ	शुƝआत	ही	थी।	सम×या	यह	है
ȱक	वह	एक	ऐसे	लÛय	पर	ȱनशाना	लगा	रहा	था,	ȵजसका	समय	गज़ुर	चुका	था।	उसने	पाटɥ	मƶ
पƓँचने	मƶ	देर	कर	दɟ।	उसने	तब	ȱनशाना	नहƭ	लगाया,	जब	उसे	लगाना	चाȱहए	था।	ȱफर	भी	यह
एक	अ¼छɟ	शुƝआत	है	और	अ¼छɟ	शुƝआत	अ·सर	कुछ	न	करने	से	तो	बेहतर	ही	होती	है।	यह
एक	अ¼छɟ	 शुƝआत	 इसȳलए	 है,	 ·यǂȱक	भले	 ही	 वह	 पैसा	 गँवा	 दे,	 लेȱकन	कम	से	 कम	 उसे
बेशक़ɡमती	´ान	और	अनभुव	तो	Ȳमल	ही	जाएगा।

लेȱकन	उसने	तब	 ȱनशाना	नहƭ	लगाया,	जब	उसे	लगाना	चाȱहए	था।	मƹ	यह	बात	इसȳलए



कहता	Ɣँ,	·यǂȱक	जब	ȱकम	और	मƹ	1989	और	1994	के	बीच	अपने	ȱनशाने	लगा	रहे	थे,	तब
वह	भी	हमारे	साथ	था।	ȱकम	और	मƹ	उस	वÝत	लुढ़कते	बाज़ार	मƶ	ख़रीदारी	कर	रहे	थे।	जब	हमने
उससे	कहा	ȱक	उसे	भी	कुछ	ख़रीदना	चाȱहए,	तो	वह	बोला	था,	“नहƭ,	यह	बƓत	ख़तरनाक	है।
मेरी	नौकरी	छूट	सकती	है।	तुम	तो	जानते	ही	हो,	आजकल	बƓत	से	लोगǂ	कɡ	छँटनी	हो	रही	है।
इसके	अलावा,	 ȯरयल	ए×टेट	कɡ	क़ɡमतƶ	बƓत	कम	हƹ	और	लगातार	ȱगरती	जा	रही	हƹ।	अगर	वे
और	ȱगर	गǍ,	तो	·या	होगा?	अगर	हम	ȲडĒेशन	मƶ	चले	गए,	तो	·या	होगा?”

अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	खुली	और	ȱफर	बंद	हो	गई।	दस	साल	बाद	जब	ȯरयल	ए×टेट	कɡ	क़ɡमतƶ
ȳशखर	पर	पƓँच	गǍ	और	शेयर	बाज़ार	ȱहचकोल	ेखाने	लगा,	तो	मेरे	दो×त	को	लगा	ȱक	उसे	अब
ȱनशाना	साधना	चाȱहए।	वह	अब	उन	लÛयǂ	पर	ȱनशाना	लगाता	है,	जो	उसी	कɡ	तरह	दȱक़यानसूी
हƹ	और	कहƭ	नहƭ	जा	रहे	हƹ।	वह	समय	मƶ	जमा	है	और	ऐस	ेटारगेट	पर	ȱनशाना	साध	रहा	है,	जो
समय	के	साथ	जम	 चुके	हƹ।	कम	से	कम	वह	कुछ	तो	कर	रहा	है,	लेȱकन	 मुझे	डर	है	 ȱक	वह
इसकɡ	बड़ी	क़ɡमत	चुका	रहा	है।	यह	क़ɡमत	उसके	महँगे	ख़रीदे	डुËले·स	कɡ	बड़ी	क़ɡमत	स	ेभी
äयादा	है	...	एक	ऐसी	संपȳǶ,	जो	उसे	बƓत	कम	कैशòलो	देगी	और	अगर	उसका	मूÒय	बढ़ा,	तो
भी	बƓत	धीरे-धीरे	बढ़ेगा।	उसने	आȶख़रकार	ȱनशाना	लगा	ȳलया,	हालाँȱक	यह	एक	ऐसा	टारगेट
था,	 ȵजसका	समय	गज़ुर	 चुका	था।	 मुझे	उस	पर	बƓत	गवµ	है	 ȱक	उसने	अपने	माता-ȱपता	कɡ
लीक	से	हटकर	पहला	क़दम	उठा	ȳलया,	ȵजÊहǂने	औȁोȱगक	युग	के	क़दम	उठाए	थे।

ȱकम	और	मƹ	अब	भी	ȱबज़नेस	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ।	फ़क़µ 	यह	है	ȱक	हम	अब
अवसरǂ	 के	 ऐस	े टारगेट्	स	को	 देख	 रहे	 हƹ,	जो	अतीत	मƶ	 नहƭ,	भȱवÖय	मƶ	 ȱवकȳसत	हो	 रह	े हƹ।
इसीȳलए	आपको	भȱवÖय	को	भाँपने	और	अवसर	कɡ	 ȶखड़कɡ	 खुलते	 ही	 ȱनशाना	 लगाने	कɡ
तैयारी	करने	कɡ	ज़ƞरत	है,	जैसी	यह	1989	और	1993	के	बीच	खुली	थी।	1989	और	1993
के	बीच	अवसर	कɡ	 ȶखड़ȱकयǂ	 ȯरयल	ए×टेट	और	शेयर	बाज़ार	दोनǂ	जगहǂ	पर	खुली	Ɠई	थƭ।
जब	मƹ	पु×तक	का	यह	खंड	ȳलख	रहा	Ɣँ,	तो	2001	मƶ	शेयर	बाज़ार	लुढ़क	रहा	है।	नैसडैक	50
Ēȱतशत	से	भी	äयादा	नीचे	पƓँच	गया	है।	1929	मƶ	 शेयर	बाज़ार	 ȳसफ़µ 	42	Ēȱतशत	ȱगरा	था।
छँटनी	एक	बार	ȱफर	हो	रही	है।	मेरा	दो×त	दहशत	मƶ	आ	रहा	है।	उसे	एहसास	हो	रहा	है	ȱक	उसने
शायद	डुËले·स	कɡ	äयादा	क़ɡमत	दे	दɟ	है।	मेरे	ȳलए	ȶखड़ȱकयाँ	दोबारा	खुल	रही	हƹ।

अपने	ȱनवेश	सेȲमनारǂ	मƶ	मƹ	कभी-कभार	ȱकम	को	उसके	ȱनवेश	अनभुव	सुनाने	देता	Ɣँ।	वह
अ·सर	कहती	 है	 ȱक	हमने	 1989	मƶ	 ȱनवेश	करना	 शुƞ	 ȱकया	और	1994	मƶ	ख़रीदना	छोड़
Ȱदया।	वह	यह	भी	कहती	है	ȱक	हम	अपनी	योजना	के	अनसुार	1985	से	1989	के	बीच	ȱनवेश
कɡ	तैयारी	कर	रहे	थे।	उस	दौर	मƶ	हम	अपना	ȱबज़नेस	बना	रहे	थे	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करने
के	बारे	मƶ	अÉययन	कर	रहे	थे।	आपमƶ	से	ȵजन	लोगǂ	को	याद	हो,	1985	और	1989	के	बीच	का
वह	युग	ȯरयल	ए×टेट	कɡ	बƓत	ऊँची	क़ɡमतǂ	का	युग	था।	ȱकम	और	मƹ	इस	बात	कɡ	तैयारी	कर
रहे	थे	ȱक	कब	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	खुल	ेऔर	हम	“ȱनशाना	लगाए।ँ”	जब	वह	खुली,	तो	हमारा
दो×त	दहशत	मƶ	आ	गया	और	हम	ख़रीदारी	करने	लगे।	उसकɡ	योजना	मƶ	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	के
ȳलए	तैयारी	शाȲमल	नहƭ	थी,	जो	अब	खुल	गई	थी।	आज	वह	पाटɥ	मƶ	देर	से	पƓँचा	है,	बƓत	महँगे
ȱनवेशǂ	मƶ	हाथ	डाल	रहा	ह	ैऔर	सबसे	बुरी	बात,	वह	आगे	आने	वाली	Ȯ×थȱतयǂ	के	ȳलए	तैयार
नहƭ	है।	हालाँȱक	वह	उĖ	मƶ	मुझसे	छोटा	है,	लेȱकन	वह	बूढ़ɟ	जैसे	कपड़े	पहनता	है	और	बूढ़ǂ	कɡ
तरह	ही	ȱनवेश	करता	है।



अमेȯरकन	फ़ɭ टबॉल	मƶ	 ȱवȽनɞग	·वाटµरबैक	वह	ȅȳǣ	होता	है,	जो	फ़ɭ टबॉल	को	ऐसी	जगह
फƶ क	सकता	है,	जहाँ	ȯरसीवर	न	हो।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ	·वाटµरबैक	को	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	देखना	होता	है
ȱक	ȯरसीवर	कहाँ	होगा	और	उसे	गƶद	को	वहƭ	फƶ कना	होता	है,	हालाँȱक	ȯरसीवर	वतµमान	मƶ	वहाँ
पर	 नहƭ	 है।	 अगर	 ·वाटµरबैक	 यह	 काम	 ȱनयȲमत	 ƞप	 स	े कर	 सकता	 है,	 तो	 वह	 बƓत	 पैसे
बनाएगा।	सॉकर	ȶखलाड़ी	को	गƶद	को	गोल	मƶ	उस	जगह	पर	ȱकक	करनी	चाȱहए,	जहाँ	ȱवरोधी
टɟम	का	गोली	न	हो।	जो	ȅȳǣ	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	योजना	बना	रहा	हो,
उसे	भी	यही	करना	चाȱहए।	उस	ेऐसे	अवसर	के	ȳलए	तैयार	होने	कɡ	योजना	बनानी	चाȱहए,	जो
इस	वÝत	मौजूद	 नहƭ	 है।	 इसीȳलए	वतµमान	मƶ	 रहना,	समय	 के	साथ	चलना	और	भȱवÖय	को
ȱनहारना	महÆवपूणµ	है।

भȵवÖय	कɥ	योजना
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	बारे	मƶ	सचमुच	गंभीर	हƹ,	तो	आपको	भȱवÖय
कɡ	योजना	बनाने	कɡ	ज़ƞरत	है	–	एक	ऐसे	भȱवÖय	कɡ,	ȵजसका	इस	वÝत	अȹ×तÆव	ही	नहƭ	है।
ȵजस	तरह	जॉन	डी.	रॉकफ़ेलर	कार	के	भȱवÖय	के	ȳलए	तैयार	थे	और	ȱबल	गेट्	स	तथा	माइकल
डेल	कंËयूटर	 युग	 के	 ȳलए	 तैयार	 थे,	उसी	तरह	आपको	भी	भȱवÖय	 के	अवसरǂ	 के	 ȳलए	 तैयार
रहना	चाȱहए।	अगर	आप	तैयार	नहƭ	हǂगे,	तो	आप	अतीत	के	 ȱनवेशǂ	मƶ	 पँूजी	लगा	बैठƶ गे	और
अतीत	के	ȱनवेशǂ	का	आम	तौर	पर	कोई	भȱवÖय	नहƭ	होता	है।

आप	भȵवÖय	कैसे	देखते	हƽ?
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	आपको	शायद	भȱवÖय	के	ȳलए	Ēȳशȴ³त	होने	कɡ
ज़ƞरत	है	...	एक	ऐसे	भȱवÖय	के	ȳलए,	जो	इस	वÝत	अȹ×तÆव	मƶ	नहƭ	ह।ै	जैसा	आईबीएम	के
ए·ज़ी·यूȰटव	ने	मुझसे	कहा	था,	“वय×क	लोग	भȱवÖय	कɡ	ओर	देखते	समय	यह	ग़लती	करते	हƹ
ȱक	वे	भȱवÖय	को	अपनी	आँखǂ	से	देखते	हƹ।	इसीȳलए	इतने	सारे	वय×क	आने	वाले	पȯरवतµनǂ	को
नहƭ	देख	पाते	हƹ।”	शायद	आईबीएम	ने	युवा	ȱबल	गेट्	स	Ǽारा	ȳसखाया	गया	सबक़	सीख	ȳलया
था।	सबक़	यह	है	 ȱक	अगर	आप	भȱवÖय	 देखना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	äयादा	 युवा	आँखो	से
देखने	कɡ	ज़ƞरत	 है।	 फ़ैशन,	 संगीत	और	 टे·नोलॉजी	 के	 पȯरवतµनǂ	 पर	आप	 ȱकस	 तरह	कɡ
Ēȱतȱþया	करते	हƹ,	उससे	पता	चलता	है	ȱक	आप	कैसा	सोचते	हƹ	और	आपका	मानȳसक	संदभµ
ȱकतना	लचीला	है।	अगर	आप	अतीत	मƶ	फँसे	हƹ	या	वतµमान	के	साथ	तालमेल	मƶ	नहƭ	हƹ,	तो	आप
भȱवÖय	को	पूरी	तरह	से	चूक	सकते	हƹ।

भȱवÖय	को	देखने	का	Ơसरा	तरीक़ा	अतीत	का	अÉययन	करना	है।	मेरे	ȱहसाब	से	अतीत	मƶ
ख़ुद	को	 दोहराने	 कɡ	 ĒवृȳǶ	 होती	 है,	 हालाँȱक	 शायद	 यह	 ख़ुद	को	 ठɠक	 उसी	 तरीक़े	 से	 नहƭ
दोहराता	है।	कई	वय×क	भȱवÖय	को	चूक	जाते	हƹ	या	भȱवÖय	उÊहƶ	रǅद	डालता	है,	·यǂȱक	भȱवÖय
कɡ	उनकɡ	योजनाǓ	मƶ	अतीत	कɡ	कोई	भȱवÖय-ơȱȌ	नहƭ	होती	है।



1998	मƶ	मƹ	सैन	ĺांȳस×को	मƶ	एक	युवा	ȯरपोटµर	से	बात	कर	रहा	था,	जो	उसी	समय	कॉलेज
से	 ȱनकली	थी।	जब	मƹने	उस	मȱहला	 ȯरपोटµर	को	बताया	 ȱक	 Ïयूचुअल	फ़ंड	ख़तरनाक	हƹ	और
बाज़ार	लुढ़कने	वाला	ह,ै	तो	वह	बƓत	नाराज़	हो	गई।	उसने	मुझे	वही	शÍद	और	ȱवचार	बता	Ȱदए,
जो	उसके	×टॉक	Ĕोकर	 ने	उसे	बताए	थे।	“ȵजस	फ़ंड	मƶ	मƹ	 ȱनवेश	करती	Ɣँ,	वह	तीन	साल	से
लगातार	सवµĜेȎ	Ïयूचुअल	फ़ंड	है।	यह	फ़ंड	हर	साल	औसतन	25	Ēȱतशत	ऊपर	गया	है।	शेयर
बाज़ार	सबसे	अ¼छा	ȱनवेश	है,	·यǂȱक	हालाँȱक	बाज़ार	कभी-कभार	लुढ़कता	भी	ह,ै	जैसा	1987
मƶ	Ɠआ	था,	लेȱकन	चालीस	सालǂ	से	बाज़ार	लगातार	ऊपर	जा	रहा	है।	यह	पैसे	का	ȱनवेश	करने
कɡ	सबसे	अ¼छɟ	जगह	है।”	उसने	मेरा	इंटरȅू	नहƭ	छापा,	·यǂȱक	मेरे	ȱवचार	भȱवÖय	के	बारे	मƶ
उसके	ȱवचारǂ	से	अलग	थे।	आज	उसका	शानदार	फ़ंड	50	Ēȱतशत	से	भी	नीचे	आ	चुका	है।

हालाँȱक	उस	युवती	के	तÇय	और	आँकड़े	कुछ	हद	तक	ठɠक	हƹ,	लेȱकन	सम×या	यह	है	ȱक
उसके	आँकड़े	पयाµËत	पीछे	तक	नहƭ	जाते	हƹ।	अगर	वह	शेयर	बाज़ार	का	इȱतहास	जानती,	तो
उसे	पता	होता	 ȱक	औसतन	हर	पचहǶर	साल	मƶ	एक	 ȲडĒेशन	आता	है।	हालाँȱक	इसका	यह
मतलब	नहƭ	है	ȱक	ठɠक	पचहǶर	साल	बाद	ही	हर	बार	ȲडĒेशन	आएगा,	लेȱकन	पुराने	इȱतहास
कɡ	इस	बात	स	ेयह	×पȌ	होता	ह	ैȱक	बाज़ार	ȱपछले	चालीस	सालǂ	से	ऊपर	·यǂ	गया	है।	ȱपछला
माकƷ ट	þैश	और	ȲडĒेशन	1929	मƶ	Ɠआ	था।	बाज़ार	को	उससे	उबरने	और	दोबारा	1929	के
×तर	तक	पƓँचने	मƶ	लगभग	25	साल	का	समय	लगा	था,	यानी	ȱक	यह	1955	मƶ	ही	वहाँ	पƓँच
पाया	था।	मƹ	उससे	1998	मƶ	बात	कर	रहा	था,	इसȳलए	उसकɡ	यह	बात	सही	थी	 ȱक	बाज़ार
चालीस	साल	से	ऊपर	जा	 रहा	 है।	भȱवÖय	का	 उसका	 ơȱȌकोण	थोड़ा	कमज़ोर	 इसȳलए	था,
·यǂȱक	भȱवÖय	के	उसके	ơȱȌकोण	मƶ	अतीत	कɡ	पयाµËत	जानकारी	नहƭ	थी।	अमीर	डैडी	ने	मुझे
आɋथɞक	इȱतहास	पर	पु×तकƶ 	पढ़वाई	थƭ।	जो	लोग	भȱवÖय	को	समझना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	मƹ	रॉबटµ
हेलĔोनर	कɡ	द	वÒडµली	ȱफ़लॉसफ़सµ	नामक	पु×तक	पढ़ने	कɡ	सलाह	देता	Ɣँ।	यह	हर	उस	ȅȳǣ	के
ȳलए	बेहतरीन	पु×तक	है,	जो	अतीत	के	अÉययन	Ǽारा	भȱवÖय	देखना	चाहता	है।

अपनी	ȱनवेश	क³ाǓ	को	ȳसखाते	समय	मƹ	लोगǂ	से	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	भरवाता	Ɣँ।	ȱफर
मƹ	उनसे	कहता	Ɣँ	ȱक	वे	अपने	अतीत	को	देखकर	यह	बताए	ँȱक	·या	उÊहƶ	अपना	भȱवÖय	नज़र
आता	है।	जो	 वे	 देखते	हƹ,	अगर	उÊहƶ	वह	पसंद	नहƭ	होता	है,	यानी	अगर	उनका	फ़ाइनƹȳशयल
×टेटमƶट	बुरे	क़ज़µ,	बुरी	आमदनी,	बुरे	ख़चµ,	बुरे	दाȱयÆव	और	शूÊय	भȱवÖय	से	भरा	होता	है,	अगर
उनका	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	भȱवÖय	कɡ	बुरी	त×वीर	Ȱदखा	रहा	होता	है,	तो	मƹ	उÊहƶ	सलाह	देता	Ɣँ
ȱक	वे	ख़ुद	को	बदल	लƶ,	मॉडनµ	बनƶ,	अपने	पुराने	कपड़े	बाहर	ȱनकाल	दƶ,	फ़ैशनेबल	पोशाक	पहन
लƶ,	अपने	पुराने	दो×त	बदल	लƶ	और	भȱवÖय	देखना	शुƞ	करƶ।	अगर	आप	भȱवÖय	के	अवसरǂ	के
बारे	मƶ	रोमांȲचत	बनने	के	ȳलए	अपने	संदभµ	को	बदल	सकते	हƹ,	तो	आपके	पास	जवानी	मƶ	अमीर
बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	बेहतर	संभावना	है।

हालाँȱक	इनमƶ	से	कुछ	पȯरवतµन	आसान	हƹ,	लेȱकन	मƹ	हमेशा	इस	बात	पर	हैरान	होता	Ɣँ	ȱक
अपनी	अलमारी	खोलकर	अपने	कपड़ǂ	को	आधुȱनक	रखना	äयादातर	लोगǂ	 के	 ȳलए	 ȱकतना
मुȹÕकल	काम	होता	है।	कई	लोग	जाकर	नए	कपड़े	तो	ख़रीद	लेते	हƹ,	लेȱकन	वे	आधुȱनक	नहƭ
बन	पाते	हƹ।	वे	पुराने	ज़माने	के	नए	कपड़े	ख़रीद	लेते	हƹ,	जो	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	का	वह	दौर	था,	जब
Ɂज़ɞदगी	मज़ेदार	और	रोमांचक	थी	या	जब	 वे	सबसे	सफल	महसूस	करते	 थे।	भȱवÖय	मज़ेदार,
शानदार	और	रोमांचक	हो	सकता	है,	लेȱकन	कई	लोग	भȱवÖय	से	इतना	घबराते	हƹ	ȱक	वे	अतीत	मƶ



फँसे	रहना	ही	äयादा	पसंद	करƶगे।
मƹने	 Ē×तावना	 मƶ	 ȳलखा	 था	 ȱक	जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होना	आसान	 था।	 यह

मुȹÕकल	काम	नहƭ	था	...	बहरहाल,	कई	लोगǂ	के	ȳलए	अपने	अतीत	को	छोड़ना	और	बहाƟरी	से
भȱवÖय	कɡ	अȱनȴȆतता	मƶ	क़दम	रखना	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	स	ेäयादा	मुȹÕकल
काम	है।	लाखǂ	लोगǂ	के	ȳलए	अपने	माता-ȱपता	और	अतीत	के	संदभµ,	कपड़ǂ	और	कले·शन	मƶ
फँसे	रहना	äयादा	सुरȴ³त	है।	इसीȳलए	50	Ēȱतशत	स	ेäयादा	जनसं¸या	ग़रीबी	कɡ	रेखा	पर	या
उसके	क़रीब	 ȯरटायर	होगी।	 वे	धीमी	 Ĉेन	मƶ	चढ़	जाएगेँ	और	 Ɂज़ɞदगी	ख़Æम	होने	तक	उसी	पर
सवार	रहƶगे	...	सब	कुछ	योजना	के	ȱहसाब	स	ेही	होगा।



अÉयाय	–	10
अमीर	भȵवÖय	देखने	का	लीवरे´

जब	मƹ	·लासǂ	को	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱतयǂ	के	ȳलए	नीचे	Ȱदए	आँकड़े	Ȱदखाता	Ɣँ,	तो	कई
तो	यह	कÒपना	भी	नहƭ	कर	पाते	हƹ	ȱक	वे	ȱबना	काम	ȱकए	हर	साल	1,00,000	डॉलर	या	इससे
äयादा	कमा	सकते	हƹ	और	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	×वतंč	भȱवÖय	पा	सकते	हƹ।

ग़रीब																	Ēȱत	वषµ	25,000	डॉलर	या	उससे	कम
मÉय	वगƮय							Ēȱत	वषµ	25,000	डॉलर	से	1,00,000	डॉलर	तक
धनवान													Ēȱत	वषµ	1,00,000	डॉलर	स	े10	लाख	डॉलर	तक
अमीर																Ēȱत	वषµ	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा
बेहद	अमीर								Ēȱत	माह	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा

बƓत	स	ेलोग	अपने	पास	इतने	सारे	पैस	ेहोने	कɡ	कÒपना	इसȳलए	नहƭ	कर	पाते	हƹ,	·यǂȱक
यह	उनकɡ	वा×तȱवकता	मƶ	ही	नहƭ	है।	कई	लोग	इतनी	बड़ी	रक़म	के	सपने	देखकर	कह	सकते	हƹ
ȱक	काश	ȱकसी	Ȱदन	उनके	पास	इतनी	रक़म	हो	...	लेȱकन	सच	तो	यह	है	ȱक	äयादातर	लोग	ȳसफ़µ
सपने	ही	देख	रह	ेहƹ।	आँकड़े	इस	स¼चाई	कɡ	पुȱȌ	करते	हƹ।

आपका	भȵवÖय	आज	बनता	है
कई	लोग	अपने	ȱवǶीय	लÛयǂ	तक	इसȳलए	नहƭ	पƓँच	पाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	ȱकसी	Ȱदन,	शायद	या
भȱवÖय	मƶ	जैसे	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ।	अमीर	डैडी	हमेशा	कहते	थे,	“आपका	भȱवÖय	आपके
भावी	कामǂ	से	नहƭ,	बȮÒक	वतµमान	कामǂ	से	बनता	है।”	ऊपर	Ȱदए	आँकड़े	देखते	समय	आपको
ख़ुद	से	यह	पूछना	चाȱहए	:	“मƹ	आज	जो	कर	रहा	Ɣँ,	·या	वह	मुझे	उस	ȱवǶीय	लÛय	तक	ले
जाएगा,	ȵजस	ेमƹ	भȱवÖय	मƶ	चाहता	Ɣँ?”

कड़वी	स¼चाई	यह	है	ȱक	99	Ēȱतशत	अमेȯरकɡ	जनसं¸या	ȯरटायरमƶट	के	वÝत	1,00,000
डॉलर	के	ȱनशान	स	ेथोड़ी	ही	ऊपर	रहेगी।	äयादातर	लोग	अपने	माता-ȱपता	के	नÝशेक़दम	और
योजना	पर	चलƶगे।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	वे	वही	काम	करƶगे	और	लÛय	धरा	रह	जाएगा।

ȱवयतनाम	से	लौटने	के	बाद	मुझ	ेइस	बात	पर	Ɠई	कंुठा	याद	है	ȱक	मƹ	मैरीन	कॉËसµ	ऑȱफ़सर
के	ƞप	मƶ	ȳसफ़µ 	900	डॉलर	कमा	रहा	था,	जबȱक	माइक	अपने	ȱनवेशǂ	से	हर	साल	दस	लाख
डॉलर	कमा	रहा	था।	मुझे	याद	है	ȱक	मƹ	उसकɡ	Ɵȱनया	और	अपनी	Ɵȱनया,	उसकɡ	वा×तȱवकता
और	अपनी	वा×तȱवकता	के	बीच	कɡ	खाई	स	ेहारा	Ɠआ	तथा	हताश	महसूस	कर	रहा	था।

ȵजन	लोगǂ	ने	ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	पढ़ɟ	हो,	उÊहƶ	याद	होगा	ȱक	जब	मƹ	मैरीन	कॉËसµ



के	 ȳलए	रवाना	हो	रहा	था,	तो	अमीर	 डैडी	 मेरे	साथ	बैठे	 थे	और	उÊहǂने	योजना	बनाने	मƶ	 मेरी
मदद	कɡ	थी।	जैसा	ȱक	पु×तक	मƶ	बताया	गया	है,	“ȱनवेश	कोई	Ēोड·ट	या	कायµ	नहƭ	है;	यह	तो
एक	योजना	है।”

योजना	आपके	सपनǆ	तक	का	पुल	है
अमीर	डैडी	ने	एक	बड़ी	नदɟ	का	×केच	बनाया,	ȵजसमƶ	मƹ	नदɟ	के	एक	ȱकनारे	पर	खड़ा	Ɠआ	था।
उÊहǂने	कहा,	“योजना	तुÏहारे	सपनǂ	तक	पƓँचने	का	पुल	है।	 तुÏहारा	काम	योजना	या	पुल	को
असली	बनाना	है,	ताȱक	तुÏहारे	सपने	साकार	हो	जाए।ँ	अगर	तुम	इसी	ȱकनारे	पर	खड़े	रहते	हो
और	Ơसरे	ȱकनारे	के	बस	सपने	देखते	रहते	हो,	तो	तुÏहारे	सपने	हमेशा	सपने	ही	बने	रहƶगे।	पहले
अपनी	योजना	को	असली	बनाओ,	तभी	तुÏहारे	सपने	सच	हो	पाएगेँ।”

1985	और	1994	के	बीच	ȱकम	और	मƹने	सपने	देखने	के	बजाय	अपनी	योजना	को	असली
बनाने	के	 ȳलए	मेहनत	कɡ।	हमने	वह	 ȱकया,	जो	äयादातर	लड़ाकू	पायलट	करते	हƹ।	हमने	हर
Ȱदन	अÎयास	ȱकया	और	उस	Ȱदन	के	ȳलए	तैयारी	कɡ,	जब	हमारे	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	खुलेगी।
जब	यह	ȶखड़कɡ	खुली,	तो	हमने	ȱनशाना	लगा	Ȱदया	और	ȱफर	कुछ	समय	बाद	वह	ȶखड़कɡ	बंद
हो	गई।

जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“आपका	भȱवÖय	आपके	भावी	कामǂ	से	नहƭ,	बȮÒक	वतµमान
कामǂ	से	बनता	है।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	आप	आज	जो	कर	रहे	हƹ,	वही	आपका	भȱवÖय	है।	कड़के
होने	के	बावजूद	ȱकम	और	मƹने	ȳसफ़µ 	इसीȳलए	नौकरी	नहƭ	कɡ,	·यǂȱक	भȱवÖय	मƶ	कमµचारी	बनने
कɡ	हमारी	कोई	योजना	नहƭ	थी।	इसके	बजाय	हमने	सेȲमनारǂ	मƶ	यह	सीखने	मƶ	समय	लगाया	ȱक
हम	 ȱबज़नेस	कैसे	बना	सकते	हƹ	या	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 ȱनवेश	कैस	ेकर	सकते	हƹ।	हालाँȱक	हमारे
पास	पैसा	नहƭ	था,	लेȱकन	हमने	बेहतर	ȱबज़नेस	बनाने	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करने	का	हर
Ȱदन	अÎयास	ȱकया।	उन	Ȱदनǂ	भȱवÖय	मƶ	हम	जो	करने	कɡ	योजना	बना	रहे	थे,	आज	हम	वही
कर	रहे	हƹ।	आज	हम	ȱबज़नेस	खड़ा	करते	हƹ	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ।	कल	भी	शायद
हम	ȱबज़नेस	ही	बनाएगेँ	और	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 ȱनवेश	करƶगे।	 मेरे	पास	वह	काम	करने	कɡ	कोई
योजना	नहƭ	है,	जो	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	ȯरटायर	होने	के	बाद	ȱकया	था।	वे	नौकरी	कɡ	तलाश	कर	रहे
थे,	ताȱक	वे	अपनी	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	कɡ	आमदनी	के	साथ	उसे	Ȳमलाकर	गज़ुर-बसर	कर	सकƶ ।
उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	शुƝआत	नौकरी	कɡ	तलाश	स	ेƓई	थी	और	अंत	भी	नौकरी	कɡ	तलाश	पर	ही
Ɠआ	था।	2020	तक	मेरी	उĖ	के	लाखǂ	लोग	वही	कर	रहे	हǂगे,	जो	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	ȱकया	था
...	वे	भी	अपनी	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	कɡ	आमदनी	के	अलावा	अȱतȯरǣ	आमदनी	के	ȳलए	नौकरी
कɡ	तलाश	करƶगे।	वे	कल	भी	वही	कर	रहे	हǂगे,	जो	वे	आज	कर	रहे	हƹ।

वा×तȵवकताǗ	का	बदलाव
मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	हर	Ȱदन	एक	और	चीज़	कɡ	थी।	वे	हमेशा	कहते	थे,	“मƹ	ȱनवेश	तब



कƞँगा,	जब	मेरे	पास	थोड़ा	पैसा	होगा।”	वे	ȱनयȲमत	ƞप	से	यह	भी	कहते	थे,	“मƹ	इसका	ख़चµ
नहƭ	उठा	सकता।”	जब	उन	पर	क़दम	उठाने	 के	 ȳलए	दबाव	डाला	जाता	था,	तो	 वे	कहते	 थे,
“देखो,	मेरे	पास	आज	इसे	करने	का	वÝत	नहƭ	है।	हम	इस	बारे	मƶ	कल	बात	करƶगे।”	यह	उनकɡ
Ȱदन-ĒȱतȰदन	कɡ	वा×तȱवकता	थी	और	उनके	जीवन	के	अंत	मƶ	भी	उनकɡ	वा×तȱवकता	यही	थी।
मेरी	राय	मƶ,	उनके	ग़रीब	होने	का	मूलभूत	कारण	यह	था	ȱक	उनकɡ	वा×तȱवकता	ग़रीब	ȅȳǣ	कɡ
थी।	हालाँȱक	उÊहǂने	बƓत	पैसा	बनाया,	लेȱकन	इसके	बावजूद	वे	अपनी	वा×तȱवकता	को	बदलने
के	इ¼छुक	नहƭ	थे।

जैसा	 मƹने	कहा,	अमीर	 बनने	का	सबसे	आसान	 तरीक़ा	अपनी	 वा×तȱवकता	को	लगातार
बदलते	रहना	और	बेहतर	बनाते	रहना	है।	बहरहाल,	यह	×पȌ	है	 ȱक	कई	लोगǂ	के	ȳलए	अपनी
वा×तȱवकता,	अपने	वतµमान	×वƞप	को	बदलना	अमीर	बनने	कɡ	राह	का	सबसे	मुȹÕकल	ȱह×सा
है।	जब	मƹ	अपने	गहृनगर	हवाई	जाता	Ɣँ,	तो	मƹ	ऐस	ेकई	दो×तǂ	स	ेȲमलता	Ɣ,ँ	जो	वही	काम	कर
रहे	हƹ,	जो	उनके	माता-ȱपता	ȱकया	करते	थे।	दो×त	मुझसे	पूछते	हƹ	ȱक	मƹ	·या	करता	Ɣँ।	जब	मƹ
उÊहƶ	बताता	Ɣँ	 ȱक	मƹ	ȱबज़नेस	बनाता	Ɣँ	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करता	Ɣँ,	तो	उनमƶ	से	कई
वही	बातƶ	कहते	हƹ,	जो	मेरे	माता-ȱपता	ने	कही	थƭ,	“मƹ	ऐसा	नहƭ	कर	सकता।”	या	“तुम	जानते
हो,	मƹ	भी	ȱनवेश	करने	के	बारे	मƶ	सोच	रहा	Ɣँ।	शायद	जब	ȱकसी	Ȱदन	मेरे	पास	पैसा	आएगा,	तो
मƹ	 पैसा	लगाने	लगूँगा।”	जब	मƹ	 उÊहƶ	 पैसा	लगाने	 स	े पहल	े ȱनवेश	करना	सीखने	और	 उसकɡ
तैयारी	करने	कɡ	सलाह	देता	Ɣँ,	तो	वे	आम	तौर	पर	यही	कहते	हƹ,	“ओह,	तुम	नहƭ	जानते	ȱक	मƹ
ȱकतना	ȅ×त	Ɣँ?	 मेरे	 पास	यह	सब	सीखने	 के	 ȳलए	समय	नहƭ	 है।	सरकार	को	 ȱनवेश	कला
ȳसखाने	 के	 मुòत	कोसµ	 चलाने	 चाȱहए।	 ȱफर	शायद	मƹ	 कुछ	·लासǂ	 मƶ	 चला	जाऊँ।	 मƹ	 ȱनवेश
करना	सीखने	के	ȳलए	पैस	े·यǂ	Ơँ?	वैस	ेभी	ȱनवेश	करना	बƓत	ख़तरनाक	है।	मƹ	तो	इसके	बजाय
अपना	पैसा	बƹक	मƶ	रखना	äयादा	पसंद	कƞँगा।”	मेरे	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“उनके	शÍद	सुनकर
आप	उनका	भȱवÖय	देख	लƶगे।”

अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आप	अपने	शÍद	सुनकर	और
अपना	भȱवÖय	 देखकर	 शुƝआत	कर	सकते	हƹ।	 ख़ुद	से	 पूछƶ ,	 “अगर	मƹ	 इÊहƭ	शÍदǂ	का	Ēयोग
करता	 रƔँ	और	 यही	 ȱवचार	 सोचता	 रƔँ,	 तो	 मƹ	 ȱकस	 ×तर	 पर	 रƔँगा?	 मƹ	 ग़रीब,	 मÉय	 वगƮय,
धनवान,	अमीर	या	बेहद-अमीर	मƶ	से	·या	बनूँगा?”	अगर	आप	ईमानदार	हƹ	और	अपनी	योजनाएँ
बदलना	चाहते	हƹ,	तो	पहला	काम	तो	आपको	यह	करना	होगा	 ȱक	आपको	अपनी	योजनाǓ,
शÍदǂ	और	दैȱनक	कामǂ	को	बदलकर	अपनी	वा×तȱवकता	को	बदलना	होगा।	आप	आज	जो	कर
रहे	हƹ,	वही	आपका	भȱवÖय	है,	चाहे	आपके	सपने	जो	भी	हǂ।	जैसा	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“अपने
सपनǂ	के	राजकुमार	या	राजकुमारी	से	Ȳमलना	मुȹÕकल	है,	अगर	आप	हर	Ȱदन	सोफ़े	पर	बैठकर
टɟवी	देखते	हƹ	और	सƹडȱवच	खाते	हƹ।”

अपना	भȵवÖय	आज	शुƢ	करƺ
ऐसा	·यǂ	है	ȱक	इतने	सारे	लोग	ग़रीबी	और	बुढ़ापे	मƶ	ȯरटायर	होते	हƹ?	वे	जो	काम	कर	रहे	हƹ,	उसे
बंद	नहƭ	कर	सकते	...	भल	ेही	उसका	कोई	भȱवÖय	न	हो।	वे	अपने	संदभµ	को	नहƭ	बदल	सकते



...	नौकरी	कɡ	सुर³ा,	कड़ी	मेहनत	और	पैस	ेबचाने	का	संदभµ।	कई	लोग	बूढ़े	हो	जाएगेँ,	गज़ुरे
ज़माने	के	कपड़े	पहनƶगे	और	औȁोȱगक	युग	तथा	अपने	माता-ȱपता	के	ȱवचारǂ	को	जकड़े	रहƶगे
और	ȱफर	वतµमान	व	भȱवÖय	के	साथ	नाता	तोड़	लƶगे।	इसका	ȅȳǣ	कɡ	उĖ	से	कोई	संबंध	नहƭ
है;	इसका	संबंध	तो	ȅȳǣ	के	संदभµ	से	है।

तो	कोई	ȅȳǣ	अपने	समृǽ	और	मुǣ	भȱवÖय	कɡ	शुƝआत	ȱकस	तरह	करता	है?	एक	बार
ȱफर,	अ¼छɟ	ख़बर	यह	ह	ैȱक	यह	आपके	मȹ×तÖक	मƶ	शुƞ	होता	है।	यह	हर	Ȱदन	आपके	शÍदǂ,
ȱवचारǂ	और	कायǄ	से	शुƞ	होता	है।	यह	इस	बात	कɡ	जाँच	करने	से	शुƞ	होता	है	ȱक	आप	अपना
समय	कहाँ	और	ȱकसके	साथ	ȱबताते	हƹ।	यह	इस	बात	को	जानने	से	शुƞ	होता	है	 ȱक	आपको
अपनी	योजना	को	असली	बनाना	है,	ताȱक	आप	जहाँ	हƹ,	वहाँ	से	उफनते	पानी	के	ऊपर	चलकर
अपने	सपनǂ	तक	पƓँचने	के	 ȳलए	 पुल	बनाए।ँ	जैसा	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	“सपने	 देखने	वाले
सपने	ही	देखते	रहते	हƹ,	जबȱक	अमीर	लोग	योजनाए	ँबनाकर	अपने	सपनǂ	तक	पƓँचने	के	पुल
बनाते	हƹ।”	भȱवÖय	कɡ	योजना	बनाकर	आज	ही	अपने	भȱवÖय	कɡ	शुƝआत	करƶ।	और	कई	लोगǂ
के	ȳलए	योजना	का	पहला	क़दम	यह	है	ȱक	वे	आज	ही	उस	काम	को	करना	बंद	कर	दƶ,	जो	वे
भȱवÖय	मƶ	नहƭ	बनना	चाहते	हƹ।	अगर	आप	Ɂज़ɞदगी	भर	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत
नहƭ	करना	चाहते	हƹ,	तो	ख़ुद	से	पूछƶ	ȱक	आप	ȱकस	तरह	ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	के
ȳलए	काम	करना	सीख	सकते	हƹ।	एक	बार	जब	आपको	सही	जवाब	Ȳमल	जाए,ँ	तो	उन	जवाबǂ
को	अपनी	योजना	का	ȱह×सा	बना	लƶ।	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	आपको	äयादा	अÉययन	करना
पड़ेगा,	äयादा	पु×तकƶ 	पढ़नी	हǂगी,	टेप	सुनने	हǂगे,	äयादा	सेȲमनारǂ	मƶ	ȱह×सा	लेना	होगा,	घर	पर
कोई	ȱबज़नेस	शुƞ	करना	होगा	और	नए	दो×तǂ	स	ेȲमलना	होगा।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	वह	काम	आज
ही	शुƞ	कर	दƶ,	जो	आप	अपने	आने	वाल	ेकल	के	ȳलए	चाहते	हǂ।

आप	भȵवÖय	कैसे	देखते	हƽ?
मुझस	ेयह	सवाल	भी	अ·सर	पूछा	जाता	है,	“अगर	मƹ	इस	समय	भȱवÖय	को	अपनी	आँखǂ	से
नहƭ	देख	सकता,	तो	ȱफर	कैस	ेदेख	सकता	Ɣँ?”	या	“मƹ	हर	साल	दस	लाख	डॉलर	कɡ	आमदनी
कैस	ेदेख	सकता	Ɣँ,	जब	मƹ	आज	हर	साल	50,000	डॉलर	कɡ	आमदनी	ही	नहƭ	देख	पाता	Ɣँ?”

यह	संदभµ	का	ȱव×तार	करने	वाला	बेहतरीन	सवाल	है।	जवाब	ऐसी	चीज़	मƶ	Ȳमलेगा,	जो	मेरे
अमीर	डैडी	ने	मुझस	ेबरसǂ	पहले	कही	थी।	उÊहǂने	अपने	पीले	नोटपैड	पर	ये	शÍद	ȳलखे	थे	:

			ƥȵȐ	वह	है,	ȵजस	ेआप	अपनी	आँखǂ	स	ेदेखते	हƹ।
			भȵवÖय-ƥȵȐ	वह	है,	ȵजस	ेआप	अपने	मȹ×तÖक	से	देखते	हƹ।

जब	मƹने	अमीर	डैडी	स	ेपूछा	ȱक	ȅȳǣ	कɡ	भȱवÖय-ơȱȌ	ȱकस	चीज़	से	सुधरती	है,	तो	उÊहǂने
कहा	था,	“शÍद	और	सं¸या	से।”	उÊहǂने	यह	सीखने	के	महÆव	पर	ज़ोर	Ȱदया	ȱक	फ़ाइनƹȳशयल
×टेटमƶट्	स	कैसे	पढ़ना	चाȱहए,	·यǂȱक	अगर	आप	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट्	स	नहƭ	पढ़	सकते	हƹ,	तो
आप	अपने	ȱवǶीय	भȱवÖय	को	नहƭ	देख	सकते	हƹ।	सच	तो	यह	है	ȱक	अगर	आप	फ़ाइनƹȳशयल
×टेटमƶट	नहƭ	पढ़	सकते	हƹ,	तो	आप	अपने	ȱवǶीय	अतीत,	वतµमान	या	भȱवÖय	को	नहƭ	देख	सकते



हƹ।	मƹने	कैशòलो	गेÏस	इसȳलए	बनाए	हƹ,	ताȱक	मƹ	लोगǂ	को	अमीरǂ	कɡ	सं¸याए	ँऔर	शÍदावली
ȳसखाकर	उनके	मȹ×तÖक	कɡ	भȱवÖय-ơȱȌ	को	सुधार	सकँू।	एक	चीज़	कई	लोगǂ	के	ȳलए	कारगर
साȱबत	Ɠई	है	और	वह	है	 ȱनयȲमत	ƞप	स	े कैशòलो	101	 खेलने	 के	 ȳलए	 Ȳमčǂ	 के	समूह	का
होना।	जब	आप	कैशòलो	101	मƶ	महारत	हाȳसल	कर	लƶ,	तो	आपको	इस	ेƠसरǂ	को	 ȳसखाना
चाȱहए	और	उÊहƶ	 इस	 Ȱदशा	मƶ	काम	करने	 के	 ȳलए	 Ēेȯरत	करना	चाȱहए।	इसके	साथ	ही	आप
कैशòलो	202	कɡ	ओर	बढ़	सकते	हƹ,	जो	अȲधक	उȃत	खेल	है।	खेलते	समय	अमीर	 डैडी	के
वा·य	को	हमेशा	याद	रखƶ,	“आपका	भȱवÖय	आज	बन	रहा	है।”	जब	लोग	मुझसे	पूछते	हƹ	ȱक	मƹ
इतनी	जÒदɟ	अमीर	कैस	ेबना,	तो	मƹ	कहता	Ɣँ,	“मƹ	हर	Ȱदन	खेल	खेलता	Ɣँ।”	स¼चाई	यह	है	ȱक
आप	खेल	को	ȵजतना	äयादा	खेलते	हƹ,	खेल	को	ȵजतना	äयादा	ȳसखाते	हƹ	और	खेल	को	अपने
जीवन	का	ȵजतना	बड़ा	ȱह×सा	बनाते	हƹ,	आपकɡ	भȱवÖय-ơȱȌ	उतनी	ही	बेहतर	बनती	जाती	है।
जैसा	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	 “अगर	आप	भȱवÖय	मƶ	 ×व×थ	दाँत	चाहते	 हƹ,	 तो	आज	दाँतǂ	 पर
अ¼छɟ	तरह	Ĕश	करƶ।”

तेज़	योजनाǗ	के	ȷलए	तेज़	शÍद
अगर	आप	तेज़	योजना	बनाना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	तेज़	शÍद	सीखने	कɡ	ज़ƞरत	है।	कई	लोग
जÒदɟ	अमीर	इसȳलए	नहƭ	बन	सकते,	·यǂȱक	 वे	अपनी	योजना	मƶ	 तेज़	शÍदǂ	 के	बजाय	धीमे
शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ।	अगर	आप	जÒदɟ	अमीर	बनने	कɡ	अपनी	भȱवÖय-ơȱȌ	सुधारना	चाहते
हƹ,	तो	आपको	äयादा	तेज़	शÍदǂ	का	Ēयोग	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।

अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	अगर	आप	फटाफट	दौलत	पाना
चाहते	हƹ,	तो	आपको	 ȱबज़नेस	और	 ȱनवेश	के	äयादा	आधुȱनक	और	 तेज़	शÍदǂ	 के	Ēयोग	कɡ
ज़ƞरत	है।	äयादा	Ēभावी	और	तेज़	शÍदǂ	का	Ēयोग	न	करना	तो	वैसा	ही	है,	जैस	ेकोई	लकड़ी
काटने	वाला	ȅवसायी	कह,े	“मुझ	ेइस	बात	कɡ	परवाह	नहƭ	है	 ȱक	मƹ	आरा	मशीन	से	äयादा
लकड़ी	काट	सकता	Ɣँ	और	äयादा	पैस	ेबना	सकता	Ɣँ।	मेरे	डैडी	ने	मुझ	ेयह	कुÒहाड़ी	दɟ	है	और
मƹ	इस	कुÒहाड़ी	का	Ēयोग	मरते	दम	तक	करने	कɡ	योजना	बना	रहा	Ɣँ।”	आज	कई	लोग	काम
करने	जाते	हƹ	और	पैस	ेबनाने	तथा	ȱनवेश	करने	के	³ेč	मƶ	अब	भी	अपने	मÏमी-डैडी	कɡ	कुÒहाड़ी
का	Ēयोग	करते	हƹ।

·या	आप	अपने	डैडी	कɥ	कुÒहाड़ी	लहरा	रहे	हƽ?
आरा	मशीन	का	Ēयोग	करने	के	बजाय	कुÒहाड़ी	से	लकड़ी	काटने	कɡ	कहानी	सुनाने	के	बाद	मƹ
लोगǂ	से	पूछता	Ɣँ	ȱक	·या	वे	अब	भी	अपने	डैडी	कɡ	कुÒहाड़ी	लहरा	रहे	हƹ।

पल	भर	कɡ	हैरानी	और	आȆयµ	भरी	 ȱनगाहǂ	 के	बाद	 मुझस	ेअ·सर	 पूछा	जाता	है,	“·या
आप	मुझसे	यह	पूछ	रहे	हƹ	 ȱक	·या	मƹ	 पैसǂ	के	Ēबंधन	के	मामले	मƶ	अब	भी	अपने	माता-ȱपता
जैसे	काम	करता	Ɣँ?”



मेरा	जवाब	है,	“हाँ।	मƹ	यही	पूछ	रहा	Ɣँ।”	मƹ	आगे	कहता	Ɣँ,	“आज	äयादातर	लोगǂ	का	पेशा
अपने	माता-ȱपता	वाला	पेशा	नहƭ	है	...	लेȱकन	पैसे,	ȱनवेश	और	ȯरटायरमƶट	के	मामल	ेमƶ	वे	अब
भी	उÊहƭ	जैसे	काम	कर	रह	ेहƹ।	 पैस-ेधेल	ेके	मामल	ेमƶ	कई	लोग	अब	भी	अपने	माता-ȱपता	कɡ
कुÒहाड़ी	लहरा	रहे	हƹ।”

अगर	मुझस	ेआगे	×पȌ	करने	के	ȳलए	कहा	जाता	है,	तो	मƹ	कहता	Ɣ,ँ	“शÍद	साधन	हƹ,	ȵजस
तरह	कुÒहाड़ी	साधन	है।	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	लाखǂ	लोग	शÍदǂ	के	उन	औज़ारǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,
जो	उतने	ही	धीमे	और	पुराने	हƹ,	ȵजतनी	ȱक	लकड़ी	काटने	कɡ	कुÒहाड़ी	है।”

आपके	मȽ×तÖक	के	ȷलए	साधन
मƹ	एक	·लास	मƶ	पढ़ा	रहा	था।	उसमƶ	एक	Ēȱतभाशाली	युवती	 ने	 पूछा,	“·या	आप	यह	कहना
चाहते	हƹ	ȱक	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	तेज़	और	धीमे	दोनǂ	तरह	के	शÍद	होते	हƹ?”

मेरा	जवाब	था,	“मेरा	 ȱबलकुल	यही	मतलब	ह।ै	अगर	 पैसा	 ȱवचार	है,	तो	 ȱवचार	शÍदǂ	से
बनते	हƹ।	äयादातर	लोग	धीमे	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	जो	उÊहƶ	धीमे	ȱवचारǂ	कɡ	ओर	ले	जाते	हƹ,
ȵजसका	मतलब	है	ȱक	वे	धीरे-धीरे	दौलत	हाȳसल	करते	हƹ।”

“शÍद	औज़ार	हƹ?”	युवती	ने	धीरे	स	ेकहा,	लेȱकन	उसकɡ	आवाज़	इतनी	तेज़	थी	ȱक	उसके
आस-पास	के	लोग	उसकɡ	बात	सुन	सकते	थे।

मƹने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाते	Ɠए	कहा,	“मेरे	अमीर	डैडी	कहते	थे,	‘शÍद	आपके	मȹ×तÖक	के
ȳलए	औज़ार	 हƹ।	 इतने	 सारे	 लोग	आɋथɞक	 ơȱȌ	 से	 इसȳलए	 संघषµ	 करते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 अपने
मȹ×तÖक	को	पुराने,	धीमे	और	दȱक़यानसूी	औज़ार	देते	हƹ।	अगर	आप	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो
आपको	सबसे	पहले	अपने	औज़ारǂ	को	आधुȱनक	बनाना	होगा।”

उसने	 पूछा,	 “·या	आप	 मुझ	े पुराने	और	धीमे	 शÍदǂ	 ...	औज़ारǂ	का	कोई	 उदाहरण	 बता
सकते	हƹ?”

“ȱबलकुल,”	 मƹने	 जवाब	 Ȱदया।	 “äयादातर	 लोग	 सोचते	 हƹ	 ȱक	 पैस	े बचाना	 ×माटµ	 है।
दरअसल,	बचत	धीमा	तरीक़ा	है।	आप	पैस	ेबचाकर	अमीर	बन	सकते	हƹ,	लेȱकन	इसकɡ	क़ɡमत	है
समय	...	आपकɡ	पूरी	Ɂज़ɞदगी।	इसȳलए	मेरे	ȳलए	बचत	एक	धीमा	शÍद	है।	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	मुझे
ȳसखाया	था	ȱक	पैसा	कैस	ेबचाया	जाए।	मेरे	अमीर	डैडी	ने	बचत	करना	नहƭ	 ȳसखाया।	इसके
बजाय	उÊहǂने	मुझ	ेपँूजी	जुटाना	ȳसखाया।”

एक	और	 ȱवȁाथƮ	 ने	 पूछा,	“लेȱकन	अगर	कोई	यह	नहƭ	जानता	हो	 ȱक	 पँूजी	 कैस	ेजुटाई
जाती	है,	तो?”

“तो	 ȱफर	सबसे	अ¼छा	यह	रहेगा	 ȱक	आप	 पैसे	बचाते	 रहƶ	या	यह	सीखने	मƶ	थोड़ा	समय
लगाए	ँȱक	पँूजी	कैसे	उगाही	जाती	है।	पँूजी	जुटाना	(raising	capital)	एक	ऐसी	यो¹यता	है,	जो
सीखी	जा	सकती	है।”

एक	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा,	“लेȱकन	·या	लोगǂ	से	पैस	ेमाँगना	मुȹÕकल	नहƭ	है?”
“पहली	बार	तो	मेरे	 ȳलए	मुȹÕकल	था,	 ȵजस	तरह	कोई	भी	नई	चीज़	सीखना	होता	है।	यह

साइकल	चलाना	सीखने	जैसा	था।	शुƞ	मƶ	तो	मƹ	बƓत	घबराया	और	मƹने	ग़लȱतयाँ	कɤ	...	और	मƹ



ग़लȱतयाँ	अब	भी	करता	Ɣँ।	लेȱकन	मƹ	उन	ग़लȱतयǂ	से	सबक़	सीखता	Ɣँ,	इसȳलए	उĖ	बढ़ने	के
साथ-साथ	मेरी	ȳश³ा	और	अनभुव	के	कारण	पँूजी	उगाहना	äयादा	आसान	होता	जाता	है।	ऐसे
लोग	 हƹ,	 जो	 बूढ़े	 होने	 के	 बावजूद	अब	भी	कड़ी	 मेहनत	और	 बचत	करके	आगे	 ȱनकलने	कɡ
कोȳशश	कर	रहे	हƹ।	यह	बƓत	ही	धीमी	योजना	है,	जो	 पुराने	और	धीमे	शÍदǂ	 के	औज़ारǂ	का
Ēयोग	करती	है,	जो	शायद	उÊहƶ	अपने	माता-ȱपता	से	ȱवरासत	मƶ	Ȳमले	हƹ।”

“यानी	भल	ेही	मƹ	हर	महीने	100	डॉलर	बचाने	के	ȳलए	संघषµ	कर	रहा	Ɣँ,	लेȱकन	आप	इतने
समय	मƶ	लाखǂ	डॉलर	जुटा	सकते	हƹ,”	एक	और	ȱवȁाथƮ	ने	कहा।	“शÍद	औज़ार	हƹ,	इस	बात	से
आपका	यही	मतलब	था	...	इसी	तरह	कुछ	शÍद	तेज़	होते	हƹ,	तो	कुछ	शÍद	धीमे	होते	हƹ।”

मƹने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहला	Ȱदया	और	कहा,	“शÍद	आपके	मȹ×तÖक	के	औज़ार	हƹ।”

äयादा	तेज़	शÍदǆ	का	Ēयोग	करने	कɥ	योजना	बनाएँ
अगर	आप	जवानी	 मƶ	अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होने	कɡ	 योजना	 बना	 रहे	 हƹ,	 तो	आपको	अपनी
शÍदावली	को	अपडेट	करने	कɡ	ज़ƞरत	है	और	अगर	आप	अपनी	शÍदावली	बदल	लेते	हƹ,	तो	हो
सकता	है	ȱक	आपको	अपने	ȱवचारǂ	को	तेज़	करना	पड़े।	उदाहरण	के	ȳलए	:

धीमे	शÍद																																																									तेज़	शÍद
ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकरी																															कैशòलो

मेरे	ग़रीब	डैडी	हमेशा	सलाह	देते	थे	:	“ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकरी	खोजो।”
मेरे	अमीर	डैडी	हमेशा	सलाह	देते	थे	:	“तुÏहƶ	संपȳǶयǂ	से	कैशòलो	पाना	चाȱहए।”
शुƞ	मƶ	 ऐसा	लग	सकता	 है	 ȱक	 ऊँची	 तनÞवाह	वाली	 नौकरी	 पाना	अमीर	 बनने	का	 तेज़

तरीक़ा	है,	लेȱकन	äयादातर	मामलǂ	मƶ	यह	अंततः	अमीर	बनने	का	धीमा	तरीक़ा	साȱबत	होता	ह।ै
याद	रखƶ,	 मेरे	ग़रीब	 डैडी	अपने	कैȯरयर	कɡ	 शुƝआत	मƶ	अमीर	 डैडी	से	äयादा	 पैस	ेकमाते	 थे,
लेȱकन	 उनकɡ	 Ɂज़ɞदगी	 के	अंत	 मƶ	 उन	 दोनǂ	कɡ	आमदनी	 के	 बीच	कɡ	खाई	 Ēशांत	 महासागर
ȵजतनी	चौड़ी	थी।	दरअसल,	बƓत	कम	लोग	नौकरी	के	माÉयम	से	अमीर	बन	पाते	हƹ	...	भल	ेही
उनकɡ	तनÞवाह	ȱकतनी	ही	äयादा	हो।	नीचे	कुछ	कारण	बताए	गए	हƹ	 ȱक	संपȳǶयǂ	से	 Ȳमलने
वाला	कैशòलो	नौकरी	से	होने	वाली	आमदनी	कɡ	तुलना	मƶ	बेहतर	·यǂ	है।

आइए,	अब	हम	आमदनी	के	तीन	Ēकारǂ	कɡ	समी³ा	कर	लƶ	:

अɍजɞत	आमदनी																			50%
पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी											20%
ȱनȸÖþय	आमदनी																		0%

äयादातर	मामलǂ	मƶ	अɍजɞत	आमदनी	वह	आमदनी	है,	जो	ȅȳǣ	को	उसके	ȅȳǣगत	Ĝम	या
काम	से	होती	है।

äयादातर	मामलǂ	मƶ	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	शेयर,	बॉÅड	और	Ïयूचुअल	फ़ंड	जैसे	पेपर	एसेट्	स



से	होने	वाली	आमदनी	है।
äयादातर	मामलǂ	मƶ	ȱनȸÖþय	आमदनी	ȯरयल	ए×टेट	से	होने	वाली	आमदनी	है।
हमेशा	कɡ	तरह	ही	मƹ	यहाँ	भी	यह	सलाह	देना	चाहता	Ɣँ	ȱक	कोई	भी	ȱवǶीय	ȱनणµय	लेने	से

पहले	यह	बƓत	महÆवपूणµ	है	ȱक	आप	ȱकसी	सुयो¹य	टै·स	ȱवशेष´	से	सलाह	ल	ेलƶ।	एक	ȅȳǣ
के	ȳलए	जो	वैधाȱनक	टै·स	ȱनयोजन	हो	सकता	है,	वही	Ơसरे	के	ȳलए	टै·स	क़ाननू	का	उÒलंघन
भी	हो	सकता	ह।ै	इस	खंड	का	सबक़	शÍदǂ	से	पड़ने	वाल	ेफ़क़µ 	को	जानना	है।	अɍजɞत	आमदनी
और	ȱनȸÖþय	आमदनी	मƶ	 टै·स	का	बƓत	बड़ा	फ़क़µ 	 होता	है।	जहाँ	तक	लीवरेज	कɡ	बात	है,
äयादातर	लोगǂ	के	 ȳलए	टै·स	ȯरवसµ	लीवरेज	या	 ȱनगेȰटव	लीवरेज	होता	है।	जो	ȅȳǣ	अɍजɞत
आमदनी	 के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	करता	 है,	 उसे	 ȱनȸÖþय	आमदनी	 वाले	ȅȳǣ	से	 दोगनुी	कड़ी
मेहनत	करनी	पड़ती	है।	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	काम	करना	तो	वैसा	ही	है,	जैसे	आप	दो	क़दम
आगे	बढ़कर	हर	बार	एक	क़दम	पीछे	हट	जाए।ँ

जब	आप	काम	करना	 बंद	कर	 देते	हƽ,	तब	भी	आप	पर	 टै·स
लगता	है
जो	 लोग	कहते	 हƹ,	 “कड़ी	 मेहनत	करो,	 पैस	े बचाओ	और	 401	 (k)	 मƶ	 ȱनवेश	करो,”	 वे	 50
Ēȱतशत	पैसे	के	ȳलए	काम	कर	रहे	हƹ।	जब	आप	ȯरटायर	हो	जाते	हƹ	और	अपने	401	(k)	Ëलान
से	पैस	ेȱनकालते	हƹ,	तो	इस	पैस	ेपर	भी	अɍजɞत	आमदनी	वाली	दर	से	टै·स	लगता	है	या	जैसा	मेरे
अमीर	डैडी	इसे	कहते	थे	50	Ēȱतशत	पैसा।	बचत	पर	Íयाज	पर	भी	अɍजɞत	आमदनी	कɡ	दर	से
ही	टै·स	लगता	है।

कई	लोग	कहते	हƹ,	“मुझ	ेतो	लगातार	काम	करना	पड़ेगा,	·यǂȱक	सरकारी	सोशल	ȳस·युȯरटɟ
से	होने	वाली	आमदनी	मƶ	मेरा	ख़चµ	नहƭ	चल	पाएगा।”	ȵजस	पल	ȅȳǣ	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	कɡ
आमदनी	के	अलावा	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	भी	काम	करने	लगता	है,	सरकार	न	ȳसफ़µ 	आपकɡ
अɍजɞत	आमदनी	पर	टै·स	लगाती	है,	बȮÒक	यह	अ·सर	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	के	भुगतान	को	भी
कम	कर	 देती	 है,	 ·यǂȱक	अब	आप	 नौकरी	 करने	 लगे	 हƹ।	 जब	 मेरे	 अमीर	 डैडी	 ने	 कहा	 था,
“äयादातर	लोग	ग़रीब	बनने	कɡ	योजना	बनाते	हƹ,”	तो	उÊहƶ	मालूम	था	ȱक	वे	·या	कह	रहे	हƹ।	वे
ȯरटायरमƶट	के	बाद	होने	वाली	अɍजɞत	आमदनी	के	बारे	मƶ	सरकार	के	ȱनयम	जानते	थे।	अगर	आप
ग़रीव	नहƭ	हƹ	और	äयादा	पैसा	कमाना	चाहते	हƹ,	तो	सरकार	आपकɡ	मदद	नहƭ	करेगी।	इसीȳलए
कई	ȯरटायडµ	लोगǂ	को	यही	बेहतर	लगता	है	ȱक	वे	ग़रीब	बने	रहƶ	और	टै·स	बचाने	के	ȳलए	नौकरी
न	करƶ।

सबक़	यह	है,	कड़ी	मेहनत	करो,	पैस	ेबचाओ,	और	401	(k)	मƶ	ȱनवेश	करो	जैसे	शÍद	बƓत
धीमे	हƹ,	·यǂȱक	इस	कारण	आपको	बƓत	धीमी	ȱवǶीय	योजना	Ȳमलती	है।	हालाँȱक	अगर	आप
इन	शÍदǂ	को	अपनी	ȱवǶीय	योजना	मƶ	रखने	का	चुनाव	करते	हƹ,	तो	आपको	ȯरटायरमƶट	के	बाद
होने	वाली	आमदनी	मƶ	हर	साल	1,00,000	डॉलर	से	10	लाख	डॉलर	के	धनवान	×तर	तक	पƓँचने
मƶ	मदद	Ȳमल	सकती	है,	लेȱकन	यही	शÍद	äयादातर	मामलǂ	मƶ	आपको	आमदनी	के	अमीर	और
बेहद	अमीर	×तरǂ	तक	नहƭ	पƓँचने	दƶगे।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“अमीर	बनने	के	ȳलए	बƓत



सा	पैसा	ही	काफ़ɡ	नहƭ	होता	है।”	अमीर	लोग	अलग	ȱक़×म	के	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ	और	वे
शÍद	जीवन	 के	अलग-अलग	अनभुवǂ	मƶ	 उÊहƶ	 मागµदशµन	 देते	 हƹ	 ...	जैसे	 यह	सीखना	 ȱक	पैसे
बचाने	के	बजाय	पँूजी	कैस	ेउगाही	जाए।

Ơसरे	शÍद	हƹ	:

धीमे	शÍद																						तेज़	शÍद
पैस	ेबचाओ																				पैसे	बनाओ

अमीर	 डैडी	कɡ	 सलाह	 थी	 ȱक	 äयादातर	 लोगǂ	को	 पैस	े बचाना	 सीखना	 चाȱहए।	 लेȱकन
उÊहǂने	ख़ुद	कभी	पैस	ेनहƭ	बचाए।	उÊहǂने	कहा	था,	“पैसे	बचाने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	मƶ	मेरा
बƓत	äयादा	समय	लग	जाता	है	और	पैस	ेबचाने	मƶ	पयाµËत	लीवरेज	नहƭ	होता	है।”	अमीर	डैडी	ने
यह	भी	कहा	था,	“äयादातर	लोग	जो	पैसा	बचाते	हƹ,	वह	टै·स	के	बाद	Ȳमलने	वाला	पैसा	होता
है।”	इसका	मतलब	है	 ȱक	10	डॉलर	कɡ	बचत	करने	के	ȳलए	आपको	पहले	20	डॉलर	कमाने
हǂगे,	·यǂȱक	यह	अɍजɞत	आमदनी	यानी	50	Ēȱतशत	 पैसा	है।	 इसके	अलावा,	आपको	अपनी
बचत	पर	जो	Íयाज	Ȳमलता	है,	उस	पर	भी	ऊँची	दर	से	टै·स	लगता	ह।ै

पैस	ेबचाने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	के	बजाय	अमीर	डैडी	ने	Ɂज़ɞदगी	भर	पैसे	बनाने	का	Ēȳश³ण
ȳलया।	वे	कहते	थे,	“अगर	तुम	जानते	हो	ȱक	ȱबज़नेस	कैसे	बनाया	जाता	है	और	धन	का	ȱनवेश
कैस	ेȱकया	जाता	है,	तो	तुम	इतना	äयादा	पैसा	बना	सकते	हो	ȱक	तुÏहारी	सम×या	बƓत	äयादा
पैसा	हो	जाएगी।	जब	तुÏहारे	पास	बƓत	äयादा	पैसा	होता	है,	तो	बचत	के	बजाय	तुÏहारे	बƹक	मƶ
बƓत	äयादा	नक़द	जमा	होता	है।”

ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	पैस	ेकɡ	दो	तरह	कɡ	सम×याǓ	के	बारे	मƶ	ȳलखा	था।
पयाµËत	पैसा	न	होना	और	बƓत	äयादा	पैसा	होना।	äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	पहली	सम×या	के	बारे	मƶ
जानते	 हƹ	 यानी	 पयाµËत	 पैसा	 न	 होने	कɡ	 सम×या।	 इन	लोगǂ	को	 ȱनȴȆत	ƞप	से	 पैसा	 बचाना
सीखना	चाȱहए।	 मेरे	अमीर	 डैडी	कɡ	 ȱवǶीय	योजना	का	लÛय	बƓत	äयादा	 पैसा	कमाना	था।
उनकɡ	सम×या	यह	थी	ȱक	उनके	बचत	खाते	मƶ	बƓत	सारा	पैसा	आराम	करता	रहता	था	और	वे
लगातार	 ȱनवेशǂ	कɡ	तलाश	करते	 रहते	 थे,	 ȵजनमƶ	 वे	अपना	अȱतȯरǣ	 पैसा	लगा	सकƶ ।	उनकɡ
वा×तȱवकता	या	संदभµ	यह	था	ȱक	Ɵȱनया	मƶ	पैस	ेकɡ	Ēचुरता	है।	मेरे	ग़रीब	डैडी	कɡ	वा×तȱवकता
यह	थी	ȱक	Ɵȱनया	मƶ	 पैस	ेकɡ	कमी	है	और	इसीȳलए	वे	पैसा	बचाने	कɡ	कोȳशश	मƶ	 Ɂज़ɞदगी	भर
संघषµ	करते	रहे।

पैस	ेके	ȳलए	काम	करने	और	पैसे	बनाने	मƶ	·या	फ़क़µ 	है?	अगर	आपने	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	पढ़ɟ
हो,	तो	आपको	याद	होगा	ȱक	मƹने	अपने	ग़रीब	डैडी	कɡ	बात	को	शÍदशः	सच	मानकर	पैसे	बनाने
कɡ	कोȳशश	कɡ	थी।	मƹने	लेड	कɡ	टूथपे×ट	ट्	यूÍस	को	ȱपघला	ȳलया	था	और	Ëला×टर	ऑफ़	पेȯरस
के	साँचǂ	से	·वाटµर,	डाइम	और	ȱनकल	के	आकार	मƶ	ढालकर	पैसे	बनाने	कɡ	कोȳशश	कɡ	थी।
तब	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	मुझ	ेपैस	ेबनाने	और	जालसाज़ी	के	फ़क़µ 	को	समझाया	था।	बहरहाल,	ग़रीव
डैडी	मुझे	यह	कभी	नहƭ	समझा	पाए	ȱक	पैसा	कैसे	बनाना	है,	·यǂȱक	वे	ȳसफ़µ 	पैसे	के	ȳलए	काम
करना	जानते	थे।	पैस	ेकɡ	असली	Ɵȱनया	मƶ	कई	अमीर	लोग	पैसे	के	ȳलए	काम	करने	के	बजाय	पैसे
बनाकर	बƓत	अमीर	बन	जाते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	ȱबल	गेट्	स	पैसे	के	ȳलए	काम	करके	नहƭ,



बȮÒक	पैस	ेबनाकर	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	ȅȳǣ	बने	हƹ।	वे	एक	कंपनी	बनाकर	और	उस	कंपनी
के	शेयर	लोगǂ	को	बेचकर	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	ȅȳǣ	बन	गए	हƹ।

अपनी	कंपनी	के	शेयर	बेचना	पैसे	बनाने	का	एक	ƞप	है।	ȳसǽांततः	आप	चाहे	जो	बनाते
हǂ,	जब	तक	आपकɡ	चीज़	के	ख़रीदारǂ	और	ȱवþेताǓ	का	बाज़ार	तैयार	है,	तब	तक	आप	इस
संदभµ	मƶ	पैसा	बना	रह	ेहƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	मेरी	पु×तकƶ 	पैसे	बनाने	का	ƞप	हƹ।	जब	तक	बुकसेलसµ
के	माÉयम	स	ेउनके	ȳलए	बाज़ार	है,	तब	तक	मेरी	पु×तकƶ 	मेरे	ȳलए	पैसा	बना	रही	हƹ	और	मुझे	पैसे
के	 ȳलए	काम	करने	कɡ	 ज़ƞरत	 नहƭ	 है।	 अगर	 मƹ	 डॉ·टर	 होता	और	 मुझे	 पैसे	 पाने	 के	 ȳलए
ȅȳǣगत	ƞप	से	काम	करना	पड़ता,	 तो	मƹ	 पैसे	 के	 ȳलए	काम	कर	 रहा	 होता।	अगर	मƹ	 ऐसा
डॉ·टर	होता,	जो	नई	दवा	खोजता	और	दवाई	कɡ	Ɵकानǂ	के	माÉयम	से	दवा	ȱबकवाता,	तो	उस
दवा	के	ȱबकने	से	मुझे	आमदनी	होती,	लेȱकन	उस	Ȯ×थȱत	मƶ	मƹ	पैसे	के	ȳलए	काम	नहƭ	कर	रहा
होता।

सं³ेप	मƶ,	äयादातर	मामलǂ	मƶ	पैसे	के	ȳलए	काम	करना	धीमा	होता	है	और	पैसा	बनाने	के	तरीक़े
खोजना	बƓत	äयादा	तेज़	हो	सकता	है,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप	·या	कर	रह	ेहƹ।	तो	अगर
आपकɡ	योजना	पैस	ेके	ȳलए	काम	करने	कɡ	है,	तो	ȱफर	पैसा	बचाने	कɡ	कोȳशश	करƶ।	ऐसे	मƶ	हो
सकता	है	ȱक	आप	अपने	मÏमी-डैडी	कɡ	बƓत	धीमी	और	बƓत	भǂथरी	कुÒहाड़ी	चला	रहे	हǂ।

ऐस	ेऔर	भी	शÍद	होते	हƹ,	जो	आपके	पैसे	बनाने	कɡ	गȱत	को	धीमा	या	तेज़	कर	सकते	हƹ।

धीमे	शÍद																		तेज़	शÍद
एĒीȳसएशन													ȲडȱĒȳसएशन

अगर	आप	एĒीȳसएशन	और	ȲडȱĒȳसएशन	शÍदǂ	का	मतलब	पूरी	तरह	नहƭ	समझते	हǂ,	तो
Ⱦचɞता	 न	करƶ।	 उÊहƶ	 पूरी	 तरह	से	समझने	मƶ	 मुझ	ेभी	 वÝत	लगा	था।	अगर	आप	उÊहƶ	सचमुच
बेहतर	समझना	चाहते	हǂ,	तो	ȱकसी	अकाउंटƶट	या	Ēोफ़ेशनल	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेशक	से	समझ	लƶ।
ये	 दोनǂ	शÍद	आपकɡ	 ȱवǶीय	योजना	पर	 ȱकस	तरह	लाग	ू होते	 हƹ,	 इसका	छोटा	सा	उदाहरण
देखƶ।

एक	Ȱदन	हाई	×कूल	के	कुछ	ब¼चǂ	के	बारे	मƶ	एक	टेलीȱवज़न	कायµþम	आ	रहा	था,	ȵजÊहǂने
शेयर	बाज़ार	मƶ	 ȱनवेश	करना	सीखा	था।	एक	 ȱवȁाथƮ	से	 इंटरȅू	 ȳलया	गया	और	उसने	कहा,
“मƹने	बƓत	 पैसा	बनाया,	·यǂȱक	मƹने	ए·सवायज़ेड	कंपनी	 के	 शेयर	ख़रीदे	और	इन	शेयरǂ	का
भाव	बढ़	गया।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	वह	कैȱपटल	गेÊस	या	शेयर	के	भाव	बढ़ने	कɡ	उÏमीद	मƶ	बाज़ार	मƶ
खेल	रहा	था।	जब	äयादातर	लोग	कहते	हƹ,	“हमारा	मकान	एक	अ¼छा	ȱनवेश	है,”	तो	वे	ऐसा
इसȳलए	कहते	हƹ,	·यǂȱक	उÊहƶ	अपने	मकान	का	मूÒय	बढ़ने	कɡ	उÏमीद	होती	है।

मƹ	दो×तǂ	के	मँुह	से	इस	तरह	कɡ	बात	सुनता	Ɣँ,	“मƹने	इस	नई	गोÒफ़	कोसµ	कÏयुȱनटɟ	मƶ	एक
लॉट	ख़रीदा	था।	यह	एक	अ¼छा	 ȱनवेश	है	और	मुझे	उÏमीद	है	 ȱक	पाँच	साल	मƶ	इस	लॉट	का
मूÒय	दोगनुा	हो	जाएगा।”	उनके	ȳलए	इस	तरह	का	कैȱपटल	गेन	अ¼छा	ȱनवेश	है	 ...	और	मुझे
उÏमीद	है	ȱक	पाँच	साल	मƶ	उनका	पैसा	सचमुच	दोगनुा	हो	जाएगा।

अमीर	 डैडी	 ने	अपने	 बेटे	और	 मुझ	ेअलग	तरह	 के	शÍदǂ	का	 Ēयोग	करना	 ȳसखाया	था।
ȱनवेश	ख़रीदने	के	मामले	मƶ	वे	हमेशा	कहते	थे,	“आपको	लाभ	बेचते	समय	नहƭ,	बȮÒक	ख़रीदते



समय	होता	है।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	वे	कभी	यह	उÏमीद	नहƭ	करते	थे	ȱक	उनके	ȱनवेश	का	मूÒय	बढ़
जाएगा।	अगर	मूÒय	बढ़	जाता	था,	तो	उनके	 ȳलए	यह	अȱतȯरǣ	बोनस	होता	था।	अमीर	डैडी
अपने	ȱनवेश	पर	तÆकाल	लाभ	या	कैशòलो	पाने	के	ȳलए	ȱनवेश	करते	थे।	वे	उस	चीज़	के	ȳलए
भी	 ȱनवेश	 करते	 थे,	 ȵजसे	 वे	 “छद	्म	 कैशòलो”	 या	 ȲडȱĒȳसएशन	 कहते	 थे।	 एक	 इमारत	 के
ȲडȱĒȳसएशन	 का	 उदाहरण	 पहले	 मƹने	 एक	 अÉयाय	 मƶ	 Ȱदया	 ह।ै	 उÊहƶ	 तÆकाल	 कैशòलो	और
ȲडȱĒȳसएशन	पाना	बƓत	अ¼छा	लगता	था,	·यǂȱक	वे	पैसे	बनाने	के	ȳलए	मूÒय	बढ़ने	का	इंतज़ार
नहƭ	करना	चाहते	थे।	 वे	कहते	थे,	“शेयर	या	ज़मीन	कɡ	क़ɡमत	बढ़ने	का	 इंतज़ार	करना	बƓत
धीमा	और	जोȶखम	भरा	है।”

सबक़	यह	है,	अगर	आप	भȱवÖय	मƶ	ȱकसी	समय	पैसे	कमाने	या	बचाने	का	इंतज़ार	कर	रहे
हƹ,	तो	आपकɡ	योजना	धीमी	योजना	है,	·यǂȱक	आप	धीमे	शÍदǂ	का	Ēयोग	कर	रहे	हƹ,	जो	धीमे
ȱवचारǂ	कɡ	ओर	ल	ेजाते	हƹ।	मƹ	अपने	अमीर	डैडी	कɡ	बात	दोहराना	चाƔँगा,	“आपको	लाभ	बेचते
समय	नहƭ,	बȮÒक	ख़रीदते	समय	होता	है।”	मƹ	इतने	सारे	लोगǂ	स	ेȲमलता	Ɣँ,	जो	ज़मीन	ख़रीदते
हƹ,	हर	महीने	पैस	ेगँवाते	हƹ	और	मुझसे	कहते	हƹ,	“जब	ज़मीन	कɡ	क़ɡमत	बढ़	जाएगी,	तो	मेरे	पैसे
ȱनकल	आएगेँ	और	मƹ	इसे	बेच	Ơँगा।”

ऑ×Ĉेȳलया	मƶ	कई	लोग	जायदाद	ख़रीदते	हƹ,	हर	महीने	उस	पर	पैस	ेगँवाते	हƹ	और	इसे	अ¼छा
ȱनवेश	मानते	हƹ,	·यǂȱक	पैस	ेगँवाने	के	ȳलए	सरकार	उÊहƶ	टै·स	मƶ	छूट	देती	है।	मेरी	राय	मƶ	यह
पराȵजतǂ	के	सोचने	का	तरीक़ा	है।	मƹ	अ·सर	उनसे	पूछता	Ɣँ,	“·यǂ	न	ऐसी	जायदाद	ख़रीदƶ,	जो
आपको	हर	महीने	पैसे	कमाकर	दे	और	साथ	मƶ	आप	हर	महीने	टै·स	मƶ	छूट	भी	लƶ?”	मुझ	ेआम
तौर	पर	यह	Ēȱतȱþया	सुनने	को	Ȳमलती	है,	“नहƭ,	मेरे	अकाउंटƶट	ने	मुझस	ेऐसी	जायदाद	खोजने
को	कहा	 ह,ै	 ȵजसस	े हर	 महीने	 मुझे	 नक़ुसान	 हो	और	 टै·स	 मƶ	 छूट	 Ȳमले।”	 तेज़	और	 äयादा
फ़ायदेमंद	Ĉेन	के	बजाय	धीमी	ख़तरनाक	Ĉेन	मƶ	सवार	होने	का	इससे	बȰढ़या	उदाहरण	·या	हो
सकता	है?

धीमे	शÍद																									तेज़	शÍद
जोȶखम	से	बचो															ȱनयंčण	हाȳसल	करो

मेरे	ग़रीब	डैडी	कहते	थे,	“यह	बƓत	जोȶखम	भरा	है।”	या	“सुरȴ³त	तरीक़े	से	खेलो।”	या
“जोȶखम	·यǂ	लेना?”	वे	अपने	इन	ȱवचारǂ	पर	ȵजतना	äयादा	यक़ɡन	करते	थे,	अपने	आɋथɞक
जीवन	 पर	 उनका	 ȱनयंčण	उतना	 ही	कम	 होता	जाता	 था।	कमµचारी	 बनकर	सुरȴ³त	 रहने	 के
च·कर	मƶ	उÊहǂने	अपने	टै·स	पर	ȱनयंčण	खो	Ȱदया।	यह	कहकर	ȱक	ȱनवेश	जोȶखम	भरा	ह	ैऔर
उÊहƶ	 पैसे	 मƶ	 कोई	 ƝȲच	 नहƭ	 है,	 उÊहǂने	 अपनी	 ȱवǶीय	 ȳश³ा	 पर	 ȱनयंčण	खो	 Ȱदया।	अंत	 मƶ,
ȯरटायर	 होने	 के	 बाद	भी	 उÊहǂने	 बƓत	 äयादा	 टै·स	 Ȱदया	और	 ȳसफ़µ 	 सुरȴ³त	 ȱनवेशǂ	 मƶ	 पैसा
लगाया,	जो	कहƭ	नहƭ	गए	या	ȵजनमƶ	नक़ुसान	Ɠआ।

मेरा	एक	Ơर	का	ȯरÕतेदार	है,	 ȵजसने	सेना	मƶ	प¼चीस	साल	ȱबताए	हƹ।	वह	एक	अफ़सर	के
ƞप	मƶ	ȯरटायर	Ɠआ	था।	आज	वह	टɟवी	के	सामने	बैठकर	ȱवǶीय	टेलीȱवज़न	कायµþमǂ	मƶ	अपने
शेयरǂ	के	भाव	लगातार	घटते	देखता	रहता	है।	उसका	तनाव	बढ़	जाता	है,	·यǂȱक	उसका	अपने
पोटµफ़ोȳलयो	के	मूÒय	पर	कोई	ȱनयंčण	नहƭ	है।	एक	Ȱदन	उसने	देखा	ȱक	उसने	ȵजस	कंपनी	के



बƓत	सारे	 शेयर	ख़रीदे	 थे,	 उसका	 Ēेȳसडƶट	अपने	नए	Ēाइवेट	जेट	मƶ	 उड़ान	भर	 रहा	था	और
कंपनी	ने	यह	घोषणा	भी	कɡ	थी	ȱक	वह	अपने	पूरे	×टाफ़	को	Ȳमȳलयन-डॉलर	का	बोनस	देगी।
हालाँȱक	वह	ग़ɭ×सैल	शेयरहोÒडरǂ	कɡ	जमात	मƶ	शाȲमल	हो	गया,	लेȱकन	वह	äयादा	कुछ	कर	नहƭ
सकता	था।

ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	अमीर	डैडी	के	बताए	ȱनवेशकǂ	के	दस	ȱनयंčणǂ	के	बारे
मƶ	ȳलखा	था।	ये	ȱनयंčण	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	बेहद	महÆवपूणµ	हƹ,	जो	अपने	जीवन	और	अपने
भȱवÖय	पर	ȱनयंčण	चाहता	है।	वतµमान	मƶ	मेरी	Ⱦचɞता	यह	है	ȱक	अमेȯरका	या	अÊय	पȴȆमी	देशǂ
कɡ	90	Ēȱतशत	जनसं¸या	का	अपने	 ȱवǶीय	भȱवÖय	पर	बƓत	कम	 ȱनयंčण	है।	यह	आँकड़ा
ȱवकासशील	देशǂ	के	मामल	ेमƶ	और	भी	बदतर	है।

अमीर	 डैडी	 ने	 मुझसे	 कहा	 था	 ȱक	 मƹ	 यह	 सीखने	 कɡ	 योजना	 बनाऊँ	 ȱक	 अपने	 ȱवǶीय
भȱवÖय	पर	अȲधक	से	अȲधक	ȱनयंčण	कैस	ेहाȳसल	 ȱकया	जाए।	उÊहǂने	कहा	था,	“तीě	मागµ
(fast	track)	का	ȶखलाड़ी	बनने	के	ȳलए	तुÏहƶ	यह	योजना	बनानी	चाȱहए	ȱक	äयादा	स	ेäयादा
ȱनयंčण	कैस	ेहाȳसल	 ȱकया	जाए।	तीě	मागµ	पर	 ȱनयंčण	पैस	ेसे	äयादा	महÆवपूणµ	 होता	है।”
अगर	आप	इन	दस	ȱनयंčणǂ	के	बारे	मƶ	äयादा	जानना	चाहƶ,	तो	ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	पढ़
सकते	हƹ।

जोȶखम	बनाम	ȱनयंčण	पर	अंȱतम	बात	:	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“ȅȳǣ	ȵजतनी	äयादा
सुर³ा	चाहता	है,	अपने	जीवन	पर	उतना	ही	äयादा	ȱनयंčण	गँवा	देता	है।”	आज	मƹ	दो	संसारǂ	को
उभरते	देख	रहा	Ɣँ।	एक	तो	वह	संसार	है,	ȵजसे	मƹ	ȵज़Ïमेदार	समाज	कहता	Ɣँ।	यह	वह	समूह	है,
जो	अपने	जीवन	और	उस	जीवन	के	अंȱतम	पȯरणाम	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	होने	मƶ	यक़ɡन	करता	है।
एक	और	संसार	है,	 ȵजसे	मƹ	 ȳशकार	समाज	कहता	Ɣँ।	यह	वह	समूह	है	जो	मानता	है	 ȱक	कोई
और,	जैसे	कंपनी	या	सरकार	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	है।	हर	समूह,	पȯरवार	या	कंपनी	मƶ
आम	तौर	पर	दोनǂ	तरह	के	समाज	होते	हƹ।	दोनǂ	Ɵȱनया	को	अपने-अपने	संदभµ	या	वा×तȱवकता
से	देखते	हƹ	और	दोनǂ	ही	ख़ुद	को	सही	मानते	हƹ।	मƹने	पाया	है	ȱक	दोनǂ	के	बीच	अंतर	जोȶखम
बनाम	ȱनयंčण	के	ȱवचारǂ	के	बारे	मƶ	उनका	मूल	ơȱȌकोण	है।	पीȲड़त	लोग	जोȶखम	लेने	से	बचने
के	ȳलए	ȱकसी	Ơसरे	को	अपने	जीवन	का	ȱनयčंण	देना	चाहते	हƹ।	ȱफर	जब	उÊहƶ	महसूस	होता	है
ȱक	उस	Ơसरे	ȅȳǣ	ने	उस	ȱनयंčण	का	ƟƝपयोग	ȱकया,	ȵजसे	उÊहǂने	ख़ुद	उसे	सǅपा	था	तो	वे
नाराज़	हो	जाते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	ये	पीȲड़त	लोग	ख़ुद	अपनी	करनी	के	ȳशकार	होते	हƹ।

आने	 वाले	 सालǂ	 मƶ	 बƓत	 से	 लोग	 ȱवǶीय	 ƞप	 स	े पीȲड़त	 हǂगे।	 ये	 लोग	 फ़ाइनƹȳशयल
Ēोफ़ेशनÒस	को	 ȱनयंčण	सǅप	देते	हƹ	और	उनकɡ	सलाह	आँख	मँूदकर	मान	लेते	हƹ।	कई	भावी
पीȲड़तǂ	ने	तो	इस	मंč	पर	भरोसा	कर	ȳलया	है,	“लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करो,	डाइवɋसɞफ़ाई
करो,	 ख़रीदकर	 पकड़े	 रहो,	 बाज़ार	 ȱपछले	 चालीस	 सालǂ	 से	 हमेशा	 ऊपर	 गया	 है	 और	 इसे
सुरȴ³त	खेलो।”	इन	पीȲड़तǂ	 ने	यह	सलाह	इसȳलए	मान	ली,	·यǂȱक	 वे	 इन	शÍदǂ	पर	यक़ɡन
करना	चाहते	थे।	अगर	वे	अपने	सलाहकार	समझदारी	से	चुनने	मƶ	असफल	रहते	हƹ,	तो	वे	ȱवǶीय
ơȱȌ	से	पीȲड़त	हो	सकते	हƹ।

धीमे	शÍद																											तेज़	शÍद
Ïयूचुअल	फ़ंड																			रे¹युलेशन	डी,	ƞल	506



आज	लाखǂ	लोग	अपने	ȱवǶीय	भȱवÖय	और	ȱवǶीय	सुर³ा	को	शेयरǂ	और	Ïयूचुअल	फ़ंडǂ
मƶ	दाँव	पर	लगा	रहे	हƹ।	हालाँȱक	मेरी	 ȯरटायरमƶट	योजना	मƶ	भी	कुछ	Ïयूचुअल	फ़ंड	शाȲमल	हƹ,
लेȱकन	मƹ	इनके	ज़ȯरए	जÒदɟ	अमीर	बनने	कɡ	आस	नहƭ	लगाता	Ɣँ।	न	ही	मƹ	यह	उÏमीद	करता	Ɣँ
ȱक	जब	मेरे	काम	के	Ȱदन	पूरे	हो	जाएगेँ,	तो	ये	फ़ंड	मेरी	देखभाल	करƶगे।	ȅȳǣगत	ƞप	से	शेयर
बाज़ार	पर	मुझ	ेäयादा	 ȱवȈास	नहƭ	है।	इसके	अलावा,	मुझे	Ïयूचुअल	फ़ंड	बƓत	धीमे	लगते	हƹ
और	इनमƶ	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	मुझे	अपने	ख़ुद	के	पैसे	का	इ×तेमाल	करना	होता	है।	जैसा	मƹने
इस	पु×तक	मƶ	पहले	कहा	था,	अमीर	बनने	के	ȳलए	मƹ	अपने	ख़ुद	के	पैसे	के	बजाय	उधार	के	पैसे
का	 इ×तेमाल	करना	चाƔँगा	 ...	और	बƹक	 मुझ	े Ïयूचुअल	फ़ंड	ख़रीदने	 के	 ȳलए	 पैसे	 उधार	नहƭ
देगा।

Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	को	धीमा	मानने	का	Ơसरा	कारण	यह	है	ȱक	पेपर	एसेट्	स	मƶ	सबसे	äयादा
लाभ	 कंपनी	 बनते	समय	और	 इसके	सावµजȱनक	होने	से	 पहले	 होता	 है।	जब	अमीर	 ȱनवेशक
ȱकसी	 कंपनी	 मƶ	 ȱनवेश	 करना	 चाहते	 हƹ,	 तो	 वे	 अ·सर	 एसईसी	 (ȳस·युȯरटɟज़	 एडं	 ए·सचƶज
कमीशन)	 के	 रे¹युलेशन	डी,	ƞल	506	तथा	ऐस	ेही	अÊय	 ȱनयमǂ	कɡ	शतǄ	 के	अनƞुप	 ȱनवेश
करते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	अमीर	लोग	ȱकसी	कंपनी	के	शेयरǂ	मƶ	तब	ȱनवेश	करते	हƹ,	जब	कंपनी
ȱनजी	रहती	है।	आम	लोग	कंपनी	के	शेयरǂ	मƶ	तब	ȱनवेश	करते	हƹ,	जब	यह	सावµजȱनक	बन	जाती
है।	अंतर	बƓत	बड़ा	हो	सकता	है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	अगर	आपने	सावµजȱनक	होने	से	 पहले
इंटेल	मƶ	25,000	डॉलर	का	ȱनवेश	कर	Ȱदया	होता,	तो	आपका	ȱनवेश	आज	40	Ȳमȳलयन	डॉलर
से	äयादा	का	होता,	जो	शेयर	बाज़ार	के	उतार-चढ़ाव	पर	ȱनभµर	करता	है।

सबक़	यह	है,	अमीर	लोग	तब	तक	पैसा	कमा	 चुके	होते	हƹ,	जब	तक	जनता	को	यह	पता
चलता	है	 ȱक	ऐसी	ȱकसी	कंपनी	का	अȹ×तÆव	भी	ह।ै	इसका	मतलब	ह	ैȱक	अमीर	लोग	अ·सर
बƓत	कम	जोȶखम	के	साथ	ȱनवेश	करते	हƹ	और	उÊहƶ	बƓत	äयादा	लाभ	कɡ	संभावना	होती	है।
जब	तक	Ïयूचुअल	फ़ंड	उस	कंपनी	के	शेयर	ख़रीदता	है,	तब	तक	अमीर	लोग	लाभ	लेकर	बाहर
ȱनकल	 चुके	होते	हƹ।	 ȱफर	सामाÊय	जनता	उस	 Ïयूचुअल	फ़ंड	को	ख़रीदती	है,	 ȵजसने	पȮÍलक
कंपनी	के	शेयर	ख़रीदे	हƹ।	यह	वही	कंपनी	है,	ȵजसमƶ	अमीर	लोगǂ	ने	तब	ȱनवेश	ȱकया	था,	जब
यह	ȱनजी	थी।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	 Ïयूचुअल	फ़ंड	या	शेयर	बाज़ार	मƶ	 ȱनवेश	करने	के	बजाय	अमीर
लोग	Ēाइवेट	Ëलेसमƶट	के	माÉयम	से	ȱनवेश	करते	हƹ,	ȵजस	े506	आरईजी	डी	कहते	हƹ।	Ïयूचुअल
फ़ंड	और	आईपीओ	या	 506	आरईजी	डी	 के	 बीच	अमीर	बनने	कɡ	गȱत	का	संभाȱवत	अंतर
आȆयµजनक	है।	जैसा	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“Ïयूचुअल	फ़ंड	फ़ूड	चेन	के	अंत	मƶ	 ȱनवेश	करने
जैसा	है।”

इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	अ¼छे	ȱनवेश	नहƭ	हƹ।	äयादातर	लोगǂ	के	ȳलए
Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	बƓत	बȰढ़या	ȱनवेश	हƹ।	वे	बेहतर	ȱनवेश	हƹ,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप	·या
कर	रहे	हƹ,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	जोȶखम	·या	हƹ	और	अगर	आप	शेयरǂ	तथा	Ïयूचुअल	फंड्	स
मƶ	ȱनवेश	करने	के	पूरे	खेल	कɡ	बड़ी	त×वीर	को	जानते	हƹ	...	सावµजȱनक	और	ȱनजी।

आपमƶ	से	कुछ	कह	रहे	हǂगे,	“आईपीओ	बुल	माकƷ ट	मƶ	तो	अ¼छे	होते	हƹ	 ...	लेȱकन	ȱबयर
माकƷ ट	मƶ	नहƭ।”	इस	बात	मƶ	 कुछ	स¼चाई	है,	लेȱकन	बाज़ार	कɡ	हालत	चाहे	जैसी	हो,	अमीर
लोगǂ	को	हमेशा	ȱनजी	ȱनवेश	का	मौक़ा	Ȳमलता	है,	जो	सामाÊयतः	आम	जनता	को	नहƭ	Ȳमलता
है।	इसीȳलए	अमीरǂ	के	ȱनवेश	के	शÍद,	शÍदभंडार	और	ȱवȳशȌ	शÍदावली	को	जानने	से	फटाफट



äयादा	अमीर	बनने	कɡ	आपकɡ	संभावना	बेहतर	हो	जाती	है।
ȱनकट	भȱवÖय	मƶ	अमीर	लोग	äयादा	अमीर	बन	जाएगेँ,	·यǂȱक	वे	Ēी-आईपीओ	ऑफ़Ȼरɞग	मƶ

शाȲमल	हǂगे।	वे	टे·नोलॉजी,	कंËयूटसµ	या	डॉट-कॉÏस	मƶ	ȱनवेश	नहƭ	करƶगे।	इसके	बजाय	वे	नई
बायोटेक	 कंपȱनयǂ,	 जेनेȰटक	 इंजीȱनयȻरɞग	 कंपȱनयǂ	और	 ऐसी	 नई	 कंपȱनयǂ	 मƶ	 ȱनवेश	 करƶगे,
ȵजनके	नाम	के	बाद	ȳस×टम	या	नेटवकµ 	शÍद	लगा	हो।	वे	भȱवÖय	कɡ	धमाकेदार	कंपȱनयǂ	मƶ	ȱनवेश
करƶगे,	ȵजनके	नाम	हमने	अभी	तक	नहƭ	सुने	हƹ।	वे	उन	कंपȱनयǂ	और	ȯरयल	ए×टेट	Ēोजे·ट्स	मƶ
ȱनवेश	करƶगे,	 ȵजनके	बारे	मƶ	आम	आदमी	तभी	सुनेगा,	जब	अमीर	लोग	लाभ	ल	ेचुके	हǂगे।	 वे
Ïयूचुअल	फ़ंड	के	बजाय	Ēाइवेट	Ëलेसमƶट,	 ȳलȲमटेड	पाटµनरȳशप	या	ऐसे	ही	 ȱकसी	अÊय	ȱनवेश
साधन	Ǽारा	ȱनवेश	करƶगे।

धीमे	शÍद																																					तेज़	शÍद

फुटकर	भुगतान	करो																			थोक	मƶ	ख़रीदो

हममƶ	स	ेäयादातर	लोग	जानते	हƹ	 ȱक	थोक	और	फुटकर	सामान	कɡ	क़ɡमतƶ	अलग-अलग
होती	हƹ।	यही	ȱनवेश	मƶ	भी	सही	है।	अमीर	लोग	äयादा	अमीर	इसȳलए	बन	जाते	हƹ,	·यǂȱक	वे
फुटकर	क़ɡमत	के	बजाय	थोक	कɡ	क़ɡमत	चुकाते	हƹ।

जब	आप	 कैशòलो	बोडµ	 गेम	 देखते	हƹ,	 तो	आपको	उसमƶ	 चूहा	 दौड़	और	तीě	मागµ	 नज़र
आएगेँ।	चूहा	दौड़	वह	जगह	है,	जहाँ	 ȱनवेशक	फुटकर	ख़रीदते	हƹ	और	तीě	मागµ	वह	जगह	है,
जहाँ	 ȱनवेशक	थोक	मƶ	ख़रीदते	 हƹ।	अमीर	 äयादा	अमीर	 इसȳलए	बन	जाते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 उन
ȅȳǣयǂ	के	दो×त	या	पȯरवार	के	सद×य	होते	हƹ,	ȵजनकɡ	पƓँच	थोक	क़ɡमत	वाले	ȱनवेशǂ	तक	होती
है।

धीमे	शÍद																				तेज़	शÍद

शेयर	ख़रीदो														शेयर	बेचो

ȱबल	गेट्	स	माइþोसॉòट	के	शेयर	ख़रीदकर	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	आदमी	नहƭ	बने	हƹ।	वे
Ɵȱनया	 के	 सबसे	 अमीर	आदमी	 इसȳलए	 बने,	 ·यǂȱक	 वे	 “बेचने	 वाले	 शेयरहोÒडर”	 हƹ।	 जैसा
फुटकर	या	थोक	मƶ	ख़रीदने	के	मामले	मƶ	बताया	गया	है,	अमीर	लोग	अमीर	इसȳलए	बनते	हƹ,
·यǂȱक	वे	अ·सर	ȱकसी	शेयर	को	बेचने	वाले	शेयरहोÒडर	होते	हƹ।	बेचने	वाला	शेयरहोÒडर	बनने
के	ȳलए	आपको	आम	तौर	पर	कंपनी	का	सं×थापक	होना	होता	है	या	ȱफर	सं×थापक	का	दो×त	या
उसके	पȯरवार	का	सद×य।

धीमे	शÍद																				तेज़	शÍद

×कूल	जाओ															सेȲमनार	मƶ	जाओ



मेरे	ग़रीब	डैडी	बार-बार	कॉलेज	जाते	थे।	उÊहǂने	यूȱनवɋसɞटɟ	ऑफ़	ȳशकागो,	नॉथµवे×टनµ	और
×टैनफ़ोडµ	 यूȱनवɋसɞटɟ	 मƶ	 पढ़ाई	 कɡ।	 सभी	 बƓत	 बȰढ़या	और	 ĒȱतȲȎत	 ȳश³ा	 सं×थान	 हƹ।	 मेरे
असली	डैडी	रोमांȲचत	और	उÆसाȱहत	होकर	लौटते	थे	तथा	Ēमोशन	कɡ	उÏमीद	करते	थे,	·यǂȱक
उÊहǂने	दोबारा	कॉलेज	जाने	मƶ	अपने	समय	का	ȱनवेश	ȱकया	था।

मेरे	अमीर	 डैडी	सेȲमनारǂ	मƶ	जाते	 थे।	 वे	कहते	 थे,	“आप	कॉलेज	तब	जाते	हƹ,	जब	आप
बेहतर	कमµचारी	या	डॉ·टर,	वकɡल	या	अकाउंटƶट	जैसे	बेहतर	Ēोफ़ेशनल	बनना	चाहते	हǂ।	अगर
आपको	ȲडĀी,	Ēमोशनǂ	या	नौकरी	कɡ	सुर³ा	कɡ	परवाह	नहƭ	है,	तो	आपको	सेȲमनारǂ	मƶ	जाना
चाȱहए।	सेȲमनार	उन	लोगǂ	के	ȳलए	होते	हƹ,	जो	नौकरी	मƶ	Ēमोशन	या	नौकरी	कɡ	बढ़ɟ	Ɠई	सुर³ा
से	äयादा	अ¼छे	ȱवǶीय	पȯरणाम	चाहते	हƹ।”

मƹ	कॉलेज	मƶ	 पढ़ाने	 के	 बजाय	सेȲमनार	 मƶ	 ȳसखाना	 äयादा	 पसंद	करता	 Ɣ।ँ	 सेȲमनारǂ	 के
बजाय	कॉलेजǂ	मƶ	अलग	तरह	के	ȱवȁाथƮ	आकɉषɞत	होते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	मेरी	पÆनी	ȱकम
और	मेरे	बीच	एक	समझौता	है	ȱक	हम	हर	साल	कम	से	कम	दो	सेȲमनारǂ	मƶ	एक	साथ	जाएगेँ।
हम	एक	साथ	इसȳलए	जाते	हƹ,	·यǂȱक	हमƶ	लगता	है	 ȱक	बुरे	सेȲमनार	भी	हमारे	 ȱववाह,	दो×ती
और	ȱबज़नेस	पाटµनरȳशप	को	äयादा	मज़बूत	बनाते	हƹ।	साथ-साथ	सीखी	गई	जानकारी	या	ȳश³ा
मƶ	लोगǂ	को	äयादा	क़रीबी	सूč	मƶ	बाँधने	कɡ	शȳǣ	होती	है	और	अगर	वे	एक	साथ	नहƭ	सीखते
हƹ,	तो	उनके	बीच	दरार	डालने	कɡ	भी।

बरसǂ	तक	हमने	बƓत	स	ेȱनवेश	सेȲमनारǂ	मƶ	ȱह×सा	ȳलया	है।	हम	माकƷ ȼटɞग,	सेÒस,	ȳस×टÏस
डेवलपमƶट,	कमµचारी	Ēबंधन	और	ज़ाȱहर	है	 ȱनवेश	के	सेȲमनारǂ	मƶ	गए	हƹ।	हम	एक	सेȲमनार	मƶ
जाने	कɡ	तैयारी	कर	रहे	हƹ,	जो	इस	ȱवषय	पर	है	ȱक	कम	आमदनी	वाले	मकानǂ	मƶ	ȱनवेश	करने	के
ȳलए	सरकार	से	कैसे	उधार	लƶ।	सेȲमनार	कɡ	फ़ɡस	ȳसफ़µ 	85	डॉलर	है,	जो	सरकार	ने	तय	कɡ	है
और	हम	जो	सीखƶगे,	उससे	हम	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	बनाने	कɡ	उÏमीद	करते	हƹ।	Ēमोशन	के	बजाय
पȯरणामǂ	के	ȳलए	सेȲमनारǂ	मƶ	जाने	वाले	ȅȳǣयǂ	स	ेमेरा	यही	आशय	है।

मƹ	ऐसे	लेखकǂ	स	ेȲमलता	Ɣँ,	 ȵजÊहǂने	लेखकǂ	के	ƞप	मƶ	×कूल	मƶ	अ¼छा	Ēदशµन	ȱकया	है,
लेȱकन	उनकɡ	 पु×तकƶ 	 मेरी	 पु×तकǂ	 ȵजतनी	नहƭ	 ȱबकती	हƹ।	जब	मƹ	उÊहƶ	सुझाव	 देता	Ɣँ	 ȱक	 वे
डायरे·ट	माकƷ ȼटɞग	कोसµ	या	सेÒस	ĈेȽनɞग	कोसµ	या	कॉपी	राइȼटɞग	·लासǂ	मƶ	ȱह×सा	लƶ,	तो	कई	तो
बƓत	नाराज़	हो	जाते	हƹ।	जैसा	मƹने	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ	कहा	है,	मƹ	बे×ट-	राइȼटɞग	लेखक	नहƭ	Ɣँ;
मƹ	तो	बे×ट-	सेȿलɞग	लेखक	Ɣँ।

कुछ	Ȱदन	पहल	ेमƹ	एक	दो×त	से	 Ȳमला,	 ȵजसने	अपनी	 बेटɟ	को	बƓत	अ¼छे	×कूल	मƶ	 भेजा
था।	उसे	इस	बात	पर	गवµ	था	 ȱक	उसने	अपनी	 बेटɟ	कɡ	 ȳश³ा	के	 ȳलए	चार	साल	मƶ	85,000
डॉलर	से	äयादा	ख़चµ	ȱकए।	बेटɟ	को	55,000	डॉलर	वाɉषɞक	वेतन	वाली	नौकरी	Ȳमल	गई	और
उसका	ȱपता	रोमांȲचत	है।

उसने	मुझसे	पूछा	ȱक	मेरे	सेȲमनारǂ	कɡ	फ़ɡस	·या	ह।ै	मƹने	उसे	बताया	ȱक	तीन	Ȱदनǂ	के	ȳलए
5,000	डॉलर।	फ़ɡस	सुनकर	उसका	मँुह	खुला	रह	गया	और	वह	बोला,	“मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा
सकता।	इतने	कम	समय	के	ȳलए	यह	बƓत	äयादा	फ़ɡस	है।”	जब	उसने	पूछा	ȱक	मƹ	तीन	Ȱदन	मƶ
·या	ȳसखाता	Ɣँ,	तो	मƹने	जवाब	Ȱदया,	“पहले	Ȱदन	हम	यह	बताते	हƹ	ȱक	ȱबल	गेट्	स	जैसा	ȱबज़नेस
कैसे	बनाया	जाता	है	और	आईपीओ	लाकर	इस	ेसावµजȱनक	कैस	ेȱकया	जाता	है।	पहले	Ȱदन	हम
यह	भी	ȳसखाते	हƹ	ȱक	अगर	आप	ख़ुद	ȱबल	गेट्	स	जैसे	न	बनना	चाहƶ	और	ȳसफ़µ 	थोक	मƶ	 शेयर



ख़रीदना	चाहƶ,	तो	आईपीओ	के	×तर	पर	दो×त	और	पȯरवार	के	सद×य	कैसे	बना	जाए।”	ȱफर	मƹने
कहा,	“Ơसरे	और	तीसरे	 Ȱदन	हम	बताते	हƹ	 ȱक	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	कैसे	खोजे	जाते	हƹ,	उनका
फटाफट	ȱवȊेषण	कैसे	ȱकया	जाता	ह	ैऔर	उनकɡ	फ़ाइनƹȿसɞग	कैस	ेकɡ	जाती	ह।ै	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,
हम	आपको	उसी	तरह	सोचना,	सौदे	करना	और	सौदǂ	का	 ȱवȊेषण	करना	 ȳसखाते	हƹ,	 ȵजस
तरह	डोनाÒड	ĈÏप	जैसे	लोग	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	करते	हƹ।	तीसरे	Ȱदन	हम	लोगǂ	को	ȳसखाते	हƹ	ȱक	वे
ऑËशÊस	ĈेȾडɞग	का	इ×तेमाल	कैसे	कर	सकते	हƹ,	ȵजस	तरह	जॉजµ	सोरोस	जैसे	हेज	फ़ंड	मैनेजर
करते	हƹ,	जो	Ïयूचुअल	फ़ंडǂ	के	ȱनवेश	का	तरीक़ा	नहƭ	है।	इसके	अलावा	हम	यह	भी	बताते	हƹ	ȱक
कॉरपोरेशनǂ	का	Ēयोग	करके	टै·स	कम	कैस	ेȱकया	जा	सकता	है	और	अपनी	संपȳǶयǂ	कɡ	र³ा
कैसे	कɡ	जा	सकती	 है।	 इस	सेȲमनार	 मƶ	आप	तीě	 मागµ	 के	 ȱनवेशकǂ	स	े Ȳमलƶगे,	जो	आपको
बताएगेँ	ȱक	Ɵȱनया	मƶ	सबसे	अ¼छे	लीवरेज	वाले	ȱनवेश	कैस	ेखोजे	जाते	हƹ	और	सबसे	महÆवपूणµ
बात	यह	है	ȱक	आप	अपने	ही	जैसे	Ơसरे	लोगǂ	से	Ȳमलƶगे,	जो	आप	जैसा	ही	सोचते	हǂगे।	Ơसरे
शÍदǂ	मƶ,	आप	शायद	नए	दो×त	बना	लƶगे,	जो	आपकɡ	ही	गȱत	स	ेचल	रहे	हǂगे।”

वह	 ȳसफ़µ 	इतना	ही	कह	पाया,	“लेȱकन	 ȱफर	भी	तीन	 Ȱदन	के	 ȱहसाब	स	ेयह	बƓत	äयादा
पैसा	है।”

जैसा	मƹने	कहा,	धीमे	शÍद	भी	होते	हƹ	और	तेज़	शÍद	भी	होते	हƹ।	मƹ	तो	5,000	डॉलर	ख़चµ
करना	äयादा	पसंद	कƞँगा,	बशतƷ	तीन	Ȱदन	मƶ	मƹ	यह	सीख	सकँू	ȱक	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	और	शायद
ȱबȳलयनǂ	 डॉलर	 कैस	े बनाए	 जा	 सकते	 हƹ।	 चार	 साल	और	 85,000	 डॉलर	 ख़चµ	 करके	 यह
सीखना	तो	कोई	बड़ा	काम	नहƭ	है	 ȱक	Ɂज़ɞदगी	भर	55,000	डॉलर	कɡ	सालाना	आमदनी	कैसे
कमाई	जाए।

कम	क़ɡमत	और	उ¼च	Ēभाव	 वाली	 तेज़	 ȳश³ा	का	 एक	और	Ğोत	 ह,ै	 ȵजसका	 Ēयोग	मƹ
ȱनयȲमत	ƞप	से	करता	Ɣँ।	1974	मƶ	जब	मƹने	मैरीन	कॉËसµ	छोड़ा,	तो	मƹ	जानता	था	ȱक	मƹ	अपने
ग़रीब	डैडी	कɡ	तरह	ई	·वाĊƹट	मƶ	नहƭ	Ɲकँूगा।	मƹ	नाइȼटɞगेल	कॉनैÊट	कंपनी	के	ऑȲडयो	कैसेट
ख़रीदने	लगा।	इसकɡ	ऑȲडयो	लाइĔेरी	मƶ	Ɵȱनया	के	महानतम	ȅावसाȱयक	और	Ēेरक	लीडसµ	के
ऑȲडयो	टेप	हƹ।	मुझे	अब	भी	याद	है	ȱक	मƹने	अलµ	नाइȼटɞगेल	का	कैसेट	लीड	ह	फ़ɡÒड	ख़रीदा	था
और	मƹने	उसे	बार-बार	सुना।	जब	मƹ	अपने	सेÒस	इलाक़े	मƶ	कार	स	ेजाता	था	और	ई	·वाĊƹट	तथा
कंपनी	जगत	से	मुǣ	होने	कɡ	योजना	बनाता	था,	तो	मƹ	उसे	अ·सर	सुनता	था।	दरअसल	मƹ	अब
भी	ȵजम	या	कार	मƶ	उस	कैसेट	को	साल	मƶ	कम	स	ेकम	एक	बार	तो	सुनता	ही	Ɣ।ँ

जब	लोग	 मुझसे	 पूछते	हƹ,	 “मागµदशµक	कैसे	खोजूँ?”	तो	मƹ	अ·सर	कहता	Ɣ,ँ	“नाइȼटɞगेल
कॉनैÊट	का	कैटेलॉग	 मँगवा	लƶ	और	महानतम	मागµदशµकǂ	को	सुनƶ।”	जैसा	अमीर	 डैडी	अ·सर
कहते	थे,	“सचमुच	अमीर	लोग	घर	पर	और	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	अमीर	बनते	हƹ।”	उÊहǂने	यह
भी	कहा	था,	“आपको	अमीर	बनाना	आपके	बॉस	का	काम	नहƭ	है।	यह	तो	आपका	काम	है।”

नाइȼटɞगेल	कॉनैÊट	लाइĔेरी	मƶ	कुछ	महान	लीडसµ	के	टेप	हƹ,	जैसे	टƶपलटन	फ़ंड	के	सं×थापक
सर	जॉन	टƶपलटन,	Ĕायन	 Ĉेसी,	 ȵज़ग	 ȵज़¹लर,	 डेȱनस	 वेटली,	ऑग	 मैȹÊडनो,	सेथ	गोȲडन,	हावƷ
मैके	आȰद।	मƹने	अपनी	कार	चलाते	समय,	 ȵजम	मƶ	ȅायाम	करते	समय	या	टहलते	समय	इÊहƶ
सुनकर	बƓत	äयादा	सीखा	है,	äयादा	पैस	ेबनाए	हƹ,	आगे	बढ़ने	कɡ	नई	Ēेरणा	पाई	है,	नए	ȱवचार
पाए	हƹ	या	काम	करने	के	नए	तरीक़े	खोज	ेहƶ।	नाइȼटɞगेल	कॉनैÊट	का	मा×टसµ	संĀह	बेशक़ɡमती	ह,ै
लेȱकन	सौ	डॉलर	से	भी	कम	क़ɡमत	देकर	आप	Ɵȱनया	के	कुछ	महान	ȳश³कǂ	और	लीडसµ	के



साथ	ȵजतना	ȅȳǣगत	समय	चाहƶ,	ȱबता	सकते	हƹ।	आपको	तो	बस	ȯरवाइंड	बटन	दबाना	ह	ैऔर
वे	आपके	सामने	ठɠक	वही	दोहरा	दƶगे,	जो	आप	सुनना	चाहते	हƹ।	इन	टेËस	स	ेमुझे	कभी	कॉलेज
कɡ	ȲडĀी	नहƭ	Ȳमली,	लेȱकन	मुझ	ेȱवǶीय	×वतंčता	Ȳमली	ह	ैऔर	सबसे	महÆवपूणµ	बात	यह	ह	ैȱक
मुझ	ेअपने	Ēȱत	ईमानदार	रहने	का	आÆमȱवȈास	Ȳमला	ह।ै

कुछ	लोग	ȷसफ़µ 	सामĀी	·यǆ	चाहते	हƽ
कॉलेज	और	सेȲमनार	जाने	वालǂ	मƶ	एक	बड़ा	फ़क़µ 	सामĀी	और	सदंभµ	का	अंतर	है।	मƹने	देखा	है
ȱक	कॉलेज	जाने	वाला	ȅȳǣ	सेȲमनार	मƶ	जाने	वाल	ेȅȳǣ	स	ेपूछता	है,	“तुमने	सेȲमनार	मƶ	·या
पाया?”	इस	पर	सेȲमनार	मƶ	जाने	वाला	ȅȳǣ	अ·सर	×पȌ	नहƭ	कर	पाता	ह	ैȱक	उसने	·या	पाया
ह।ै	कारण	यह	है	ȱक	कई	सेȲमनार	सामĀी	का	ȱव×तार	करने	के	बजाय	ȳसफ़µ 	संदभµ	का	ȱव×तार
करते	हƹ।	 ȵजस	ȅȳǣ	का	संदभµ	अभी-अभी	 ȱव×तृत	Ɠआ	है,	वह	अ·सर	साफ़-साफ़	यह	नहƭ
बता	 सकता	 ȱक	 उसे	 ·या	 Ȳमला	 है।	जो	ȅȳǣ	कॉलेज-कƶ Ȱďत	 ह,ै	 जो	कमµचारी	 ही	 बने	 रहना
चाहता	है,	वह	अ·सर	इस	अ×पȌता	को	नहƭ	समझ	पाता	है।	जो	ȅȳǣ	अपने	संदभµ	को	वैसा	ही
बने	रहने	देना	चाहता	ह	ैऔर	ȳसफ़µ 	अपनी	सामĀी	को	बढ़ाना	चाहता	है,	वह	उस	ȅȳǣ	को	नहƭ
समझ	पाएगा,	जो	अपनी	वा×तȱवकता	के	ȱव×तार	स	ेख़ुश	ह	ैऔर	नई	सामĀी	के	Ēकट	होने	का
इंतज़ार	कर	रहा	ह।ै	जो	लोग	ȳसफ़µ 	सामĀी	चाहते	हƹ,	उनके	संदभµ	के	साथ	छेड़छाड़	करने	पर	वे
अ·सर	बƓत	ȱवचȳलत	हो	जाते	हƹ।	इसीȳलए	वे	सामĀी	तो	चाहते	हƹ,	लेȱकन	संदभµ	का	ȱव×तार
नहƭ	करना	चाहते	हƹ।	अ¼छɟ	ख़बर	यह	ह	ैȱक	वे	चाह	ेȵजसे	चाहƶ,	दोनǂ	का	ȱवकास	हो	सकता	ह।ै
बहरहाल,	सबसे	 तेज़ी	से	आगे	वही	बढ़ेगा,	जो	अपने	संदभµ	का	 ȱव×तार	करना	चाहता	है	और
अपनी	सामĀी	को	भी	बढ़ाना	चाहता	है।

·या	यह	चूहा	दौड़	से	बाहर	ȵनकलने	का	समय	है?
कुछ	Ȱदन	पहले	एक	ȅȳǣ	ने	मुझसे	पूछा,	“मƹने	एक	बार	कैशòलो	गेम	खेल	ȳलया	है।	अब	मƹ
·या	कƞँ?”

मƹने	जवाब	Ȱदया,	“आपने	कैशòलो	101	एक	बार	खेल	ȳलया	ह?ै	ȳसफ़µ 	एक	बार?”
उसका	जवाब	था,	“ȳसफ़µ 	एक	बार।”
मƹने	पूछा,	“आपने	इस	ेȱकतनी	देर	तक	खेला?”
उसने	जवाब	Ȱदया,	“लगभग	तीन	घंटे।”
मƹने	पूछा,	“·या	आप	चूहा	दौड़	स	ेबाहर	ȱनकल	पाए?”
“नहƭ,	मƹ	बाहर	नहƭ	ȱनकल	पाया।	लेȱकन	मुझ	ेसबक़	Ȳमल	गया।”
मƹने	पूछा,	“आपको	·या	सबक़	Ȳमला?”
“मƹ	बोर	हो	गया।	मƹने	यह	सीखा	ȱक	चूहा	दौड़	मƶ	फँसे	रहना	उबाऊ	और	थकाऊ	होता	है।

मƹने	यह	भी	सीखा	ȱक	मƹ	खेलǂ	स	ेनफ़रत	करता	Ɣँ,	इसȳलए	मƹ	आपस	ेयह	पूछ	रहा	Ɣँ	ȱक	अब



·या	कƞँ।	 मƹ	 खेल	 नहƭ	 खेलना	 चाहता।	 मƹ	अमीर	 बनना	 चाहता	 Ɣ।ँ	 इसȳलए	 मुझे	 बताए	ँ ȱक
अगला	काम	·या	कƞँ।”

मƹने	 गेम	बोडµ	बाहर	ȱनकाला,	 ȵजसकɡ	त×वीर	नीचे	दɟ	गई	है	और	उस	घेरे	कɡ	ओर	इशारा
ȱकया,	ȵजस	पर	चूहा	दौड़	का	लेबल	लगा	था।

धीरे-धीरे	और	जानते-बूझते	Ɠए	मƹ	चूहा	दौड़	के	गोल	ेकɡ	तरफ़	इशारा	करते	Ɠए	कहने	लगा,
“तो	आपको	यह	खेल	मूखµतापूणµ	लगा?”

ȳसर	 ȱहलाकर	वह	 मु×कराया	और	बोला,	“हाँ।	मƹ	 खेल	नहƭ	खेलना	चाहता।	मƹ	तो	असली
Ɂज़ɞदगी	मƶ	अमीर	बनना	चाहता	Ɣँ।”

मƹने	पूछा,	“तो	आपको	यह	नहƭ	लगता	है	ȱक	यह	खेल	असली	Ɂज़ɞदगी	जैसा	है?”
“नहƭ,”	उसने	थोड़ी	ȅं¹याÆमक	मु×कान	स	ेकहा।	“यह	खेल	मुझ	पर	लाग	ूनहƭ	होता	ह।ै”
“यह	Ȱदलच×प	है,”	मƹने	चूहा	दौड़	कɡ	तरफ़	इशारा	करते	Ɠए	कहा।	“मेरे	ȳलए	तो	यह	खेल

असली	Ɂज़ɞदगी	जैसा	है।	मƹ	आपस	ेएक	बात	पूछना	चाहता	Ɣ।ँ	आप	ȱकस	मागµ	पर	हƹ?	चूहा	दौड़
पर	या	तीě	मागµ	पर?”

उस	युवक	ने	बदले	मƶ	सूनी	नज़र	स	े मुझ	े देखा,	पर	कहा	कुछ	नहƭ।	मƹने	आगे	कहा,	“मेरे
ȳलए	यह	 खेल	असली	 Ɂज़ɞदगी	जैसा	 ह।ै	और	असली	 (page_163/)	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 हममƶ	स	े हर
ȅȳǣ	इस	या	उस	मागµ	पर	रहता	ह।ै”	मेरे	पास	पूवµ	Ĝम	मंčी	रॉबटµ	रीक	का	लेख	था,	ȵजस	ेहमने
इस	खंड	के	शुƞ	मƶ	बताया	था।	उस	लेख	को	बाहर	ȱनकालकर	मƹने	रॉबटµ	रीक	का	कोटेशन	पढ़ा
:

“यह	अब	नौकरी	होने	या	अ¼छɟ	तनÞवाह	होने	कɡ	ही	बात	नहƭ	रह	गई	ह।ै”

“नई	अथµȅव×था	मƶ,	ȵजसमƶ	कमाई	कɡ	संभावना	कɡ	भȱवÖयवाणी	नहƭ	कɡ	जा	सकती	...	दो



रा×ते	उभरकर	सामने	आ	रहे	हƹ,	तेज़	रा×ता	और	धीमा	रा×ता;	और	दोनǂ	के	बीच	ȱकसी	तरह
का	Ĝेणीकरण	नहƭ	ह।ै”

उसने	पूछा,	“आपका	मतलब	ह	ैȱक	तीě	मागµ	सचमुच	होता	ह?ै”
मƹने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“यह	होता	ह	ैऔर	चूहा	दौड़	भी	होती	है।	अमेȯरका	कɡ

ȱनÊयानवे	Ēȱतशत	जनसं¸या	चूहा	दौड़	मƶ	ȱनवेश	करती	ह।ै	और	चूहा	दौड़	के	लोग	äयादा	पीछे
छूटते	जा	रहे	हƹ।	जैसा	रॉबटµ	रीक	कहते	हƹ,	‘दोनǂ	के	बीच	ȱकसी	तरह	का	Ĝेणीकरण	नहƭ	ह।ै’
इसका	मतलब	ह,ै	या	तो	आप	इस	मागµ	पर	हƹ	या	ȱफर	Ơसरे	मागµ	पर	हƹ।	तो	आप	ȱकस	मागµ	से
ȱनवेश	कर	रहे	हƹ?”

“देȶखए,	मेरे	पास	ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकरी	है	और	मƹ	बƓत	पैस	ेबनाता	Ɣ।ँ	·या	इसका
मतलब	यह	नहƭ	है	ȱक	मƹ	तीě	मागµ	से	ȱनवेश	कर	रहा	Ɣ?ँ”

“मुझे	 तो	 नहƭ	 लगता,	 लेȱकन	 मƹ	 वाक़ई	 नहƭ	 जानता।	आपको	 मुझ	े बताना	 होगा।	आप
ȱकसमƶ	 ȱनवेश	 करते	 हƹ?”	 मƹने	 पूछा।	 “·या	 आप	 Ȳमȳलयनेअर	 हƹ	 और	 ·या	 आप	 हर	 साल
2,00,000	डॉलर	स	ेäयादा	कमाते	हƹ?”

उसने	कहा,	“मेरे	401	(k)	Ëलान	मƶ	3,50,000	डॉलर	हƹ	और	मƹ	हर	साल	1,20,000	डॉलर
स	ेäयादा	कमाता	Ɣँ।	·या	इसका	मतलब	यह	नहƭ	है	ȱक	मƹ	तीě	मागµ	पर	Ɣँ?”

“मुझे	ऐसा	नहƭ	लगता	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“कम	स	ेकम	एसईसी	रे¹युलेशÊस	के	अनसुार
आप	तीě	मागµ	के	ȳलए	यो¹य	नहƭ	हƹ।”

“मƹ	समझ	नहƭ	पाया,”	उसने	कहा।	“·या	आप	मुझे	बताएगेँ	ȱक	मƹ	कहाँ	चूक	रहा	Ɣ	ँ?”
मƹने	राहत	कɡ	गहरी	साँस	ली,	·यǂȱक	अब	वह	अपने	मȹ×तÖक	या	सदंभµ	को	नई	सामĀी	या

जानकारी	कɡ	Ȱदशा	मƶ	खोल	रहा	था।	मुझे	हमेशा	ऐस	ेȅȳǣ	को	कुछ	ȳसखाने	मƶ	मुȹÕकल	आई
ह,ै	जो	सोचता	है	ȱक	वह	सारे	जवाब	जानता	है।	हम	सभी	जानते	हƹ	ȱक	पूरे	भरे	ȱगलास	मƶ	पानी
डालना	ȱकतना	मुȹÕकल	होता	है।	इसी	तरह	उस	ȅȳǣ	को	भी	कुछ	नया	ȳसखाना	मुȹÕकल	होता
ह,ै	ȵजसका	Ȱदमाग़	बंद	हो	या	ȱकसी	Ơसरी	सामĀी	स	ेपहल	ेही	पूरा	भरा	हो।

धीरे-धीरे	 शुƞ	करते	Ɠए	मƹने	कहा,	 “मƹने	 दो	 रा×तǂ	वाले	 इस	 खेल	को	 इसȳलए	बनाया	है,
·यǂȱक	मेरे	ȱहसाब	स	ेयह	खेल	Ɂज़ɞदगी	का	असली	खेल	है।	असली	Ɂज़ɞदगी	मƶ	हममƶ	स	ेहर	ȅȳǣ
एक	 या	 Ơसरे	 मागµ	 पर	 होता	 है।	 जैसा	 रॉबटµ	 रीक	 कहते	 हƹ,	 “दोनǂ	 के	 बीच	 ȱकसी	 तरह	 का
Ĝेणीकरण	नहƭ	है।”

उसने	थोड़ी	äयादा	Ȱदलच×पी	स	ेकहा,	“आपका	मतलब	ह	ैȱक	हम	या	तो	चूहा	दौड़	मƶ	हƹ	या
ȱफर	तीě	मागµ	पर	हƹ?”

“हाँ,”	मƹने	कहा।	“और	खेल	का	सबक़	यह	है	 ȱक	आप	और	मƹ	 चूहा	दौड़	स	ेबाहर	 कैसे
ȱनकल	सकते	हƹ।	खेल	का	उद	्देÕय	आपके	Ȱदमाग़	को	इस	संभावना	के	Ēȱत	खोलना	है	ȱक	आप
अमीर	और	आɋथɞक	ơȱȌ	स	े×वतंč	बन	सकते	हƹ	...	चूहा	दौड़	से	मुǣ	हो	सकते	हƹ,	ȵजसमƶ	हममƶ
स	ेäयादातर	लोग	फँसे	रहते	हƹ	...	पैस	ेके	ȳलए	काम	करने	कɡ	हÏमाली	से	मुȳǣ,	अपने	संसाधनǂ
स	ेकम	मƶ	Ɂज़ɞदगी	गज़ुारने	स	ेमुȳǣ,	पूरी	Ɂज़ɞदगी	इसी	तरह	बबाµद	करने	स	ेमुȳǣ।	आप	इस	खेल
को	 ȵजतना	 äयादा	 खेलƶगे	 और	 Ơसरǂ	 को	 ȵजतना	 äयादा	 ȳसखाएगेँ,	 आपका	 मȹ×तÖक	 उस
संभावना	के	Ēȱत	उतना	ही	äयादा	खुलेगा	...	और	आपके	मȹ×तÖक	तथा	आपकɡ	सामĀी	और



संदभµ	मƶ	उतनी	ही	äयादा	वा×तȱवक	ȱवǶीय	×वतंčता	आएगी।	अगर	आपका	मȹ×तÖक	खुला	नहƭ
ह,ै	तो	संभावना	यह	है	ȱक	आप	100	मƶ	स	ेउन	99	लोगǂ	मƶ	हǂगे,	जो	अपनी	Ɂज़ɞदगी	चूहा	दौड़	मƶ
ȱबता	देते	हƹ।”

उसने	पूछा,	“भले	ही	मƹ	बƓत	सा	पैसा	बनाता	Ɣँ?”
“बƓत	बȰढ़या	सवाल,”	मƹने	ज़ोर	स	ेकहा।	“यह	सबसे	अ¼छा	सवाल	है,	जो	आप	पूछ	सकते

थे।	जवाब	यह	है	ȱक	ȳसफ़µ 	पैसा	ही	आपको	चूहा	दौड़	स	ेबाहर	नहƭ	ȱनकाल	सकता	और	ȳसफ़µ
पैसा	ही	आपको	तीě	मागµ	पर	नहƭ	पƓँचा	सकता।	इसीȳलए	तो	मेरे	अमीर	डैडी	हमेशा	कहा	करते
थे,	‘पैसा	आपको	अमीर	नहƭ	बनाता	है।’	”

“·यǂ?”	उसने	 हैरान	 होकर	पूछा।	 “·या	तीě	मागµ	 पर	पƓँचने	 के	 ȳलए	बƓत	स	े पैसे	कɡ
ज़ƞरत	नहƭ	है?”

“एक	और	बȰढ़या	सवाल	...	और	इसका	जवाब	है	नहƭ,”	मƹने	कहा।	अब	मुझे	राहत	Ȳमल
रही	थी	ȱक	उसका	मȹ×तÖक	सारे	जवाब	जानने	का	नाटक	करने	के	बजाय	नए	ȱवचारǂ	के	Ēȱत
खुल	रहा	था।	“चूहा	दौड़	से	बाहर	 ȱनकलने	 के	 ȳलए	 ȳसफ़µ 	 पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है	और
ȳसफ़µ 	पैस	ेस	ेही	आप	तीě	मागµ	पर	ȱनवेश	नहƭ	कर	सकते	हƹ।”

“मƹ	समझ	नहƭ	पाया,”	उसने	कहा।	“पैसे	के	अलावा	और	ȱकस	चीज़	कɡ	ज़ƞरत	हो	सकती
ह?ै	मƹ	समझ	सकता	Ɣ	ँȱक	चूहा	दौड़	स	ेबाहर	ȱनकलने	के	ȳलए	पैसे	के	अलावा	भी	Ơसरी	चीज़ǂ
कɡ	ज़ƞरत	हो	सकती	है।	लेȱकन	मƹ	यह	नहƭ	समझ	पाया	ȱक	तीě	मागµ	पर	ȱनवेश	करने	के	ȳलए
पैस	ेके	अलावा	ȱकस	चीज़	कɡ	ज़ƞरत	हो	सकती	है।”

इस	सवाल	का	जवाब	देने	स	ेपहले	मƹने	अपने	ȱवचारǂ	को	बटोरा।	“·या	आपको	द	वॉल	×Ĉɟट
जनµल	जैस	ेĒकाशनǂ	के	ȱव´ापन	याद	हƹ,	ȵजनमƶ	समृǽ	Ȱदखने	वाल	ेȅȳǣ	कɡ	त×वीर	छपी	रहती
थी	और	जो	ȱकसी	न·ुकड़	पर	एक	साइन	बोडµ	पकड़े	खड़ा	रहता	था,	ȵजस	पर	ȳलखा	रहता	था,
‘मेरे	पास	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	पैसा	ह।ै’	”

“हाँ,	मƹने	वे	ȱव´ापन	देखे	हƹ,	लेȱकन	मƹ	उनका	मतलब	नहƭ	समझ	पाया,”	उसने	थोड़ी	हैरानी
साथ	धीरे	स	ेकहा।

“इस	 तरह	 के	 ȱव´ापन	 1995	और	 1999	 के	 बीच	 बƓत	आए।	 संदेश	 यह	 था	 ȱक	कई
ȅȳǣयǂ	ने	शेयर	बाज़ार	या	अपनी	नौकȯरयǂ	मƶ	बƓत	पैसे	बना	ȳलए	थे	और	अब	वे	अमीरǂ	के
ȱनवेश	मƶ	पैस	ेलगाना	चाहते	थे,	ऐसे	ȱनवेशǂ	मƶ	जो	तीě	मागµ	पर	पाए	जाते	हƹ।	सम×या	यह	थी	ȱक
हालाँȱक	उनके	पास	पैसा	था,	लेȱकन	इसके	बावजूद	उÊहƶ	तीě	मागµ	पर	बेहतर	ȱनवेश	करने	कɡ
इजाज़त	नहƭ	थी।	माना	 ȱक	तीě	मागµ	 पर	कई	सतही	और	कई	बार	झाँस	े वाले	सौदे	 होते	 हƹ,
ȵजनसे	उÊहƶ	अंदर	जाने	कɡ	इजाज़त	Ȳमल	सकती	है,	लेȱकन	सबसे	अ¼छे	सौदे	äयादातर	लोगǂ	के
ȳलए	बंद	होते	हƹ	...	भले	ही	उनके	पास	पैसा	हो।”

“भले	ही	उनके	पास	पैसा	हो?”	उसने	पूछा।	“·यǂ?	मƹ	समझ	नहƭ	पाया।”
“·यǂȱक	तीě	मागµ	पर	पैसा	महÆवपूणµ	नहƭ	होता	है,”	मƹने	कहा।	“असली	Ɂज़ɞदगी	के	ȱनवेश

मƶ	पैसा	ȳसफ़µ 	उÊहƭ	लोगǂ	के	ȳलए	महÆवपूणµ	होता	है,	जो	चूहा	दौड़	मƶ	फँसे	रहते	हƹ।”
“पैसा	महÆवपूणµ	नहƭ	होता	है?”	उसने	कहा।	“पैसा	महÆवपूणµ	·यǂ	नहƭ	होता	ह?ै”
“·यǂȱक	तीě	मागµ	पर	हर	ȅȳǣ	के	पास	पहल	ेस	ेही	बƓत	पैसा	रहता	ह।ै	इसीȳलए	पैसे	का

äयादा	महÆव	नहƭ	होता।	तीě	मागµ	पर	बेहतर	ȱनवेश	पाने	के	ȳलए	यह	äयादा	महÆवपूणµ	होता	है



ȱक	आप	·या	जानते	हƹ	या	आप	ȱकसे	जानते	हƹ।”
उसने	धीरे	स	ेकहा,	“आपका	मतलब	ह	ैȱक	पैस	ेके	बजाय	आप	जो	टेबल	पर	लाते	हƹ,	वह

महÆवपूणµ	होता	है।”
“अब	आपने	 सही	 बात	 पकड़ी	 ह,ै”	 मƹने	 मु×कराते	 Ɠए	कहा।	 “अमीरǂ,	 ग़रीबǂ	और	 मÉय

वगƮय	लोगǂ	के	ȱवचार	ȴभȃ	नहƭ	हƹ।	वे	तो	ȱवपरीत	हƹ।	एक	प³	सोचता	ह	ैȱक	पैसा	महÆवपूणµ	है
और	ȱफर	जब	आप	अमीर	बन	जाते	हƹ,	तो	आप	पाते	हƹ	 ȱक	पैसा	अब	महÆवपूणµ	नहƭ	रह	गया
ह।ै”

अगल	े कुछ	 Ȳमनट	 मƹने	 उसे	 यह	 Ȱदखाने	 मƶ	 लगाए	 ȱक	 बाहर	 ȱनकलने	 कɡ	 रणनीȱतयǂ	 के
अलग-अलग	×तर	होते	हƹ।	मƹने	यह	×पȌ	ȱकया	ȱक	कई	लोग	धनवान	×तर	तक	पƓँच	जाते	हƹ,	जो
1,00,000	डॉलर	से	 10	लाख	डॉलर	तक	कɡ	आमदनी	 है।	 बहरहाल,	अगर	 वे	कड़ी	 मेहनत
करके,	पैस	ेबचाकर	और	कंजूसी	करके	आमदनी	के	इस	×तर	को	हाȳसल	करते	हƹ,	तो	उÊहƶ	उन
ȱनवेशǂ	मƶ	पैसा	लगाने	कɡ	अनमुȱत	नहƭ	दɟ	जाएगी,	ȵजनमƶ	अमीर	और	बेहद	अमीर	लोग	 ȱनवेश
करते	हƹ।	कई	को	तो	ȳसफ़µ 	इसȳलए	ȱनवेश	कɡ	अनमुȱत	नहƭ	Ȳमलती	ह,ै	·यǂȱक	उनके	पास	पैसा
तो	होता	ह,ै	लेȱकन	उस	ȳश³ा	और	अनभुव	कɡ	कमी	होती	ह,ै	जो	तीě	मागµ	के	ȱनवेशǂ	के	ȳलए
आवÕयक	ह।ै	उनके	पास	पैसा	होता	है,	लेȱकन	वे	टेबल	पर	कोई	और	चीज़	नहƭ	लाते	हƹ।

“तो	इसीȳलए	वे	ȱव´ापन	छपे	थे,	ȵजनमƶ	धनवान	लोग	साइनबोडµ	पकड़े	खड़े	थे,	‘मेरे	पास
ȱनवेश	करने	के	ȳलए	पैसा	है,’	”	उस	युवक	ने	कहा,	ȵजसका	Ȱदमाग़	अब	नए	संदभµ	को	Āहण	कर
रहा	था।	“उनके	पास	पैसा	था,	लेȱकन	कोई	उनका	पैसा	इसȳलए	नहƭ	चाहता	था,	·यǂȱक	वे	तीě
मागµ	के	ȳलए	तैयार	नहƭ	थे।”

“सही	बात,”	मƹने	कहा।	 “और	इसीȳलए	 मेरे	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	 ‘अमीर	बनने	 के	 ȳलए
बƓत	स	ेपैस	ेके	अलावा	Ơसरी	चीज़ǂ	कɡ	भी	ज़ƞरत	होती	है।’	”

“तो	मुझे	·या	करना	चाȱहए?”	युवक	ने	पूछा।
“देȶखए,	पहला	काम	तो	मƹ	यह	कƞँगा	ȱक	जाकर	कैशòलो	101	कम	से	कम	एक	दजµन

बार	खेलूँगा।	तब	तक	खेलƶ,	जब	तक	ȱक	आप	एक	घंटे	के	भीतर	चूहा	दौड़	स	ेबाहर	न	ȱनकलने
लगƶ,	चाहे	आपका	Ēोफ़ेशन	या	तनÞवाह	ȱकतनी	ही	äयादा	या	कम	हो,	चाहे	बाज़ार	कɡ	Ȯ×थȱतयाँ
कैसी	भी	हǂ,	चाहे	खेल	मƶ	आपके	सामने	ȱकतनी	ही	बाधाए	ँआए।ँ	ȱफर	तीě	मागµ	के	शÍदǂ	और
उन	शÍदǂ	कɡ	 कुछ	 पȯरभाषाǓ	को	 देखƶ।	 इन	 पȯरभाषाǓ	को	सीखने	 के	 बाद	 ऐस	े ȱनवेशक
खोजƶ,	जो	तीě	मागµ	के	ȱनवेशǂ	मƶ	ȱनवेश	करते	हǂ।	उनके	साथ	समय	ȱबताए।ँ	उनके	शÍद	सुनƶ	और
समझƶ	ȱक	उनके	ȳलए	·या	महÆवपूणµ	ह	ै...	पैसे	के	ȳसवा।	आप	उनके	शÍदǂ	को	ȵजतना	äयादा
समझ	सकƶ गे,	आप	उनके	साथ	उतना	ही	äयादा	संĒेषण	कर	सकƶ गे	और	उनकɡ	Ɵȱनया	को	देख
पाएगेँ	...	तीě	मागµ	कɡ	Ɵȱनया।”

उसने	पूछा,	“तो	आपने	यह	ȱकया	था?”
“नहƭ,	मƹ	यह	करता	Ɣ।ँ	मƹ	यह	काम	हर	Ȱदन	करता	Ɣ।ँ	जैसा	मƹने	कहा	था,	यह	खेल	असली

Ɂज़ɞदगी	ह।ै	आप	या	तो	चूहा	दौड़	मƶ	हƹ	या	ȱफर	आप	तीě	मागµ	पर	हƹ।”
“तो	आप	चूहा	दौड़	स	ेबाहर	कैसे	ȱनकल?े”	उसने	पूछा।	“मƹ	जानता	Ɣ	ँȱक	आपने	शूÊय	से

शुƝआत	कɡ	थी।”
“मेरे	पास	योजना	थी।	मेरे	पास	योजना	थी	ȱक	मƹ	चूहा	दौड़	स	ेबाहर	कैस	ेȱनकलूँगा।	बड़ा



अंतर	यह	था	ȱक	मेरी	योजना	शुƞ	स	ेही	अमीर	योजना	थी।	यह	एक	ऐसी	योजना	थी,	ȵजसने
मुझ	ेबƓत	सा	पैसा	हाȳसल	करने	 Ȱदया,	लेȱकन	इसस	ेभी	महÆवपूणµ	बात	यह	ह	ै ȱक	इसने	मुझे
तीě	मागµ	 के	 ȳलए	अपेȴ³त	शÍद,	 ȳश³ा	और	अनभुव	भी	 हाȳसल	करने	 Ȱदए।	तो	 कुछ	समय
लगाकर	सबसे	पहले	अपनी	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	चुनƶ	और	ȱफर	अपनी	ख़ुद	कɡ	योजना
बनाए	ँ ...	 एक	ऐसी	 योजना,	 ȵजसमƶ	 तीě	मागµ	 के	 ȳलए	आवÕयक	 ȳश³ा,	अनभुव	और	शÍद-
भंडार	शाȲमल	हो।”

युवक	 ने	 सहमȱत	 मƶ	 ȳसर	 ȱहलाया।	 उसका	 Ȱदमाग़	अब	 खुल	 चुका	 था।	 “इतने	 सारे	 लोग
ȯरटायर	होते	हƹ,	लेȱकन	चूहा	दौड़	मƶ	बने	रहते	हƹ?”

“äयादातर	बने	रहते	हƹ,”	मƹने	धीरे	स	ेकहा।	“उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	योजना	के	अनसुार	चलती	है।	वे
धीमी	Ĉेन	मƶ	बैठ	जाते	हƹ	और	Ɂज़ɞदगी	भर	उसी	मƶ	बैठे	रहते	हƹ।	मƹ	धीमी	Ĉेन	मƶ	नहƭ	बैठना	चाहता
था,	इसȳलए	मƹने	बेहतर	योजना	कɡ	तलाश	कɡ	...	एक	ऐसी	योजना,	जो	मेरे	ȳलए	कारगर	साȱबत
Ɠई।	मुझ	ेउÏमीद	ह	ैȱक	आप	मुझसे	भी	बेहतर	योजना	खोज	लƶगे।”

युवक	ने	अपना	ȳसर	ȱहलाकर	धीरे	स	ेकहा,	“मƹ	खोज	ही	लूंगा।”

आपकɥ	योजना	के	लीवरेज	का	सं³ेप
मेरी	राय	मƶ	बƓत	सारे	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी	मेहनत	करने	के	बाद	भी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	चूहा	दौड़	मƶ
इसȳलए	फँसे	रहते	हƹ	या	ग़रीब	बने	रहते	हƹ,	·यǂȱक	वे	अपनी	Ɂज़ɞदगी	धीमी	योजना	के	ȱहसाब	से
जीते	हƹ।	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	एक	महÆवपूणµ	बात	यह
ह	ै ȱक	आप	शांȱत	स	े बैठकर	ख़ुद	स	े पूछƶ,	“मƹ	 ȱकस	योजना	पर	चल	रहा	Ɣ	ँऔर	यह	 ȱकसकɡ
योजना	है?”	आप	ख़ुद	से	ये	सवाल	भी	पूछ	सकते	हƹ	:

1.	 मेरी	Ɂज़ɞदगी	के	ȳलए	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	·या	ह?ै

2.	 मेरे	शÍद	और	ȱवचार	ȱकतने	तेज़	हƹ?

3.	 मƹ	आज	ȱकस	मागµ	पर	Ɣँ	और	भȱवÖय	मƶ	ȱकस	मागµ	पर	रहना	चाहता	Ɣँ?

4.	 मƹ	आज	ȱकस	तरह	कɡ	आमदनी	के	ȳलए	काम	कर	रहा	Ɣँ	और	·या	मƹ	भȱवÖय	मƶ	भी	इसी
तरह	कɡ	आमदनी	चाहता	Ɣ?ँ

5.	 लंबे	समय	मƶ	सुर³ा	कɡ	·या	क़ɡमत	है?



अÉयाय	–	11
अखंडता	का	लीवरेज

1985	से	1989	तक	ȱकम	और	मेरे	पास	ȱनȸÖþय	या	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	नहƭ	थी।	हम	लोग
एक	 ȱबज़नेस	बनाने	 के	 ȳलए	कड़ी	 मेहनत	कर	रहे	 थे,	ताȱक	हमƶ	äयादा	लीवरेज	वाली	अɍजɞत
आमदनी	हो	सके।	हम	जो	भी	अȱतȯरǣ	पैसा	बनाते	थे,	वह	हम	दोबारा	ȱबज़नेस	मƶ	लगा	देते	थे।
हम	जानते	थे	ȱक	हमƶ	ȱकस	तरह	कɡ	आमदनी	चाȱहए।	हम	उन	आमदȱनयǂ	कɡ	पȯरभाषा	जानते
थे,	ȵजÊहƶ	हम	चाहते	थे।	हम	जानते	थे	ȱक	हमƶ	अɍजɞत	आमदनी	को	ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो
आमदनी	मƶ	बदलना	था,	लेȱकन	हमारे	पास	इन	दोनǂ	आमदȱनयǂ	के	मामले	मƶ	 Ȱदखाने	के	ȳलए
कुछ	नहƭ	था।	बरस	गज़ुरते	गए	और	मƹ	अमीर	डैडी	कɡ	बात	याद	करता	रहा,	“ȵजस	पल	तुम
ȱनȸÖþय	आमदनी	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	को	अपने	जीवन	का	 ȱह×सा	बना	लोगे,	 तुÏहारी
Ɂज़ɞदगी	बदल	जाएगी।	ये	शÍद	सजीव	बन	जाएगेँ।”

मेरे	दोनǂ	डैडी	शÍदǂ	का	सटɟक	अथµ	जानने	के	मामल	ेमƶ	बƓत	पाबंद	थे।	फ़क़µ 	यह	था	ȱक	वे
अलग–अलग	शÍदǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करते	थे।	एक	डैडी	ने	मुझसे	×कूल	के	ȳलए	Ȳड·शनरी	मƶ
शÍद	 Ȱदखवाए	और	Ơसरे	 डैडी	 ने	 मुझसे	ऐस	ेशÍद	 Ȱदखवाए,	जो	धन,	 ȱबज़नेस	और	 ȱनवेश	से
संबंȲधत	हǂ।	कई	रातǂ	को	मƹ	अपनी	Ȳड·शनरी	लेकर	बैठता	था	और	दोनǂ	डैȲडयǂ	के	Ȱदए	अलग-
अलग	शÍदǂ	के	अथµ	या	पȯरभाषाए	ँदेखता	था।

मƹ	कई	ऐसे	लोगǂ	स	ेȲमलता	Ɣँ,	जो	ख़ुद	को	ȱनवेशक	कहते	हƹ।	जब	मƹ	उनसे	पूछता	Ɣँ	 ȱक
उनकɡ	ȱनȸÖþय	या	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	ȱकतनी	है,	तो	कई	×वीकार	करते	हƹ	ȱक	उनके	पास	ये
आमदȱनयाँ	äयादा	नहƭ	हƹ	या	ȱबलकुल	भी	नहƭ	हƹ	...	इसके	बावजूद	वे	ȱनवेशक	होने	का	दावा
करते	हƹ।	मेरे	दोनǂ	डैडी	कहते	थे,	“आप	अपने	शÍदǂ	ȵजतने	ही	अ¼छे	हƹ।	जो	लोग	अपनी	बात
पर	क़ायम	नहƭ	रहते,	वे	äयादा	अ¼छे	नहƭ	होते	हƹ।”	बƓत	कम	लोग	ही	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर
ȯरटायर	होते	हƹ,	·यǂȱक	äयादातर	लोग	अपने	शÍदǂ	के	Ēȱत	ईमानदार	नहƭ	होते	हƹ।	वे	उन	शÍदǂ
का	इ×तेमाल	करते	हƹ,	जो	उनके	ȳलए	वा×तȱवक	नहƭ	होते	हƹ।

महज़	पȳरभाषाǗ	से	äयादा
आपमƶ	से	 ȵजन	लोगǂ	 ने	ȯरच	डैड	 पुअर	डैड	पढ़ɟ	 हो,	 उÊहƶ	 याद	 होगा	 ȱक	संपȳǶ	और	दाȱयÆव
शÍदǂ	के	बारे	मƶ	मेरे	दोनǂ	डैȲडयǂ	कɡ	पȯरभाषाए	ँअलग-अलग	थƭ।	मेरे	ग़रीब	डैडी	मानते	थे	ȱक
उÊहƶ	दोनǂ	शÍदǂ	कɡ	पȯरभाषाए	ँमालूम	हƹ,	इसȳलए	वे	उÊहƶ	Ȳड·शनरी	मƶ	देखने	कɡ	ज़हमत	नहƭ
उठाते	थे।	वैस	ेअगर	वे	देख	भी	लेते	तो	इससे	कोई	ख़ास	फ़ायदा	नहƭ	होता,	·यǂȱक	äयादातर
Ȳड·शनȯरयǂ	मƶ	Ȳमलने	वाली	पȯरभाषाए	ँअंतर	को	×पȌ	नहƭ	कर	पाती	हƹ।

मुझे	शÍदǂ	कɡ	पȯरभाषाए	ँया	मतलब	देखने	से	नफ़रत	थी,	लेȱकन	मƹ	ȱफर	भी	उन	शÍदǂ	को



देखता	रहा,	 ȵजनका	मतलब	मƹ	सचमुच	नहƭ	समझ	पाता	था।	मƹ	उÊहƶ	·यǂ	देखता	था?	मƹ	उÊहƶ
इसȳलए	 देखता	था,	·यǂȱक	 मेरी	 राय	मƶ	शÍद	 इंसान	 के	सबसे	सशǣ	औज़ार	हƹ।	जैसा	अमीर
डैडी	कहते	थे,	“शÍद	मȹ×तÖक	के	साधन	हƹ।	शÍद	मȹ×तÖक	को	वह	देखने	कɡ	अनमुȱत	देते	हƹ,
जो	आँखƶ	नहƭ	देख	सकतƭ।”	वे	यह	भी	कहते	थे,	“जो	ȅȳǣ	ग़रीब	शÍदǂ	का	इ×तेमाल	करता	है,
उसके	पास	ग़रीब	ȱवचार	हǂगे	और	इसȳलए	ग़रीब	जीवन	होगा।”	ज़रा	इस	बारे	मƶ	सोचने	के	ȳलए
एक	पल	ȱनकालƶ	ȱक	अɍजɞत,	पोटµफ़ोȳलयो	और	ȱनȸÖþय	आमदनी	के	बीच	का	अंतर	जानने	भर	से
मेरे	और	कई	अÊय	लोगǂ	के	जीवन	पर	ȱकतना	गहरा	Ēभाव	पड़ा	है।	ये	तुलनाÆमक	ƞप	से	सरल
शÍद	हƹ,	लेȱकन	ȳसफ़µ 	फ़क़µ 	जानने	से	ही	आपके	जीवन	मƶ	बड़ा	भारी	अंतर	पड़	सकता	है।

अगर	आप	अपने	ȱवǶीय	भȱवÖय	को	बदलना	चाहते	हƹ,	तो	आप	एक	महÆवपूणµ	और	स×ता
क़दम	उठा	सकते	हƹ।	वह	क़दम	यह	है	 ȱक	आप	ȵजन	शÍदǂ	का	इ×तेमाल	गंभीरता	से	करते	हƹ,
उनकɡ	पȯरभाषाए	ँजान	लƶ।	टेलीȱवज़न	पर	कई	बड़े	ȱनवेश	Ĕोकरेज	हाउसेस	कɡ	मशƔर	हȹ×तयाँ
पीई	 रेशो,	 Ȳडȱवडƶड	 ȯरइनवे×टमƶट	 Ëलान,	माकƷ ट	कैȱपटेलाइज़ेशन	 ...	या	ऐस	ेही	अÊय	लोकȱĒय
जुमले	 बोलती	 रहती	 हƹ।	 ये	 Ĕोकरेज	हाउसेस	आपके	 Ȱदमाग़	मƶ	 यह	बात	डालना	चाहते	 हƹ	 ȱक
बेहतर	ȱनवेशक	बनने	के	ȳलए	इनकɡ	पȯरभाषाए	ँजानना	महÆवपूणµ	है	और	वे	हƹ	भी।	लेȱकन	अगर
आप	सचमुच	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	योजना	बना	रह	ेहƹ,	तो	आपको	इनस	ेभी
äयादा	बुȱनयादɟ	और	महÆवपूणµ	पȯरभाषाए	ँजानने	कɡ	ज़ƞरत	ह।ै	इनमƶ	से	कुछ	äयादा	मूलभूत,
आधारभूत	और	महÆवपूणµ	शÍद	हƹ,	आपका	ȅȳǣगत	करेÊट	रेशो,	Ȯ·वक	रेशो,	ȳलȮ·वȲडटɟ	रेशो,
डेट	टु	अɕनɞ¹स	रेशो	।	इसके	अलावा	आपको	संपȳǶयǂ	और	दाȱयÆवǂ	मƶ	फ़क़µ 	मालूम	होना	चाȱहए।
और	अɍजɞत	पोटµफ़ोȳलयो	तथा	ȱनȸÖþय	आमदनी	मƶ	भी।

शÍदǆ	कɥ	शȷǧ	का	दोहन	करना
बाद	वाले	शÍद	äयादा	महÆवपूणµ	 ·यǂ	 हƹ?	जवाब	यह	है	 ȱक	पीई	रेशो,	 Ȳडȱवडƶड	 ȯरइनवे×टमƶट
Ëलान	और	माकƷ ट	कैȱपटेलाइज़ेशन	जैसे	शÍदǂ	का	वा×तव	मƶ	आपस	ेकोई	सीधा	संबंध	नहƭ	है	...
ख़ास	तौर	पर	तब,	जब	आप	ȱबज़नेस	या	ȱनवेश	कɡ	शुƝआत	कर	रहे	हǂ।	आपके	और	आपके
जीवन	के	ȳलए	äयादा	महÆवपूणµ	और	मूलभूत	रेशो	हƹ	:	डेट	टु	इȮ·वटɟ	रेशो	या	ȳलȮ·वȲडटɟ	रेशो	।
·यǂ?	 ·यǂȱक	 ये	 रेशो	 (अनपुात)	 ȅȳǣगत	 तौर	 पर	 आपके	 ȳलए	 उपयोगी	 हƹ।	 आप	 इन
पȯरभाषाǓ	का	Ēयोग	अपनी	असली	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	समझते	हƹ	ȱक	आप
ȅȳǣगत	ƞप	से	इन	रेशोज़	को	जीवन	मƶ	कैसे	लाग	ूकर	सकते	हƹ	और	अगर	आप	इन	शÍदǂ	को
अपने	जीवन	मƶ	लाग	ूकर	लेते	हƹ,	तो	ये	शÍद	आपके	जीवन	का	ȱह×सा	बन	जाते	हƹ	 ...	ये	शÍद
सजीव	बन	जाते	हƹ	...	और	जब	ऐसा	होता	है,	तो	आप	शÍदǂ	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	कर	लेते	हƹ।

पीई	 रेशो	 सामाÊय	 तौर	 पर	 ×टॉक	 ए·सचƶज	 मƶ	 दजµ	 कंपȱनयǂ	 पर	 लाग	ू होता	 है,	 जैसे
आईबीएम	और	माइþोसॉòट।	पीई	रेशो	आप	पर	लाग	ूनहƭ	होता	है,	जब	तक	ȱक	आप	ख़ुद	को
बेचना	ही	न	चाहƶ	और	मेरा	मानना	है	ȱक	दास	Ēथा	काफ़ɡ	समय	पहले	ही	ग़ैर-क़ाननूी	हो	चुकɡ	है।
जो	लोग	यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	पीई	रेशो	·या	होता	है,	उÊहƶ	मƹ	बता	Ơँ	ȱक	पीई	रेशो	तÆकाल	यह
मूÒयांकन	करता	है	ȱक	कोई	शेयर	ȱकतना	महँगा	या	स×ता	है।	यह	वैसा	ही	है,	जैसे	कोई	Āाहक	से



पूछे	 ȱक	एक	पǅड	पोकµ 	का	भाव	·या	है।	2.99	डॉलर	Ēȱत	पǅड	और	1.19	डॉलर	Ēȱत	पǅड
ȱबकने	वाले	पोकµ 	मƶ	फ़क़µ 	होता	है	 ...	और	हर	समझदार	ख़रीदार	जानता	है	 ȱक	स×ते	पोकµ 	का
मतलब	यह	नहƭ	है	ȱक	सौदा	अ¼छा	है।	यही	äयादा	या	कम	पीई	रेशो	के	बारे	मƶ	सही	है।

पीई	 रेशो	आमदनी	 के	अनपुात	मƶ	 ȱकसी	 शेयर	 के	भाव	कɡ	 तुलना	करता	है।	उदाहरण	के
ȳलए,	अगर	Ēȱत	शेयर	आमदनी	2	डॉलर	है	और	शेयर	का	भाव	20	डॉलर	है,	तो	उस	शेयर	का
पीई	रेशो	10	होगा	...	ȵजसका	मतलब	है	ȱक	अगर	बाक़ɡ	चीज़ƶ	समान	रहƭ,	तो	आपको	अपने	20
डॉलर	पाने	मƶ	दस	साल	का	समय	लग	जाएगा।	äयादा	या	कम	पीई	रेशो	का	यह	मतलब	नहƭ	है
ȱक	कोई	शेयर	अ¼छɟ	या	 बुरी	ख़रीद	है,	 ȵजस	तरह	Ēȱत	पǅड	क़ɡमत	से	आपको	यह	पता	नहƭ
चलता	है	ȱक	पोकµ 	अ¼छा	या	बुरा	सौदा	है।	आपको	स×ता	पोकµ 	ख़रीदने	से	पहले	बाक़ɡ	चीज़ǂ	कɡ
भी	जाँच	करनी	चाȱहए।

डॉट-कॉम	 दɟवानगी	 के	 युग	 मƶ	 कई	 शेयरǂ	का	 पी	 (price)	 तो	 बƓत	 ऊँचा	 था,	 लेȱकन	 ई
(earning)	नहƭ	था	 ...	 ȵजस	वजह	से	डॉट-कॉम	मƶ	 ȱनवेश	करना	 मूखµतापूणµ	था,	बशतƷ	आप
ȳसफ़µ 	पीई	रेशो	के	ȱहसाब	से	ȱनवेश	करते।	जब	बाज़ार	लुढ़का,	तो	कई	लोगǂ	ने	सोचा	ȱक	काश
ऊँचे	पी	और	ȱबना	ई	वाले	शेयर	ख़रीदने	के	बजाय	उÊहǂने	स×ते	पोकµ 	को	ख़रीदकर	ĺɡज़र	मƶ	भर
ȳलया	होता।	आज	ĺɡज़र	मƶ	रखा	पोकµ 	भी	कुछ	डॉट-कॉम	शेयरǂ	से	äयादा	महँगा	है।	असली
मूखµ	 तो	 वे	लोग	 थे,	 ȵजÊहǂने	यक़ɡन	कर	 ȳलया	 ȱक	 ȱबना	 ȱकसी	वतµमान	वा×तȱवकता	 के	आप
भȱवÖय	के	वादे	मƶ	ȱनवेश	कर	सकते	हƹ।	कई	युवा	डॉट-कॉम	Ēमोटसµ	के	पास	सही	संदभµ	तो	था,
लेȱकन	वे	सही	सामĀी	नहƭ	रख	पाए	...	जैस	ेȱबज़नेस	और	ȱनवेश	ȳश³ा	तथा	अनभुव।

कई	रेशोज़	को	समझना	äयादा	मूलभूत,	आधारभूत	और	महÆवपूणµ	है	 ...	और	अगर	आप
उÊहƶ	समझ	लेते	हƹ	तथा	उनका	Ēयोग	करते	हƹ,	तो	äयादा	अमीर	बनने	और	ȱवǶीय	ƞप	से	सफल
होने	कɡ	आपकɡ	संभावना	सुधर	जाती	है।	एक	äयादा	उपयोगी	रेशो	आपका	डेट	टु	इȮ·वटɟ	रेशो
होगा।	यह	äयादा	महÆवपूणµ	·यǂ	है?	·यǂȱक	हममƶ	से	हर	ȅȳǣ	इस	रेशो	का	Ēयोग	कर	सकता
है	 ...	और	हमƶ	इस	रेशो	का	Ēयोग	हर	महीने	करना	चाȱहए।	उदाहरण	के	ȳलए	मान	लेते	हƹ	 ȱक
आपके	 पास	 1,00,000	डॉलर	का	 दɟघµकालीन	और	अÒपकालीन	क़ज़µ	 है	और	आपके	 पास
20,000	डॉलर	कɡ	संपȳǶ	या	इȮ·वटɟ	है,	तो	आपका	डेट	टु	इȮ·वटɟ	रेशो	इस	तरह	Ȱदखेगा	:

तो	इस	मामल	ेमƶ	आपका	डेट	टु	इȮ·वटɟ	रेशो	5	होगा।	सवाल	यह	है	ȱक	इसका	·या	मतलब
है?	देȶखए,	वा×तव	मƶ	इसका	बƓत	कम	मतलब	है,	लेȱकन	अगर	अगले	महीने	आपका	यह	रेशो
10	हो	जाता	है,	तो	इससे	आपको	पता	चल	जाता	है	ȱक	आप	अपने	जीवन	का	बुरा	Ēबंधन	कर
रहे	हƹ।	10	के	डेट	टु	इȮ·वटɟ	रेशो	का	मतलब	यह	हो	सकता	है	ȱक	या	तो	आपका	क़ज़µ	बढ़कर
2,00,000	डॉलर	हो	गया	है	या	ȱफर	आपकɡ	इȮ·वटɟ	घटकर	10,000	डॉलर	हो	गई	है।	दोनǂ	ही
मामलǂ	मƶ	इन	आँकड़ǂ	का	आपके	ȳलए	äयादा	मतलब	होगा,	·यǂȱक	ये	ऐसी	सं¸याए	ँहƹ,	ȵजनका
आपके	जीवन	से	गहरा	और	सीधा	संबंध	है।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“अपने	काम	से	काम



रखो।”	और	ये	सरल	रेशो	आपको	यह	ȳसखाने	का	बƓत	बȰढ़या	साधन	हƹ	ȱक	आप	अपने	काम
से	काम	कैस	ेरखƶ	और	उसका	Ēबंधन	कैस	ेकरƶ	...	अपने	जीवन	के	काम	(ȱबज़नेस)	का।

आपके	जीवन	पर	लागू	होने	वाल	ेरेशो
ȵजस	तरह	पीई	रेशो	ȱकसी	सावµजȱनक	कंपनी	के	मैनेजमƶट	मƶ	ȱनवेशकǂ	के	ȱवȈास	को	दशाµता	है,
उसी	तरह	अपने	जीवन	के	मैनेजर	के	ƞप	मƶ	आपको	भी	कुछ	रेशोज़	कɡ	ज़ƞरत	है,	जो	आपके
जीवन	पर	लाग	ूहोते	हǂ।	अगर	आप	अपने	ȱवǶीय	जीवन	के	बेहतर	मैनेजर	बनना	चाहते	हǂ	और
उसे	पटरी	पर	रखना	चाहते	हǂ,	तो	आपको	नीचे	Ȱदए	रेशोज़	कɡ	जानकारी	होनी	चाȱहए।

अमीर	 डैडी	 ने	 मुझ	ेएक	 रेशो	पर	नज़र	रखना	 ȳसखाया	था,	 ȵजसे	 वे	 वेÒथ	 रेशो	कहते	 थे।
उनके	वेÒथ	रेशो	का	सूč	था	:

अपने	वेÒथ	रेशो	कɡ	गणना	करने	का	लÛय	यह	है	 ȱक	आपकɡ	ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो
आमदनी	आपके	कुल	ख़चµ	के	बराबर	हो	जाए	या	उसस	ेआगे	ȱनकल	जाए।	इसका	यह	मतलब	है
ȱक	आप	अपनी	नौकरी	(अɍजɞत	आमदनी	का	Ğोत)	छोड़ने	के	बाद	भी	अपनी	वही	जीवनशैली
क़ायम	रख	सकते	हƹ।	जब	आपकɡ	ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदȱनयाँ	आपके	ख़चµ	से	äयादा
हो	जाती	हƹ,	तो	यह	 रेशो	1	या	इसस	ेäयादा	हो	जाएगा	और	आप	चूहा	दौड़	से	बाहर	 ȱनकल
आएगेँ।	यही	बोडµ	गेम	कैशòलो	101	खेलने	का	लÛय	है,	जो	आपको	ȳसखाता	है	 ȱक	ȱनȸÖþय
और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	कैस	ेबनाई	जाए।

इसका	एक	उदाहरण	देखƶ	:

अगर	अमीर	डैडी	 ने	यह	 रेशो	0.2	 देखा	होता	या	 ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	को
ख़चµ	 के	20	Ēȱतशत	के	बराबर	 देखा	होता,	तो	उÊहǂने	 मुझस	ेइस	बारे	मƶ	 गंभीरता	से	बात	कɡ
होती	 ȱक	 मुझे	अपनी	 ȱनȸÖþय	 या	 पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	 बढ़ाने	 के	 ȳलए	 äयादा	कड़ी	 मेहनत
करनी	 चाȱहए।	 जैसा	 अमीर	 डैडी	 ने	 कहा	 था,	 “ȵजस	 पल	 तुम	 ȱनȸÖþय	 आमदनी	 और
पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	को	अपने	जीवन	का	ȱह×सा	बना	लोगे,	तुÏहारी	Ɂज़ɞदगी	बदल	जाएगी।	ये
शÍद	सजीव	बन	जाएगेँ।”	उनके	 ȱहसाब	से	मƹ	 ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	 के	बारे	मƶ
सचमुच	 ȵजतना	 äयादा	 जान	 लूँगा,	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	 बदल	 जाएगी,	 ·यǂȱक	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	 कɡ
वा×तȱवकता	बदल	जाएगी।



अमीर	डैडी	मानते	थे	ȱक	वेÒथ	रेशो	बƓत	महÆवपूणµ	 रेशो	ह,ै	 ȵजसके	बारे	मƶ	äयादा	जानने
कɡ	ज़ƞरत	है,	·यǂȱक	यह	इस	बात	का	बƓत	अ¼छा	सूचक	है	ȱक	आप	अपने	जीवन	के	ȱबज़नेस
का	Ēबंधन	ȱकतनी	अ¼छɟ	तरह	कर	रहे	हƹ।	उÊहǂने	कहा	था,	“äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	इसȳलए	ग़रीब
ȯरटायर	होते	 हƹ,	·यǂȱक	 वे	कभी	जान	ही	नहƭ	पाते	 हƹ	 ȱक	जीवन	मƶ	 ȱनȸÖþय	या	पोटµफ़ोȳलयो
आमदनी	होने	पर	सचमुच	कैसा	महसूस	होता	है।	हो	सकता	है,	 वे	पȯरभाषा	जानते	हǂ,	लेȱकन
उनमƶ	इन	शÍदǂ	को	सचमुच	अपने	जीवन	का	ȱह×सा	बनाने	कɡ	अखंडता।	(integrity)	नहƭ	होती
है।”

पाँच	साल	तक	ȱकम	और	मƹ	इन	शÍदǂ	कɡ	पȯरभाषाए	ँजानते	थे,	हम	यह	भी	जानते	थे	ȱक
हम	इÊहƶ	अपने	जीवन	मƶ	चाहते	थे	...	लेȱकन	पाँच	साल	तक	हम	इन	दो	Ēकार	कɡ	आमदȱनयǂ
को	नहƭ	ला	पाए।	अचानक	1987	के	शेयर	बाज़ार	þैश	और	सात	साल	कɡ	मंदɟ	शुƞ	होने	के
बाद	हम	जान	गए	ȱक	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	खुल	गई	थी।	अपने	शÍदǂ	को	सच	बनाने	का	हमारा
समय	आ	गया	था।	यह	शूÊय	से	äयादा	वेÒथ	रेशो	बनाने	का	समय	था।	हमने	1989	मƶ	अपनी
पहली	 जायदाद	 ख़रीदɟ	और	 1994	 तक	 हर	 महीने	 10,000	 डॉलर	 से	 äयादा	 कɡ	 ȱनȸÖþय
आमदनी	हाȳसल	कɡ,	जबȱक	हमारे	कुल	ख़चµ	3,000	डॉलर	Ēȱत	माह	से	कम	थे।	इससे	हमारा
वेÒथ	रेशो	3.3	हो	गया।	आज	हालाँȱक	हमारे	ख़चµ	बƓत	बढ़	गए	हƹ,	ȱफर	भी	हमारा	वेÒथ	रेशो
12	से	äयादा	है।	यही	शÍदǂ	को	जीवन	का	ȱह×सा	बनाने	कɡ	शȳǣ	है।

अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	बारे	मƶ	गंभीर	हƹ,	तो	आप	अमीर	डैडी	के
वेÒथ	 रेशो	को	अपने	जीवन	का	 ȱह×सा	बना	सकते	हƹ।	 मुझ	ेलगता	है	 ȱक	आप	पाएगेँ	 ȱक	यह
आपके	ȳलए	आईबीएम	या	माइþोसॉòट	के	पीई	 रेशो	से	äयादा	मायने	रखेगा।	अगर	आप	इस
रेशो	को	हर	महीने	देखƶगे,	तो	मुझे	लगता	है	 ȱक	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	वेतनवृȵǽ	के	ȳलए	काम	करने
वाले	ȅȳǣ	कɡ	तुलना	मƶ	बƓत	äयादा	तेज़ी	से	बदलेगी।	अमीर	डैडी	के	वेÒथ	रेशो	ने	मेरे	जीवन
कɡ	महÆवपूणµ	चीज़ǂ	पर	बƓत	गहरा	Ēभाव	डाला	है।

जब	मƹ	पलटकर	अपने	अतीत	पर	ȱनगाह	डालता	Ɣँ,	तो	पाता	Ɣँ	ȱक	अपने	अमीर	डैडी	के	इन
आसान	सबक़ǂ	के	कारण	ही	मƹने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	सबसे	äयादा	पैसा	बनाया।	आज	मेरा	ȅȳǣगत	डेट
टु	इȮ·वटɟ	रेशो	0.7	के	क़रीब	है,	ȵजसका	मतलब	है	ȱक	मƹ	रात	को	चैन	से	सो	सकता	Ɣँ,	हालाँȱक
अब	भी	 मुझ	पर	काफ़ɡ	क़ज़µ	है।	मƹ	क़ज़µ	से	 मुǣ	नहƭ	Ɣँ	और	कभी	होना	भी	नहƭ	चाहता	Ɣँ।
सबक़	यह	है	ȱक	अमीर	डैडी	कɡ	इन	आसान	नसीहतǂ	का	मेरे	जीवन	पर	ȵजतना	सशǣ	Ēभाव
पड़ा,	 उतना	कई	साल	तक	 कैलकुलस,	 ×फ़ेȯरकल	 ȰĈगनोमेĈɟ	और	 केȲम×Ĉɟ	 पढ़ने	से	भी	 नहƭ
पड़ा।	अमीर	डैडी	के	आसान	सबक़ǂ	का	Ēभाव	इतना	गहरा	इसȳलए	था,	·यǂȱक	उनके	सबक़
मेरे	जीवन	के	ȳलए	Ēासंȱगक	हƹ	और	तब	तक	रहƶगे,	जब	तक	मƹ	 Ɂज़ɞदा	रƔँगा।	मƹने	कभी	ȱनवेश
ȱनणµय	लेने	के	ȳलए	कैलकुलस,	×फ़ेȯरकल	ȰĈगनोमेĈɟ	या	पीई	रेशो	का	इ×तेमाल	नहƭ	ȱकया	है।	मƹ
उनका	 इ×तेमाल	 इसȳलए	 नहƭ	 करता	 Ɣँ,	 ·यǂȱक	 वे	 उपयोगी	 नहƭ	 हƹ	और	 मेरी	 ȱनजी	 ȱवǶीय
सफलता	मƶ	उनकɡ	बƓत	कम	Ēासंȱगकता	है।

अपने	जीवन	मƺ	शȷǧ	जोड़ƺ



मƹ	शÍदǂ,	कमµ	और	अखंडता	के	इस	खंड	मƶ	दो	ȽबɞƟ	बताना	चाहता	Ɣ।ँ	एक	सबक़	यह	है	ȱक	कुछ
सरल	पȯरभाषाए	ँऔर	आसान	अंक	ȱकसी	ȅȳǣ	के	जीवन	मƶ	बƓत	शȳǣ	जोड़	सकते	हƹ।	ȵजस
तरह	कोई	भी	अ¼छा	ख़रीदार	पोकµ 	कɡ	Ēȱत	पǅड	क़ɡमत	जानना	चाहता	है,	उसी	तरह	हममƶ	से
हर	एक	को	अपने	डेट	टु	इȮ·वटɟ	रेशो,	अपने	ȅȳǣगत	वेÒथ	रेशो	और	अÊय	आसान	गȴणतीय
सूचकǂ	के	बारे	मƶ	जागƞक	रहना	चाȱहए,	ȵजनके	बारे	मƶ	मƹ	यहाँ	नहƭ	बताऊँगा।

Ơसरा	ȽबɞƟ	यह	है	ȱक	सफलता	का	मतलब	ȳसफ़µ 	यही	नहƭ	होता	है	ȱक	आप	बस	शÍदǂ	कɡ
पȯरभाषाए	ँजान	लƶ	और	समझदार	Ȱदखने	के	ȳलए	उनका	Ēयोग	करते	रहƶ।	बƓत	सारे	लोग	आज
ऐस	ेशÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	ȵजनका	वे	दरअसल	मतलब	ही	नहƭ	समझते	हƹ।	कई	ȱवǶीय	सेवा
सेÒसमैन	ऐस	ेȱवǶीय	शÍदǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ,	ȵजनका	वे	दरअसल	मतलब	ही	नहƭ	समझते	हƹ,
जैसे	पीई	रेशो।	वे	अपने	Āाहकǂ	से	äयादा	समझदार	Ȱदखने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।	मु¸य	ȽबɞƟ	यह
है,	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपके	ȳलए	यह	महÆवपूणµ	है
ȱक	आप	अपने	 ȱवǶीय	 शÍद-भंडार	 को	 लगातार	 सुधारते	 रहƶ।	 लेȱकन	अपने	 शÍद-भंडार	 को
äयादा	बेहतर	बनाने	के	ȳलए	शÍद	कɡ	पȯरभाषा	जानने	के	अलावा	भी	कई	चीज़ƶ	महÆवपूणµ	हƹ।	मेरी
राय	मƶ	उस	शÍद	को	आपके	जीवन	और	वा×तȱवकता	का	ȱह×सा	बनाना	महÆवपूणµ	है।	उदाहरण
के	ȳलए,	जब	मƹ	ȱनȸÖþय	आमदनी	शÍद	कहता	Ɣँ	...	तो	मƹ	इसे	जोश	से	कहता	Ɣँ,	·यǂȱक	यह	मेरे
जीवन	का	एक	महÆवपूणµ	ȱह×सा	है।	ȱनȸÖþय	आमदनी	का	मेरे	ȳलए	वही	मतलब	है,	जो	äयादातर
कमµचाȯरयǂ	के	ȳलए	वेतनवृȵǽ	का	होता	है।	मƹ	वेतनवृȵǽ	के	बारे	मƶ	जोशीला	इसȳलए	नहƭ	Ɣँ,	·यǂȱक
मेरे	ȳलए	वेतनवृȵǽ	ऐसी	आमदनी	है,	ȵजसका	äयादा	भȱवÖय	नहƭ	है।

मƹने	यह	सीखने	मƶ	बरसǂ	लगाए	हƹ	ȱक	अɍजɞत	आमदनी	को	ȱनȸÖþय	आमदनी	मƶ	कैस	ेबदला
जाए।	दरअसल	मƹ	अɍजɞत	आमदनी	को	ȱनȸÖþय	आमदनी	मƶ	बदलने	मƶ	ȵजतना	समय	लगाता	Ɣँ,
मुझ	ेउतना	ही	äयादा	अनभुव	हाȳसल	होता	है।	 मुझे	 ×टॉक	Ĕोकसµ,	 ȯरयल	ए×टेट	Ĕोकसµ	और
ȱवǶीय	योजनाकारǂ	जैस	ेकई	ȱवǶीय	सेवा	सेÒसमैनǂ	के	साथ	यह	सम×या	आती	है	ȱक	हालाँȱक
वे	आपको	ऐस	ेȱनवेश	Ēोड·ट	बेच	रहे	हƹ,	जो	शायद	ȱकसी	Ȱदन	आपको	ȱनȸÖþय	या	पोटµफ़ोȳलयो
आमदनी	 दƶगे,	 लेȱकन	 वे	 ख़ुद	अɍजɞत	आमदनी	 के	 ȳलए	काम	कर	 रह	े हƹ।	 मेरे	 ȱहसाब	 से	 यह
अखंडता।	(integrity)	नहƭ	है।

आपके	ȵवǺीय	सलाहकार	कɥ	नाक	ȵकतनी	लंबी	है?
अमीर	डैडी	को	परीकथाए	ँपसंद	थƭ।	उनकɡ	एक	पसंदɟदा	परीकथा	ȱपनोȳशयो	कɡ	कहानी	थी	...
लकड़ी	का	गड्ु	डा,	जो	जीता-जागता	लड़का	बनना	चाहता	था।	कहानी	मƶ	ȱपनोȳशयो	झूठ	बोलता
था	और	वह	ȵजतना	äयादा	झूठ	बोलता	था,	उसकɡ	लकड़ी	कɡ	नाक	उतनी	ही	äयादा	लंबी	होती
जाती	थी।	जब	उसे	अपना	Ȱदल	Ȳमल	गया	और	वह	सच	बोलने	लगा,	तब	जाकर	वह	सचमुच	का
हाड़-मांस	का	लड़का	बना।	जब	अमीर	डैडी	अपने	बेटे	और	मुझ	ेयह	परीकथा	सुनाते	थे,	तो	वे
कहते	थे,	“यह	एक	और	उदाहरण	है	ȱक	शÍद	साकार	हो	जाते	हƹ	...	या	कहƶ	ȱक	लकड़ी।”

जब	मƹ	उन	लाखǂ	लोगǂ	के	बारे	मƶ	सोचता	Ɣँ,	जो	अपने	ȱवǶीय	भȱवÖय	और	ȱवǶीय	सुर³ा
को	शेयर	बाज़ार	मƶ	दाँव	पर	लगा	रहे	हƹ,	तो	मेरे	रǂगटे	खड़े	हो	जाते	हƹ।	लाखǂ	लोग	अपने	आɋथɞक



भȱवÖय	को	लेकर	Ⱦचɞȱतत	हƹ,	·यǂȱक	छँटनी	मƶ	बाहर	होने	वाले	लोगǂ	कɡ	सं¸या	बढ़ती	जा	रही	है
और	शेयर	बाज़ार	मƶ	उतार-चढ़ाव	आ	रहे	हƹ।	मƹने	अभी-अभी	एक	अख़बार	पढ़ा।	उसमƶ	इस	तरह
कɡ	कहाȱनयाँ	थƭ	 ȱक	ȱकस	तरह	ȯरटायडµ	लोगǂ	 ने	 ȱनवेश	सलाहकारǂ	और	बीमा	सेÒसमैनǂ	कɡ
सलाह	पर	भरोसा	ȱकया,	ȵजससे	उनके	ȯरटायरमƶट	कɡ	सारी	बचत	डूब	गई।	अख़बार	के	लेख	मƶ
कहा	गया	था	 ȱक	सलाहकार	और	बीमा	एजƶट	इन	 ȯरटायडµ	लोगǂ	को	बोगस	ȱनवेश	बेचने	लगे,
हालाँȱक	उनके	Ĕोकरेज	हाउस	या	बीमा	कंपȱनयǂ	ने	इÊहƶ	माÊयता	नहƭ	दɟ	थी।	वे	ȵजन	कंपȱनयǂ
के	ȳलए	काम	करते	थे,	उÊहǂने	अपने	एजƶटǂ	का	कमीशन	(अɍजɞत	आमदनी)	कम	कर	Ȱदया	था
...	इसȳलए	एजƶटǂ	ने	नए,	बोगस	Ēोड·ट्स	खोज	ȳलए	और	अपने	पर	भरोसा	करने	वाले	लोगǂ
को	बेच	Ȱदए	...	उन	लोगǂ	को,	जो	अपने	बुढ़ापे	मƶ	थोड़ी	ȱनȸÖþय	और	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	कɡ
उÏमीद	कर	रहे	थे।

आने	वाल	ेदशकǂ	मƶ	लाखǂ	बुजɫगµ	आɋथɞक	मुȹÕकल	मƶ	हǂगे,	·यǂȱक	वे	लंबी	लकड़ी	कɡ	नाक
वाले	 इन	 तथाकȳथत	Ēोफ़ेशनल	लोगǂ	कɡ	 बातǂ	 पर	भरोसा	करƶगे।	 ये	लकड़ी	 के	लोग	कहƶगे,
“शेयर	बाज़ार	हमेशा	ऊपर	जाता	है,	Ïयूचुअल	फ़ंड	हर	साल	औसतन	12	Ēȱतशत	लाभ	देते	हƹ,
दɟघµकालीन	ȱनवेश	करƶ,	डाइवɋसɞफ़ाई	करƶ,	नक़ुसान	होने	पर	डॉलर	कॉ×ट-एवरेɁजɞग	करƶ।”

अखंडता	कɥ	शȷǧ
हालाँȱक	दोनǂ	डैȲडयǂ	ने	एक	जैसे	शÍदǂ	के	महÆव	पर	ज़ोर	नहƭ	Ȱदया,	लेȱकन	दोनǂ	ने	अखंडता
शÍद	के	महÆव	पर	ज़ोर	Ȱदया।	दोनǂ	डैडी	सहमत	थे	ȱक	अखंडता	कɡ	एक	पȯरभाषा	ȅȳǣ	के
शÍदǂ	और	कायǄ	कɡ	अनƞुपता	 थी।	 दोनǂ	 डैȲडयǂ	 ने	कहा,	 “इंसान	जो	कहता	 है	 उसे	 सुनो,
लेȱकन	इससे	भी	महÆवपूणµ	बात	यह	देखना	है	ȱक	वह	करता	·या	है।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	अगर	कोई
ȅȳǣ	कहता	है,	“मƹ	आपको	7	बजे	सुबह	लेने	आऊँगा,”	और	वह	आपको	7	बजे	सुबह	लेने	आ
जाता	है,	तो	उसमƶ	उस	पल	100	Ēȱतशत	अखंडता	है।	उसके	शÍद	और	कायµ	एक	हƹ।	अगर	कोई
ȅȳǣ	कहता	है,	“मƹ	आपको	7	बजे	सुबह	लेने	आऊँगा”	और	वह	कभी	नहƭ	आता	है,	फ़ोन	भी
नहƭ	करता	है,	माफ़ɡ	भी	नहƭ	माँगता	है,	तो	उस	पल	उस	ȅȳǣ	मƶ	0	Ēȱतशत	अखंडता	है।	उसके
कायµ	और	शÍद	मेल	नहƭ	खाते	हƹ।	उसके	शÍद	और	कायµ	पूणµ	नहƭ	हƹ।

मेरे	असली	डैडी	ने	मुझ	ेबताया	ȱक	Ȳड·शनरी	मƶ	अखंडता	का	एक	अथµ	पूणµ	है।	वे	लगातार
कहते	थे,	“आप	अपने	शÍदǂ	ȵजतने	ही	अ¼छे	हƹ।”	वे	लगातार	अपने	ब¼चǂ	को	अपने	वादे	ȱनभाने
का	महÆव	याद	Ȱदलाते	थे।	वे	कहते	थे,	“अंततः	हम	अपने	शÍद	हƹ।	अंततः	हमारे	पास	हमारे	शÍद
हƹ।	अगर	आपके	शÍद	अ¼छे	नहƭ	हƹ,	तो	आप	भी	अ¼छे	नहƭ	हƹ।”	इसीȳलए	वे	यह	भी	कहते	थे,
“कभी	भी	ऐसे	वादे	न	करƶ,	ȵजÊहƶ	ȱनभाने	कɡ	आपकɡ	योजना	न	हो।”

कुछ	Ȱदन	पहले	डलास	मƶ	दो	युवाǓ	ने	मुझस	ेपूछा	ȱक	·या	वे	मेरे	ȱनवेश	सेȲमनार	मƶ	भाग	ले
सकते	हƹ।	उनके	पास	पैस	ेनहƭ	थे,	इसȳलए	वे	मुòत	Ȱटकट	माँगने	लगे।	चँूȱक	हमƶ	उनकɡ	बात	पर
यक़ɡन	हो	गया,	इसȳलए	ȱकम	और	मƹ	गेट	पर	दो	मुòत	Ȱटकट	छोड़ने	के	ȳलए	तैयार	हो	गए।	वे
आए	ही	नहƭ!	तब	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	अ¼छɟ-ख़ासी	नौकȯरयाँ	होने	के	बावजूद	उनके	साथ
पैसǂ	कɡ	सम×या	·यǂ	थी।



अखंडता	वाली	योजना
अपार	 दौलत	 वाली	 Ɂज़ɞदगी	 कɡ	 मेरी	 योजना	 का	 एक	 साधारण,	 लेȱकन	 मज़बूत	 ȱह×सा	 यह
सुȱनȴȆत	करना	था	ȱक	मुझमƶ	अपने	शÍदǂ	पर	स¼चे	रहने	कɡ	अखंडता	हो	और	मƹ	अपने	कायǄ
को	अपने	शÍदǂ	के	अनƞुप	बनाकर	शÍदǂ	कɡ	शȳǣ	का	सÏमान	कƞँ।	बरसǂ	तक	अमीर	डैडी	ने
यह	सुȱनȴȆत	ȱकया	 ȱक	मƹ	अपने	छोटे	अनबंुधǂ	(agreements)	को	 पूरा	कƞँ।	उÊहǂने	कहा,
“अगर	 तुम	अपने	छोटे	अनबंुध	पूरे	कर	लोगे,	तो	तुम	बड़े	अनबंुध	भी	पूरे	कर	लोगे।	जो	ȅȳǣ
अपने	छोटे	अनबंुध	पूरे	नहƭ	कर	सकता,	वह	अपने	बड़े	सपनǂ	को	कभी	सच	नहƭ	कर	सकता।”
मƹ	यह	बात	इस	समय	इसȳलए	बता	रहा	Ɣँ,	·यǂȱक	कई	लोगǂ	के	पास	योजनाए	ँतो	बड़ी-बड़ी
होती	 हƹ,	 लेȱकन	 उनकɡ	 बड़ी	 योजनाए	ँ कभी	 सच	 नहƭ	 हो	 पाती	 हƹ।	 कारण	 यह	 है	 ȱक	 बड़ी
योजनाǓ	वाले	बƓत	सारे	लोग	अपने	छोटे	अनबंुध	पूरे	करने	मƶ	नाकामयाब	होते	हƹ।	जैसा	अमीर
डैडी	ने	कहा	था,	“जो	लोग	अपने	छोटे	अनबंुध	पूरे	नहƭ	कर	पाते	हƹ,	उन	पर	कभी	भरोसा	नहƭ
ȱकया	जा	सकता।	अगर	आप	पर	छोटे	अनबंुधǂ	के	मामल	ेमƶ	भरोसा	नहƭ	ȱकया	जा	सकता,	तो
लोग	आपके	बड़े	सपनǂ	को	साकार	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	नहƭ	करƶगे।	अगर	आप	अपने	शÍदǂ
पर	क़ायम	नहƭ	रह	सकते	हƹ,	तो	लोग	आप	पर	भरोसा	नहƭ	करƶगे	और	उÊहƶ	आप	पर	तथा	आपके
शÍदǂ	पर	बƓत	कम	भरोसा	रहेगा।”

शÍदǂ	कɡ	शȳǣ	के	मामले	मƶ	मƹने	दोनǂ	डैȲडयǂ	कɡ	सलाह	कɡ	बुȵǽमानी	को	 देखा	है।	मƹने
देखा	है	ȱक	बƓत	सारे	लोग	दबाव	मƶ	अपने	मूल	ȅवहार	पर	आ	जाते	हƹ।	मेरा	एक	दो×त	ह,ै	जो
अपॉइंटमƶट	तय	होने	के	बाद	भी	कभी	समय	पर	नहƭ	आता	है	और	ȱफर	वह	इस	बात	पर	हैरान
होता	है	ȱक	मƹ	उसके	साथ	ȱबज़नेस	·यǂ	नहƭ	करना	चाहता	Ɣँ।	वह	Ơसरे	लोगǂ	के	साथ	भी	अपने
वादे	तोड़ता	है,	जैसे	उसके	पाटµनर,	कमµचारी,	बƹकर।	वह	अ·सर	क़ाननूी	ƞप	से	उÊहƶ	धोखा	देता
है।	हालाँȱक	वह	सफल	है,	लेȱकन	उसे	ȱबज़नेस	करने	के	ȳलए	हमेशा	नए	लोगǂ	कɡ	तलाश	करनी
पड़ती	है।	अपने	संबंधǂ	को	सुơढ़	बनाने	के	बजाय	वह	उÊहƶ	नȌ	कर	देता	है	और	उसे	ȱबलकुल
अपȯरȲचत	तथा	नए	लोगǂ	के	साथ	दोबारा	शुƞ	करना	पड़ता	है।	उसे	नए	लोगǂ	को	खोजने	मƶ
कोई	ȰदÝक़त	नहƭ	आती	है,	लेȱकन	उसकɡ	लकड़ी	कɡ	नाक	लगातार	लंबी	होती	जा	रही	है	और
उसे	Ȳछपाना	मुȹÕकल	होता	जा	रहा	है।

मेरी	एक	और	पूवµ-Ȳमč	दबाव	मƶ	झूठ	बोलती	है।	सच	बोलने	के	बजाय	वह	झूठ	बोलती	है
और	सोचती	है	ȱक	वह	बच	जाएगी।	जब	उससे	सीधी	बात	कɡ	जाती	है,	तो	वह	कहती	है,	“यह
मेरी	ग़लती	नहƭ	ह।ै	मƹ	और	कुछ	नहƭ	कर	पाई।	इसके	अलावा,	मƹ	झूठ	नहƭ	बोली	थी।	आपने
ठɠक	से	सुना	नहƭ	था	ȱक	मƹने	·या	कहा	था।”	जैसा	मेरे	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“जो	लोग	Ơसरǂ	के
साथ	अपने	छोटे	अनबंुध	पूरे	नहƭ	कर	पाते	हƹ,	उन	पर	भरोसा	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।	अगर	आप
पर	छोटे	अनबंुधǂ	के	मामल	ेमƶ	भरोसा	नहƭ	 ȱकया	जा	सकता,	तो	लोग	आपके	बड़े	सपनǂ	को
साकार	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	नहƭ	करƶगे।”

तो	मƹ	अपने	दोनǂ	 डैȲडयǂ	कɡ	 बुȵǽमǶा	 के	शÍद	आपको	बताता	Ɣँ	और	 वे	शÍद	हƹ,	“यह
सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपके	शÍद	और	काम	एक	समान	हǂ।”	तेज़	और	धीमे	शÍदǂ	के	मामले	मƶ	मƹ
आपको	 आȈ×त	 करता	 Ɣँ	 ȱक	 मेरी	 योजना	 का	 ȱह×सा	 इनमƶ	 से	 हर	 शÍद	 को	 मानȳसक,
भावनाÆमक	और	शारीȯरक	ơȱȌ	स	ेपूरी	तरह	समझना	था।	अमीर	डैडी	ने	ज़ोर	Ȱदया	ȱक	मƹ	नए



शÍदǂ	के	अथµ	को	मानȳसक,	भावनाÆमक	और	शारीȯरक	ơȱȌ	से	समझने	कɡ	योजनाए	ँबनाऊँ।
उदाहरण	के	ȳलए,	उÊहǂने	कहा,	“अगर	तुम	शेयरǂ	को	फुटकर	के	बजाय	थोक	मƶ	ख़रीदना	सीख
लोगे,	तो	तुÏहारी	Ɂज़ɞदगी	हमेशा	के	ȳलए	बदल	जाएगी।	जब	तुम	जान	जाते	हो	ȱक	तुम	थोक	मƶ
ख़रीदकर	ȱकतने	अमीर	बन	सकते	हो,	तो	तुम	दोबारा	कभी	फुटकर	मƶ	नहƭ	ख़रीदना	चाहोगे।”
उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“जब	तुम	पैसे	बचाने	और	पैस	ेबनाने	के	बीच	के	फ़क़µ 	को	जान	लोगे,	तो
तुÏहारी	Ɂज़ɞदगी	हमेशा	के	ȳलए	बदल	जाएगी।”	और	“जब	तुम	यह	जान	लोगे	ȱक	ȲडȱĒȳसएशन
·यǂ	बेहतर	है	और	एĒीȳसएशन	कɡ	आशा	या	Ēाथµना	करना	·यǂ	कमतर	ह,ै	तो	तुÏहारी	Ɂज़ɞदगी
हमेशा	के	ȳलए	बदल	जाएगी।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“अगर	तुम	अपने	शÍदǂ	को	स¼चा	और
अपने	जीवन	का	ȱह×सा	बनाने	के	ȳलए	अपनी	Ɂज़ɞदगी	समɉपɞत	कर	दोगे,	तो	तुÏहारी	Ɂज़ɞदगी	उस
ȅȳǣ	से	अलग	हो	जाएगी,	जो	इन	शÍदǂ	कɡ	ȳसफ़µ 	ȱकताबी	पȯरभाषा	जानता	है।”

मेरी	योजना	का	एक	महÆवपूणµ	 ȱह×सा	यह	सुȱनȴȆत	करना	था	 ȱक	मƹ	जो	नए	और	äयादा
तेज़	शÍद	सीखता	Ɣँ,	वे	मेरी	Ɂज़ɞदगी	का	सȱþय	ȱह×सा	बन	जाए।ँ	मेरे	अमीर	डैडी	का	मानना	था
ȱक	अगर	मƹ	 उन	 ȱवǶीय	शÍदǂ	का	 इ×तेमाल	 ȳसफ़µ 	समझदार	 Ȱदखने	 के	 ȳलए	कर	 रहा	 Ɣँ	और
अपनी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	सचमुच	उनका	उपयोग	नहƭ	कर	रहा	Ɣँ,	तो	मुझमƶ	अखंडता	नहƭ	है।

तो	मƹ	अपने	अमीर	 डैडी	और	ग़रीब	डैडी	के	सबक़	आप	तक	पƓँचाना	चाहता	Ɣँ	 ȱक	जब
आप	अपनी	योजना	बनाए,ँ	तो	उस	योजना	मƶ	यह	भी	शाȲमल	करƶ	 ȱक	आप	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ
ȵजन	नए	और	äयादा	 तेज़	शÍदǂ	को	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	 पूरी	तरह	समझƶ	और	उनका	Ēयोग	करƶ।
ȳसफ़µ 	पȯरभाषा	जानकर	ही	काम	ख़Æम	न	कर	लƶ	या	इसस	ेभी	बुरी	बात	यह	है	ȱक	पȯरभाषा	जाने
बग़ैर	ही	अ´ानी	लोगǂ	को	Ēभाȱवत	करने	के	 ȳलए	उन	शÍदǂ	को	चारǂ	तरफ़	न	उछालते	 ȱफरƶ।
शÍदǂ	को	अपने	जीवन	का	ȱह×सा	बनाने	पर	ही	आप	उनकɡ	शȳǣ	का	दोहन	कर	पाएगेँ।

अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“Ɵȱनया	मƶ	उपदेशक	होते	हƹ	और	ȳश³क	भी	होते	हƹ।	उपदेशक
वे	लोग	होते	हƹ,	जो	आपको	बताते	हƹ	ȱक	·या	करना	है,	लेȱकन	जो	काम	वे	आपको	करने	के	ȳलए
कहते	हƹ,	उसे	के	ख़ुद	नहƭ	करते	हƹ।	ȳश³क	वे	लोग	होते	हƹ,	जो	लोगǂ	को	ऐसा	काम	करने	कɡ
ȳश³ा	देते	हƹ,	ȵजस	ेवे	कर	रहे	हƹ	या	ȵजसे	वे	पहले	ही	कर	चुके	हƹ।”	अमीर	डैडी	यह	भी	कहते	थे,
“पैसे,	ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	बƓत	सारे	उपदेशक	मौजूद	हƹ।”

सं³ेप	मƺ
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	 ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	अपने	 ȱवǶीय	शÍद-भंडार	को
लगातार	 बढ़ाने	 के	 ȳलए	 समय	 ȱनकालƶ	 और	 इतनी	 अखंडता	 रखƶ	 ȱक	 जो	 शÍद	 बोलƶ,	 उनके
अनƞुप	काम	भी	करƶ।	हमेशा	याद	रखƶ	ȱक	शÍद	मȹ×तÖक	के	औज़ार	हƹ।	साथ	ही	यह	भी	याद
रखƶ	ȱक	दौलत	तक	ले	जाने	वाले	तेज़	शÍद	भी	होते	हƹ	और	धीमे	शÍद	भी	होते	हƹ।

सबसे	ȵवनाशकारी	शÍद



अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“सबसे	ȱवनाशकारी	शÍद	है	कल	।”	वे	कहते	थे,	“ग़रीब,	असफल,
Ɵखी	और	बीमार	लोग	ही	कल	(tomorrow)	शÍद	का	सबसे	äयादा	Ēयोग	करते	हƹ।	 ये	लोग
अ·सर	कहते	हƹ,	मƹ	कल	ȱनवेश	कƞँगा।’	या	‘मƹ	कल	से	डाइȼटɞग	और	ȅायाम	शुƞ	कƞँगा।’	या
‘मƹ	कल	से	पढ़ना	 शुƞ	कƞँगा।’	इसी	तरह	कɡ	बातƶ।”	अमीर	 डैडी	कहते	 थे	 ȱक	कल	शÍद	 ने
ȵजतनी	Ɂज़ɞदȱगयाँ	तबाह	कɡ	हƹ,	उतनी	ȱकसी	Ơसरे	शÍद	ने	नहƭ	कɡ	हƹ।	उÊहǂने	कहा	था,	“कल
शÍद	के	साथ	सम×या	यह	है	 ȱक	हमने	कभी	कल	को	नहƭ	 देखा	है।	कल	का	अȹ×तÆव	ही	नहƭ
होता	है।	कल	तो	ȳसफ़µ 	Ȱदवा×वȄ	देखने	वालǂ	और	पराȵजत	ȅȳǣयǂ	के	मȹ×तÖक	मƶ	होता	है।	जो
लोग	कल	तक	काम	टालते	हƹ,	वे	अंत	मƶ	पाते	हƹ	ȱक	उनके	अतीत	के	पाप	और	बुरी	आदतƶ	उÊहƶ
जकड़	चुके	हƹ।”	वे	कल	पर	अपनी	बात	यह	कहकर	पूरी	करते	थे,	“मƹने	कभी	कल	नहƭ	देखा	है।
मेरे	पास	तो	ȳसफ़µ 	आज	है।	आज	ȱवजेताǓ	का	शÍद	है	और	कल	पराȵजतǂ	का	शÍद	है।”

आने	वाले	अÉयायǂ	और	सबक़ǂ	मƶ	आप	सीखƶगे	 ȱक	आज	सरल	चीज़ƶ	 कैस	ेकरƶ	 ...	 ऐसी
सरल	चीज़ƶ,	जो	आपके	आने	वाल	ेकल	को	बƓत	बेहतर	बना	सकती	हƹ।



अÉयाय	-	12
परीकथाǗ	का	लीवरेज

बतख़	के	बदसूरत	ब¼च	ेसे	हंस	तक
अमीर	डैडी	को	कछुए	और	ख़रगोश	कɡ	कहानी	बड़ी	पसंद	थी।	एक	बार	उÊहǂने	मुझसे	कहा,	“मƹ
इसȳलए	सफल	Ɣँ,	·यǂȱक	मƹ	हमेशा	कछुआ	रहा	Ɣँ।	मƹ	अमीर	पȯरवार	स	ेनहƭ	आया	Ɣँ।	मƹ	×कूल
मƶ	भी	तेज़	नहƭ	था।	मƹ	अपनी	पढ़ाई	पूरी	नहƭ	कर	पाया।	मƹ	ख़ास	Ēȱतभाशाली	भी	नहƭ	Ɣँ।	ȱफर
भी,	मƹ	अȲधकांश	लोगǂ	से	äयादा	अमीर	इसȳलए	Ɣँ,	·यǂȱक	मƹ	बीच	मƶ	कहƭ	नहƭ	Ɲका।	मƹने	कभी
सीखना	बंद	नहƭ	ȱकया।	मेरे	जीवन	मƶ	·या	संभव	है,	यह	सोचते	समय	मƹने	अपनी	वा×तȱवकता
का	ȱव×तार	करना	कभी	बंद	नहƭ	ȱकया।”

अमीर	 डैडी	 को	 परीकथाए	ँऔर	 बाइबल	 कɡ	 कहाȱनयाँ	 बƓत	 ȱĒय	 थƭ।	 इस	 पु×तक	 कɡ
शुƝआत	मƶ	मƹने	आपको	डेȱवड	और	गोȳलयाथ	कɡ	कहानी	बताई	है।	अमीर	डैडी	को	यह	कहानी
बड़ी	पसंद	थी	ȱक	एक	युवक	ȳसफ़µ 	एक	गलुेल	के	लीवरेज	से	एक	दैÆय	को	हरा	देता	है।	अमीर
डैडी	 परीकथाǓ	से	 Ēेम	करते	 थे,	 लेȱकन	 वे	 बƓत	 äयादा	 पढ़ते	 नहƭ	 थे	 ...	 बȮÒक	 वे	 तो	 उन
परीकथाǓ	से	सबक़	लेते	थे	और	अपनी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उनसे	मागµदशµन	लेते	थे	...	ऐसी	Ɂज़ɞदगी,	जो
शूÊय	से	शुƞ	Ɠई	थी,	लेȱकन	अंततः	वे	ȱवǶीय	ȳशखर	पर	पƓँच	गए।

कई	मौक़ǂ	पर	 ȱकम	और	मƹ	फ·कड़	थे	तथा	थोड़े	मƶ	गज़ुारा	करते	 थे।	तब	मƹ	ख़ामोशी	से
बैठकर	मन	ही	मन	याद	करता	था	ȱक	अमीर	डैडी	मुझे	कछुए	और	ख़रगोश	वाली	कहानी	सुना
रहे	हƹ।	मुझे	याद	है,	उÊहǂने	कहा	था,	“Ɂज़ɞदगी	मƶ	कई	बार	तुÏहƶ	ऐसे	लोग	Ȳमलƶगे,	जो	तुमसे	äयादा
×माटµ,	 äयादा	 तेज़,	 äयादा	अमीर,	 äयादा	 शȳǣशाली	और	 äयादा	 Ēȱतभावान	 हǂगे।	 वे	 तुमसे
शुƝआत	मƶ	आगे	ȱनकल	गए	हƹ,	इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	तुम	दौड़	नहƭ	जीत	सकते।	अगर
तुम	ख़ुद	पर	ȱवȈास	रखोगे,	वे	काम	करोगे,	जो	äयादातर	लोग	नहƭ	करना	चाहते	हƹ	और	हर	Ȱदन
Ēगȱत	करते	रहोगे,	तो	तुम	Ɂज़ɞदगी	कɡ	दौड़	जीत	जाओगे।”

अमीर	 डैडी	को	 एक	और	 परीकथा	 पसंद	 थी	 –	 तीन	छोटे	 सुअर	 (Ďी	 ȳलȰटल	 ȱप¹स)।	 वे
अ·सर	कछुए	और	ख़रगोश	कɡ	कहानी	के	साथ	तीन	छोटे	सुअरǂ	कɡ	कहानी	को	भी	जोड़	देते
थे।	जब	मƹ	लगभग	बीस	साल	का	था,	तो	अमीर	डैडी	ने	कहा,	“ग़रीब	लोग	घास-फूस	के	ȱवǶीय
मकान	 बनाते	 हƹ।	 मÉय	 वगµ	 लकȲड़यǂ	 के	 ȱवǶीय	 मकान	 बनाता	 है।	और	अमीर	 लोग	 Ǎटǂ	 के
मकान	बनाते	हƹ।”	इसके	बाद	वे	कहते	थे,	“सफल	कछुआ	बनने	के	ȳलए	धीमा	होना	अ¼छा	है,
लेȱकन	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आप	धीमे	रहकर	भी	Ǎटǂ	का	मकान	बना	रह	ेहǂ।”

1968	मƶ	जब	मƹ	 Êयूयॉकµ 	कɡ	अकादमी	स	े ȱþसमस	कɡ	 छुȰट्टयǂ	मƶ	घर	आया,	तो	अमीर
डैडी	और	उनके	बेटे	ने	मुझे	अपने	नए	घर	पर	बुलाया,	जो	उनके	नए	होटल	का	पƶटहाउस	था।
बालकनी	 से	 ƠȲधया	 बाल	ू वाला	 समुď	 तट	 और	 नीला	 समंदर	 देखते	 Ɠए	 वे	 बोले,	 “तुÏहƶ	 वे



कहाȱनयाँ	याद	हƹ,	जो	मƹने	 तुÏहƶ	सुनाई	थƭ?	कछुए	और	ख़रगोश	कɡ	कहानी	...	और	तीन	छोटे
सुअरǂ	कɡ	कहानी	भी?”

“मुझे	याद	हƹ,”	मƹने	कहा।	मƹ	अब	भी	उनके	नए	होटल	के	सबसे	ऊपर	बने	इस	घर	के	सǅदयµ
से	अȴभभूत	था।	“मुझे	वे	अ¼छɟ	तरह	याद	हƹ।”

उÊहǂने	मु×कराकर	कहा,	“तो	यह	रहा	Ǎटǂ	का	मकान।”
1968	मƶ	उस	Ȱदन	अमीर	डैडी	के	पास	कहने	के	ȳलए	उससे	äयादा	कुछ	नहƭ	था।	वे	मुझे

परीकथाए	ँइतनी	बार	सुना	चुके	थे	ȱक	मƹ	जानता	था	ȱक	परीकथा	सच	हो	चुकɡ	है।	वे	कछुए	थे,
ȵजÊहǂने	äयादा	समय	लगाया,	धीमे	चले,	कम	सुरȴ³त	राह	पकड़ी,	लेȱकन	अब	वे	सबसे	ऊपर	थे
और	उसस	ेभी	äयादा	ऊँचाई	पर	जा	रहे	थे।	वे	49	साल	के	थे	और	बƓत	सारे	ख़रगोशǂ	से	आगे
ȱनकल	गए	थे।

मƹ	यह	भी	जानता	था	ȱक	मेरे	असली	डैडी	ने	लकȲड़यǂ	का	मकान	बनाया	था।	यह	लकȲड़यǂ
का	महँगा	मकान	होनोलूलू	के	बƓत	पॉश	इलाक़े	मƶ	था।	मेरे	ग़रीब	डैडी	को	हाल	ही	मƶ	Ēमोशन
Ȳमला	था	और	वे	हवाई	रा¾य	के	ȳश³ा	तंč	के	मुȶखया	बन	गए	थे।	वे	भी	सीढ़ɟ	पर	सबसे	ऊपर
पƓँच	गए	थे।	अमीर	डैडी	कɡ	तरह	ही	वे	भी	जनता	कɡ	नज़रǂ	मƶ	आ	गए	थे।	फ़क़µ 	ȳसफ़µ 	यह	था
ȱक	एक	का	अपने	भȱवÖय	पर	ȱनयंčण	था	और	Ơसरे	का	नहƭ	था।	एक	लकȲड़यǂ	के	मकान	मƶ
रहता	था	और	Ơसरा	Ǎटǂ	स	ेबनी	अट्	टाȳलका	मƶ	रहता	था।	तीन	साल	बाद	मेरे	डैडी	कɡ	सुरȴ³त
नौकरी	छूटने	वाली	थी	और	उनके	पास	लकȲड़यǂ	के	मकान	के	ȳसवा	कुछ	नहƭ	बचने	वाला	था।

बतख़	का	बदसूरत	ब¼चा	बनने	का	मूÒय
1968	मƶ	अपने	पƶटहाउस	कɡ	बालकनी	पर	खड़े	होकर	अमीर	डैडी	ने	मुझे	एक	और	परीकथा
याद	Ȱदलाई।	यह	एक	ऐसी	परीकथा	थी,	ȵजसके	बारे	मƶ	मुझे	एहसास	ही	नहƭ	था	ȱक	यह	उनके
ȳलए	इतनी	महÆवपूणµ	 है,	 ·यǂȱक	उÊहǂने	 हमारे	 बचपन	मƶ	अपने	 बेटे	और	 मुझे	 यह	कभी	नहƭ
सुनाई	थी।	उÊहǂने	 पूछा,	 “·या	 तुमने	बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे	 (ugly	duckling)	कɡ	कहानी
सुनी	है?”

बालकनी	पर	झुकते	Ɠए	मƹने	हाँ	मƶ	ȳसर	ȱहला	Ȱदया।
“अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	अȲधकांश	ȱह×से	मƶ	मƹ	ख़ुद	को	बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे	कɡ	तरह	देखता

रहा।”
“आप	मज़ाक़	कर	रहे	हƹ,	है	ना?	आप	ख़ुद	को	बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे	कɡ	तरह	कैस	ेदेख

सकते	थे?”	मुझे	इस	बात	पर	यक़ɡन	नहƭ	Ɠआ,	·यǂȱक	अमीर	डैडी	बƓत	आकषµक	थे।
“जब	मƹने	तेरह	साल	कɡ	उĖ	मƶ	×कूल	कɡ	पढ़ाई	अधूरी	छोड़	दɟ,	तो	मƹने	Ɵȱनया	को	बाहरी

ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	देखा	...	ऐसे	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ,	जो	उसमƶ	ȱफ़ट	नहƭ	हो	रहा	था,	जो	पीछे	छूट
गया	था।	अपने	माता-ȱपता	के	×टोर	मƶ	काम	करते	समय	मƹने	देखा	ȱक	फ़ɭ टबॉल	टɟम	मƶ	शाȲमल
हाई	×कूल	के	लड़के	×टोर	मƶ	आकर	मुझे	इधर-उधर	ध·का	देते	रहते	थे	या	सामान	का	नक़ुसान
करते	थे।	मुझसे	बड़े	और	äयादा	क़द-काठɠ	वाले	 ये	 ȶखलाड़ी	अंदर	आकर	शेÒफ़	से	कैन	ȱगरा
देते	थे	या	संतरे	सड़क	पर	फƶ क	देते	थे	और	मुझ	ेचुनौती	देते	थे	ȱक	जो	करना	हो,	कर	लो।”



मƹने	पूछा,	“·या	आप	कभी	उनसे	ȴभड़े	थे?”
“दो	 बार	 ȴभड़ा	 था,	 लेȱकन	 उÊहǂने	 मेरी	 जमकर	 ȱपटाई	 कर	 दɟ,”	 अमीर	 डैडी	 ने	 कहा।

“लेȱकन	मƹ	तुÏहƶ	यह	कहानी	ȳसफ़µ 	सताने	वाले	ȶखलाȲड़यǂ	के	बारे	मƶ	बताने	के	ȳलए	नहƭ	सुना	रहा
Ɣँ।	इस	Ɵȱनया	मƶ	कई	तरह	के	सताने	वाले	लोग	होते	हƹ।”

अमीर	डैडी	आȶख़र	इस	बारे	मƶ	·या	कहने	जा	रहे	हƹ,	यह	सोचते	Ɠए	मƹने	बालकनी	से	बस
नीचे	देखा	और	उनकɡ	बात	आगे	सुनने	लगा।

“मेरा	पाला	ऐस	ेलोगǂ	स	ेभी	पड़ा,	जो	बौȵǽक	या	 शै³ȴणक	ơȱȌ	से	सताते	 थे।	 वे	 मुझसे
äयादा	 ȳशȴ³त	थे,	इसȳलए	वे	×टोर	मƶ	आकर	अपनी	बातǂ	से	 मुझे	नीचा	 Ȱदखाते	थे।	उÊहƶ	ऐसा
लगता	था	ȱक	बाक़ɡ	लोगǂ	से	äयादा	×माटµ	होने	के	कारण	वे	मुझ	जैस	ेलोगǂ	को	ȱहक़ारत	से	देख
सकते	हƹ,	जो	×कूल	कɡ	पढ़ाई	तक	पूरी	नहƭ	कर	पाए।”

मƹने	कहा,	“मƹने	भी	ऐसा	×कूल	देखा	है,	जहाँ	इस	तरह	के	लोग	भरे	Ɠए	हƹ।	वे	सोचते	हƹ	ȱक	वे
आपस	ेäयादा	×माटµ	हƹ	और	उनके	Āेड	आपस	ेबेहतर	हƹ,	इसȳलए	उÊहƶ	आपका	मज़ाक़	उड़ाने	या
ȵझड़कने	कɡ	इजाज़त	Ȳमल	जाती	है।”

अमीर	डैडी	ने	सहमȱत	जताते	Ɠए	ȳसर	ȱहलाया	और	आगे	कहा,	“×टोर	मƶ	काम	करते	समय
सामाȵजक	 सताने	 वालǂ	 से	 भी	 मेरा	 पाला	 पड़ा।	 वे	 अमीर	 पȯरवार	 के	 थे	 या	 सुंदर,	 से·सी,
आकषµक,	लोकȱĒय	थे	...	और	फ़ैशनेबल	समूह	का	ȱह×सा	थे,	इसȳलए	वे	बाक़ɡ	लोगǂ	कɡ	तरफ़
नाक-भǅ	ȳसकोड़कर	देखते	थे।	जब	ये	लड़के	मेरी	Ɵकान	पर	सामान	लेने	आते	थे,	तो	उÊहǂने	कई
बार	मेरी	हँसी	उड़ाई।	मुझ	ेयाद	है,	मƹने	एक	बार	फ़ैशनेबल	समूह	कɡ	एक	लड़कɡ	से	डेȼटɞग	पर
चलने	के	ȳलए	पूछा	भर	था	और	उसकɡ	सहेȳलयाँ	ȳसफ़µ 	पूछने	पर	ही	मेरी	ȶखÒली	उड़ाने	लगƭ।
मुझ	ेअब	भी	याद	है,	एक	लड़कɡ	ने	कहा	था,	 ‘·या	तुÏहƶ	पता	नहƭ	 ȱक	अमीर	लड़ȱकयाँ	ग़रीब
लड़कǂ	के	साथ	डेȼटɞग	पर	नहƭ	जाती	हƹ?’	इससे	सचमुच	बƓत	चोट	पƓँची	थी।”

“यह	अब	भी	होता	है,”	मƹने	कहा।	“मƹ	एक	ऐसी	लड़कɡ	से	Ȳमला	था,	ȵजसका	कहना	था	ȱक
वह	मेरे	साथ	इसȳलए	नहƭ	घूमेगी-ȱफरेगी,	·यǂȱक	मƹ	आइवी	लीग	×कूल	मƶ	नहƭ	पढ़ा	था।”

“कम	से	कम	तुम	कॉलेज	मƶ	तो	हो,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“जब	मेरी	उĖ	के	लड़के	कॉलेज
पƓँचे,	तो	मुझ	ेऐसा	महसूस	होने	लगा,	जैस	ेमƹ	अकेला	पड़	गया	Ɣँ,	पीछे	रह	गया	Ɣँ	और	कोई	भी
मुझ	ेनहƭ	चाहता	है।	और	इसीȳलए,	इतने	सालǂ	तक	मƹ	ख़ुद	को	बतख़	का	बदसूरत	ब¼चा	मानता
रहा।”

अमीर	डैडी	ने	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	इस	ȱह×से	के	बारे	मƶ	मुझ	ेपहले	कभी	नहƭ	बताया	था।	अब
मƹ	इ·कɡस	साल	का	हो	गया	था	और	मुझे	एहसास	था	ȱक	उनके	बेटे	और	मेरे	पास	वे	लाभ	थे,
जो	उÊहƶ	नहƭ	Ȳमले	थे।	मƹ	जानता	था	ȱक	कई	बार	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	शारीȯरक	ơȱȌ	से	मुȹÕकल	थी,
लेȱकन	मुझ	ेज़रा	भी	अंदाज़ा	नहƭ	था	ȱक	यह	उनके	ȳलए	मानȳसक	और	भावनाÆमक	ơȱȌ	स	ेभी
इतनी	कȰठन	थी।

उनके	ĒȱतȲȎत	होटल	कɡ	बालकनी	मƶ	बैठकर	मƹ	यह	एहसास	करने	लगा	ȱक	वे	मुझे	बतख़
के	बदसूरत	ब¼चे	कɡ	कहानी	इसȳलए	नहƭ	सुना	रहे	थे,	ताȱक	मƹ	उनके	ȳलए	अफ़सोस	कƞँ।	वे
मु×करा	रहे	थे	और	बƓत	ख़ुश	Ȱदख	रहे	थे।	तो	मƹने	उनसे	पूछा,	“आपने	बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे
कɡ	कहानी	से	आगे	बढ़ने	कɡ	Ēेरणा	पाई।	है	ना?	आपने	इस	परीकथा	का	Ēयोग	अफ़सोस	करने
के	ȳलए	नहƭ	ȱकया,	है	ना?”



उÊहǂने	सहमत	होते	Ɠए	कहा,	“हाँ,	मƹने	बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे	कɡ	कहानी,	तीन	सुअरǂ	कɡ
कहानी,	डेȱवड	और	गोȳलयाथ	कɡ	कहानी,	कछुए	और	ख़रगोश	कɡ	कहानी	का	Ēयोग	आगे	बढ़ने
तथा	Ēेरणा	पाने	के	ȳलए	ȱकया।	ȶखलाड़ी,	सामाȵजक	या	बौȵǽक	गुंडǂ	से	ख़ुद	को	नीचा	समझने
के	 बजाय	 मƹने	 यह	 संकÒप	 ȱकया	 ȱक	 मƹ	 उनस	े बेहतर	 बनकर	 Ȱदखाऊँगा।	 मƹने	 उनकɡ	 घमंडी
करतूतǂ	और	बातǂ	से	Ēगȱत	कɡ	Ēेरणा	पाई।	आज	मेरे	पास	Ǎटǂ	का	मकान	है	और	हम	Ǎटǂ	के
उस	मकान	के	पƶटहाउस	मƶ	हƹ।	अगर	 वे	परीकथाए	ँया	बाइबल	कɡ	कहाȱनयाँ	नहƭ	होतƭ,	तो	मƹ
आज	यहाँ	नहƭ	होता।	मƹ	अब	बतख़	का	बदसूरत	ब¼चा	नहƭ	Ɣँ।	Ǎटǂ	का	मकान	बनाने	मƶ	मƹने
डेȱवड	कɡ	तरह	लीवरेज	का	इ×तेमाल	ȱकया	और	कछुए	कɡ	तरह	समय	ȳलया।	इसी	कारण	मƹ
यहाँ	उन	गȳलयǂ	से	काफ़ɡ	ऊपर	खड़ा	Ɣँ,	जहाँ	मƹ	पला-बढ़ा	था।”

मƹने	मु×कराकर	कहा,	“आप	हंस	बन	गए?”
“देखो,	मƹ	इतनी	Ơर	तक	तो	नहƭ	जाऊँगा,”	अमीर	डैडी	ने	हँसते	Ɠए	कहा।	“सबक़	यह	है

ȱक	हम	सभी	ȱवकास	कर	सकते	हƹ,	बड़े	बन	सकते	हƹ,	और	अपनी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	नाटकɡय	बदलाव
कर	सकते	 हƹ,	 बशतƷ	 हम	करना	 चाहƶ।	 Ơसरा	 सबक़	यह	 है	 ȱक	 परीकथाए	ँ सच	 हो	 सकती	 हƹ।
बदसूरत	बतख़ƶ	सुंदर	हंस	बन	सकती	हƹ	और	धीमे	कछुए	दौड़	जीत	सकते	हƹ।”

बतख़	का	बदसूरत	ब¼चा	अमीर	हंस	मƺ	बदल	जाता	है
अपने	ȱनवेश	सेȲमनारǂ	मƶ	मƹ	अ·सर	नीचे	दɟ	गई	ȱनगµम	रणनीȱतयाँ	बताता	Ɣँ	:

ग़रीब																									सालाना	25,000	डॉलर	या	उससे	कम
मÉय	वगµ																			सालाना	25,000	स	े1,00,000	डॉलर	तक
धनवान																					सालाना	1,00,000	से	10	लाख	डॉलर
अमीर																								सालाना	10	लाख	डॉलर	या	उसस	ेäयादा
बेहद	अमीर																हर	महीने	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा

मƹ	अपनी	·लास	से	कहता	Ɣँ	ȱक	वे	ȱपनोȳशयो	जैस	ेन	बनƶ,	बȮÒक	सच-सच	बताए	ँȱक	अगर
वे	वही	काम	करते	रहƶगे,	जो	वे	इस	वÝत	कर	रहे	हƹ,	तो	वे	ईमानदारी	से	बताए	ँȱक	वे	कहाँ	हǂगे।
मƹ	उनस	ेपूछता	Ɣँ,	“आप	आज	जो	कर	रहे	हƹ,	अगर	वही	करते	रहƶगे,	तो	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ
आप	ȱकस	ȱवǶीय	×तर	पर	बाहर	ȱनकलƶगे?”	मƹ	उÊहƶ	यह	भी	याद	Ȱदलाता	Ɣँ	ȱक	100	मƶ	से	1	से
भी	कम	ȅȳǣ	धनवान	या	इससे	ऊँचे	×तरǂ	पर	बाहर	ȱनकल	पाता	है।

कई	लोग	×वीकार	करते	हƹ	ȱक	वे	मÉय	वगµ	के	×तर	पर	बाहर	ȱनकलने	मƶ	ख़ुश	हǂगे।	उनकɡ
मूल	Ⱦचɞता	यह	होती	है	ȱक	वे	ग़रीब	×तर	पर	बाहर	न	ȱनकलƶ।	बहरहाल,	कुछ	लोग	होते	हƹ,	जो	वह
सवाल	पूछ	लेते	हƹ,	ȵजसका	मƹ	इंतज़ार	करता	Ɣँ,	“	धनवान	×तर	से	ऊपर	जाने	के	ȳलए	मुझ	े·या
करना	होगा?”	ȵजस	पल	कोई	यह	सवाल	पूछ	लेता	है,	उसी	पल	उसके	सामने	यह	संभावना	खुल
जाती	है	ȱक	वह	बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे	से	ȱवकास	करके	ȱवǶीय	हंस	मƶ	बदल	जाए।

ȱनवेश	सेȲमनार	के	इस	मोड़	पर	मƹ	उÊहƶ	परीकथाए	ँया	बाइबल	कɡ	कहाȱनयाँ	सुनाता	Ɣँ,	जो
अमीर	 डैडी	 ने	 मुझे	 सुनाई	 थƭ।	 मƹ	 उनसे	 पूछता	 Ɣँ,	 “·या	आप	 इन	 कहाȱनयǂ	 के	 सबक़	 को



आÆमसात	कर	सकते	हƹ	और	अपने	जीवन	मƶ	उन	पर	अमल	कर	सकते	हƹ?	·या	आप	देख	सकते
हƹ	 ȱक	इन	कहाȱनयǂ	 के	सबक़	आपके	 ȳलए	भी	उतने	ही	वा×तȱवक	और	संभव	हƹ?	·या	आप
कÒपना	कर	सकते	हƹ	 ȱक	आप	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	ग़रीब	बतख़	कɡ	वतµमान	हालत	स	ेआगे	जाकर
अमीर	और	शȳǣशाली	हंस	बन	जाएगेँ?”	कुछ	कÒपना	कर	सकते	हƹ	और	बाक़ɡ	सूनेपन	से	घूरते
Ɠए	इस	बात	पर	हैरान	होते	रहते	हƹ	ȱक	मƹ	ȱनवेश	कɡ	क³ा	मƶ	परीकथाǓ	के	बारे	मƶ	बात	·यǂ	कर
रहा	Ɣँ।

ȱफर	 मƹ	 कहता	 Ɣँ,	 “मेरे	 ȳलए	 मÉय	 वगƮय	 मानȳसकता	 से	 बाहर	 ȱनकलने	 और	 धनवान
मानȳसकता	तक	पƓँचने	का	पȯरवतµन	उतना	ही	बड़ा	पȯरवतµन	था,	 ȵजतना	बतख़	के	बदसूरत
ब¼चे	का	हंस	मƶ	बदलना।”

धीमी	योजना	से	तेज़	योजना	तक
मेरी	एक	क³ा	मƶ	एक	युवा	मȱहला	ने	पूछा,	“पहला	क़दम	·या	है?”

जवाब	देने	स	ेपहले	मƹने	अपने	Ȯòलप	चाटµ	पर	नीचे	दɟ	गई	त×वीर	खƭची।

ȱफर	मƹने	कहा,	“1989	मƶ	 शेयर	बाज़ार	के	लुढ़कने	और	मंदɟ	शुƞ	होने	से	दो	साल	पहले
ȱकम	और	मƹ	अपनी	योजना	पर	काम	कर	रहे	थे।	यह	धीमी	योजना	थी।	हमने	तय	ȱकया	था	ȱक
हम	दस	साल	तक	हर	साल	दो	Ēॉपटɥ	ख़रीदƶगे।	जब	बाज़ार	लुढ़का,	तो	हमƶ	äयादा	अ¼छे	सौदे
बड़ी	सं¸या	मƶ	Ȳमलने	लगे,	·यǂȱक	बƓत	सारे	लोग	दहशत	मƶ	आ	गए	थे।	एक	साल	से	भी	कम
समय	 मƶ	 हमने	 पाँच	 छोटे	 रƶटल	 हाउस	 ख़रीद	 ȳलए,	 ȵजनका	 कैशòलो	 सकाराÆमक	 था।	 मेरा
अनमुान	है	ȱक	समझदारीपूणµ	ȱनवेश	के	मापदंडǂ	पर	खरे	उतरने	वाले	इन	पाँच	छोटे	मकानǂ	को
खोजने	के	 ȳलए	हमने	600	से	भी	äयादा	मकान	 देखे	हǂगे।	लेȱकन	अब	बाज़ार	ढलान	पर	था
और	äयादा	आकषµक	सौदे	सामने	आ	रहे	थे।	सम×या	यह	थी	ȱक	हमारे	पास	पैसे	नहƭ	थे।”

“तो	आपके	सामने	अवसर	थे,	लेȱकन	पैसे	नहƭ	थे?”	युवा	मȱहला	ने	पूछा।



Ȯòलप	चाटµ	वाले	 ȱगलास	कɡ	तरफ़	इशारा	करते	Ɠए	मƹने	कहा,	“मुझे	यह	एहसास	हो	गया
ȱक	हम	अपने	संदभµ	...	अपनी	वा×तȱवकता	कɡ	सरहद	पर	थे।”

एक	और	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा,	“तो	यह	वा×तȱवकता	को	बदलने	का	वÝत	था?”
सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाते	Ɠए	मƹने	कहा,	“हाँ।	यह	बदलने	या	ȱफर	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	चूकने

का	समय	था।”
पूरी	·लास	शांत	होकर	ग़ौर	से	सुन	रही	थी।	उनका	पूरा	Éयान	मुझ	पर	है,	यह	जानते	Ɠए	मƹने

पूछा,	“आपमƶ	से	ȱकतनǂ	को	अवसर	तो	Ȱदखा	है,	लेȱकन	उसका	लाभ	नहƭ	उठा	पाए	हƹ?”
·लास	के	äयादातर	लोगǂ	ने	हाथ	उठा	Ȱदए।
मƹने	कहा,	“जब	यह	होता	है,	तो	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	आप	अपने	सदंभµ	कɡ	सरहद	पर

पƓँच	गए	हƹ	–	संदभµ	यानी	आप	ȵजस	ेअपने	ȳलए	संभव	मानते	हƹ।	इसका	मतलब	यह	भी	है	ȱक
आप	अपनी	सामĀी	कɡ	सरहद	पर	पƓँच	गए	हƹ	–	सामĀी	यानी	वह	संगहृीत	´ान,	ȵजसके	Ǽारा
आप	सम×याǓ	और	चुनौȱतयǂ	का	सामना	करते	हƹ।”

“तो	ȱफर	·या	होता	है?”	एक	ȱवȁाथƮ	ने	कहा।	“हमƶ	·या	करना	चाȱहए?”
“äयादातर	लोग	यह	कहकर	हार	मान	लेते	हƹ,	‘मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता,’	या	‘मƹ	इसका	ख़चµ

नहƭ	उठा	सकता।’	कई	लोग	दो×तǂ	से	राय	माँगते	हƹ	और	कुछ	दो×त	उÊहƶ	यह	सलाह	देते	हƹ	ȱक	वे
सुरȴ³त	खेलƶ	और	जोȶखम	न	लƶ।”

“तो	आपने	·या	 ȱकया?”	एक	 ȱवȁाथƮ	 ने	 पूछा।	 “जब	आपको	यह	एहसास	हो	गया	 ȱक
आपकɡ	योजना	बƓत	äयादा	धीमी	थी,	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	खुल	गई	थी	और	आपके	पास	पैसे
नहƭ	थे,	तो	आपने	·या	ȱकया?”

“देȶखए,	सबसे	पहले	तो	मƹने	ख़ुद	के	सामने	यह	×वीकार	ȱकया	ȱक	मƹ	कछुए	जैसा	बन	रहा
था,	जो	मैदान	छोड़ना	चाहता	था	...	और	यह	छोड़ने	का	नहƭ,	बȮÒक	आगे	बढ़कर	पकड़ने	का
संमय	 था।	 मƹ	 यह	 भी	 जानता	 था	 ȱक	 यह	 बतख़	 कɡ	 जगह	 हंस	 बनने	 का	 समय	 था।	 उन
परीकथाǓ	के	सबक़	Ȱदमाग़	मƶ	होने	के	कारण	मƹ	हार	मानने	के	बजाय	जुटा	रहा।	मƹ	यह	नहƭ
जानता	था	ȱक	करना	·या	है,	लेȱकन	मƹ	जानता	था	ȱक	मुझ	ेकुछ	न	कुछ	तो	करना	ही	था।	·या
करना	है,	यह	न	जानने	के	Ȱदन	हòतो	मƶ	बदल	गए।	एक	Ȱदन	जब	ȱकम	और	मƹ	एक	याčा	से	लौटे
और	मƹ	सूटकेस	घर	मƶ	रख	रहा	था,	तभी	फ़ोन	कɡ	घंटɟ	बजी।	फ़ोन	मेरे	ȱĒय	ȯरयल	ए×टेट	Ĕोकर
का	था,	ȵजसने	रोमांȲचत	×वर	मƶ	कहा,	“मुझ	ेअभी-अभी	आज	का	सबसे	बȰढ़या	सौदा	Ȳमला	है।
अगर	आपकɡ	Ȱदलच×पी	हो,	तो	मƹ	अपने	एक	अÊय	Āाहक	को	बताने	से	पहले	आपको	आधे	घंटे
का	समय	देने	को	तैयार	Ɣँ।”

“यह	ȱकस	तरह	का	सौदा	था?”	एक	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा।
“उसने	 मुझ	े बताया	 ȱक	 यह	 बारह	 यूȱनट्	स	 वाला	 अपाटµमƶट	 हाउस	 था,	 जो	 बƓत	 बȰढ़या

इलाक़े	मƶ	था	और	इसकɡ	क़ɡमत	ȳसफ़µ 	3,35,000	डॉलर	थी,	ȵजसमƶ	35,000	डाउन	पेमƶट	था
और	 बेचने	वाला	 बेचने	कɡ	हड़बड़ी	मƶ	था।	Ĕोकर	 ने	 मुझ	ेजायदाद	का	सेÒस	डाटा	 फ़ै·स	कर
Ȱदया,	ȵजसमƶ	आमदनी	और	ख़चµ	का	मोटा	Íयौरा	था।”

ȱवȁाथƮ	ने	पूछा,	“·या	आपने	उसे	फ़ौरन	ख़रीद	ȳलया?”
“नहƭ,”	मƹने	जवाब	 Ȱदया।	“मƹने	अपने	Ĕोकर	से	कहा	 ȱक	वह	 मुझ	ेआधे	 घंटे	का	समय	 दे

और	ȱफर	मƹ	तÆकाल	उस	Ēॉपटɥ	को	देखने	के	ȳलए	कार	से	चल	Ȱदया।	जब	मƹ	वहाँ	पƓँचा,	तो



मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	यह	इतना	बȰढ़या	सौदा	·यǂ	था,	इसȳलए	मƹ	भागकर	टेलीफ़ोन	बूथ	तक
गया	और	Ĕोकर	स	ेकहा	ȱक	मƹ	उस	Ēॉपटɥ	को	ख़रीद	लूँगा।”

“हालाँȱक	आपके	पास	पैसे	नहƭ	थे?”	एक	और	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा।
“हमारे	पास	कुछ	भी	नहƭ	था,”	मƹने	कहा।	“हमने	उसी	समय	अपने	पाँच	रƶटल	हाउसेस	मƶ	से

आȶख़री	ख़रीदा	था	और	हमारे	पास	नक़दɟ	का	अकाल	पड़ा	Ɠआ	था,	·यǂȱक	हम	ȯरयल	ए×टेट
और	अपने	ȱबज़नेस	मƶ	दोबारा	ȱनवेश	कर	रहे	थे।	हालाँȱक	हमारे	पास	पैसा	नहƭ	था,	लेȱकन	मƹने
ȱवþेता	के	सामने	यह	Ē×ताव	रखा	ȱक	मƹ	35,000	डॉलर	का	डाउन	पेमƶट	दे	Ơँगा	और	बाक़ɡ	के
3,00,000	डॉलर	पाँच	सालǂ	मƶ	8	Ēȱतशत	Íयाज	दर	के	ȱहसाब	से	चुका	Ơँगा।	यह	इतना	बȰढ़या
सौदा	था	ȱक	मƹ	इस	ेछोड़	नहƭ	सकता	था।”

“यह	सौदा	इतना	बȰढ़या	·यǂ	था?”	एक	और	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा।
“कई	कारण	थे।	एक	तो	यह	ȱक	मकान	माȳलक	वहƭ	पर	रहते	थे	और	उÊहǂने	कभी	मकान

ȱकराया	नहƭ	बढ़ाया	था।	ȱकराएदार	उनके	दो×त	थे	और	उनमƶ	äयादा	पैस	ेमाँगने	का	कलेजा	नहƭ
था।	तो	ȱकराया	बाज़ार	भाव	स	ेकम	से	कम	25	Ēȱतशत	कम	था।	Ơसरा	कारण	यह	था	ȱक	ये
पȱत-पÆनी	इतने	äयादा	बूढ़े	थे	ȱक	वे	Ēॉपटɥ	का	सही	Ēबंधन	नहƭ	कर	पा	रहे	थे	और	वे	बस	कहƭ
और	जाकर	रहना	चाहते	थे।	वे	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	नहƭ	थे,	इसȳलए	वे	अपनी	Ēॉपटɥ	के	मूÒय	को
नहƭ	समझ	पाए।	उÊहƶ	यह	डर	भी	था	ȱक	मंदɟ	के	साथ-साथ	उनकɡ	जायदाद	कɡ	क़ɡमत	भी	घट
जाएगी,	 इसȳलए	 वे	 बेचने	 के	 ȳलए	बƓत	उतावले	 थे।	 यह	 एक	अ¼छा	 ȱनवेश	 इसȳलए	भी	था,
·यǂȱक	वहाँ	से	ȳसफ़µ 	एक	मील	Ơर	एक	नई	कंËयूटर	Ȳचप	फ़ै·Ĉɟ	बन	रही	थी	और	एक	हज़ार	से
भी	äयादा	नए	कमµचारी	उस	इलाक़े	मƶ	रहने	आने	वाले	थे,	ȵजसका	मतलब	यह	था	ȱक	वहाँ	का
ȱकराया	 बढ़	जाएगा।	 लेȱकन	 दरअसल	सौदा	 इतना	अ¼छा	 इसȳलए	भी	 था,	 ·यǂȱक	 मुझे	 पैसे
उधार	लेने	के	ȳलए	बƹक	नहƭ	जाना	पड़ा।	इसȳलए	मƹने	अपने	Ĕोकर	को	फ़ोन	करके	कहा	ȱक	मƹ
पूरी	क़ɡमत	दे	Ơँगा।	मेरी	इकलौती	सम×या	यह	थी	ȱक	मुझे	तीस	Ȱदन	के	भीतर	35,000	डॉलर
जुटाने	थे,	·यǂȱक	मकान	माȳलक	तीस	Ȱदन	बाद	वहाँ	से	जाने	वाले	थे।”

एक	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा,	“तो	तीस	Ȱदन	तक	आप	ख़ुद	से	पूछते	रहे,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	कैसे	उठा
सकता	Ɣँ?’	”

“दो	रातǂ	तक	ȱकम	और	मƹ	करवटƶ	बदलते	रहे,	पसीना	पǂछते	रहे	और	Ⱦचɞता	करते	रहे,”	मƹने
कहा।	“हम	यह	नहƭ	पूछ	रहे	थे	ȱक	हम	इसका	ख़चµ	कैस	ेउठा	सकते	हƹ।	हम	ख़ुद	से	पूछते	रहे	ȱक
हम	इतने	दɟवाने	·यǂ	थे।	मƹ	ख़ुद	से	पूछता	रहा,	‘मƹ	यह	·यǂ	कर	रहा	Ɣँ?	हमारा	Ēदशµन	अ¼छा
है।	हमारे	 ȱनवेश	काम	कर	रहे	हƹ।	 मुझे	अपने	आरामदेह	इलाक़े	कɡ	सरहद	को	ध·का	 देने	कɡ
ज़ƞरत	·यǂ	है?’	मƹ	35,000	डॉलर	के	बारे	मƶ	सोचता	रहा।	 मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	35,000
डॉलर	कɡ	रक़म	कई	लोगǂ	कɡ	सालाना	तनÞवाह	से	äयादा	होती	है	और	मुझ	ेएक	महीने	मƶ	इतने
नक़द	पैसǂ	का	इंतज़ाम	करना	होगा।	मƹ	मैदान	छोड़ना	चाहता	था।	मेरे	आÆमȱवȈास	को	चुनौती
दɟ	गई	थी।	मƹ	अ³म	और	मूखµ	महसूस	कर	रहा	था।	चार	रात	बाद	आȶख़र	मƹ	शांत	Ɠआ	और
ȱफर	यह	पूछने	लगा,	‘हम	इसका	ख़चµ	कैस	ेउठा	सकते	हƹ?’	”

“तो	आपने	इसका	ख़चµ	कैस	ेउठाया?”	एक	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा।	“या	आप	नाकाम	हो	गए?”
“मेहनत	करने,	Ēाथµना	करने	और	हार	न	मानने	कɡ	अपनी	सबसे	अ¼छɟ	कोȳशश	करने	के

बाद	हम	आȶख़र	लोन	का	Ē×ताव	तैयार	करके	अपने	बƹक	गए	और	बƹक	मैनेजर	को	पूरी	कहानी



बताई।	जब	उसने	इंकार	कर	Ȱदया,	तो	मƹने	उससे	पूछा	ȱक	उसने	इंकार	·यǂ	ȱकया	और	मƹ	अपने
Ē×ताव	को	बेहतर	कैसे	बना	सकता	Ɣँ।	जब	उसने	मेरे	इस	सवाल	का	जवाब	दे	Ȱदया,	तो	मƹ	Ơसरे
बƹक	गया।	इस	बार	मƹने	पहले	बƹकर	के	सुझावǂ	के	अनƞुप	Ơसरा	Ē×ताव	तैयार	ȱकया	था।	उसने
भी	इंकार	कर	Ȱदया।	इसके	बाद	मƹने	उस	बƹकर	से	भी	इसका	कारण	पूछा।	पाँचवƶ	बƹक	कɡ	याčा
तक	मƹ	इस	बारे	मƶ	बƓत	कुछ	सीख	चुका	था	 ȱक	बƹक	·या	जानकारी	चाहते	थे,	·यǂ	चाहते	थे
और	ȱकस	तरह	का	Ē×ताव	चाहते	थे।	हालाँȱक	हमारा	Ē×ताव	पहले	से	बƓत	बेहतर	बन	गया	था,
लेȱकन	पाँचवƶ	बƹक	ने	भी	हमƶ	लोन	देने	से	इंकार	कर	Ȱदया।	हम	मैदान	छोड़ने	का	मन	बना	चुके	थे
और	इसी	मानȳसकता	के	साथ	ȱकम	और	मƹ	छठे	बƹक	गए।	इस	बार	हम	äयादा	अ¼छɟ	तरह	से
तैयार	थे।	हम	यह	भी	जानते	थे	ȱक	ȱनवेश	इतना	अ¼छा	·यǂ	था।	पाँच	बƹकरǂ	को	ȱवȈास	Ȱदलाने
कɡ	कोȳशश	करते-करते	हमने	ख़ुद	को	ȱवȈास	Ȱदला	Ȱदया	था	ȱक	यह	ȱनवेश	इतना	बȰढ़या	·यǂ
है।	इस	बार	हमारी	Ē×तुȱत	äयादा	×पȌ	और	बƓत	äयादा	Ēोफ़ेशनल	थी।	हमने	वही	शÍद	बोले,
जो	बƹकर	सुनना	चाहता	था।	हमारे	आँकड़े	×पȌ	थे	और	हमने	अपनी	बाक़ɡ	पाँच	जायदादǂ	का
Ĉैक	ȯरकॉडµ	शाȲमल	कर	ȳलया	था।	अब	हम	बƹकर	के	ही	शÍदǂ	और	आँकड़ǂ	मƶ	×पȌ	कर	सकते
थे	ȱक	यह	इतना	अ¼छा	ȱनवेश	·यǂ	है।	छठे	बƹकर	ने	हाँ	कह	Ȱदया।	दो	Ȱदन	मƶ	उसने	हमƶ	35,000
डॉलर	का	चेक	दे	Ȱदया	और	तीस	Ȱदन	पूरे	होने	से	तीन	Ȱदन	पहल	ेहम	ए×þो	ऑȱफ़स	गए	और
बारह	यूȱनट	वाला	वह	अपाटµमƶट	हाउस	ख़रीद	ȳलया।”

“उसके	बाद	·या	Ɠआ?”	एक	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा।
“ȯरयल	 ए×टेट	 बाज़ार	 लुढ़कता	 रहा	और	 हम	ख़रीदते	 रहे,”	 मƹने	 जवाब	 Ȱदया।	 “हालाँȱक

हमारे	पास	अब	भी	बƓत	कम	पैसा	था,	लेȱकन	 ȱफर	भी	हम	ख़रीदते	रहे।	1994	तक	बाज़ार
ऊपर	चढ़ा	और	हम	Ɂज़ɞदगी	भर	के	ȳलए	ȱवǶीय	ƞप	से	×वतंč	हो	गए।	बारह	यूȱनट	वाला	वह
अपाटµमƶट	हाउस	1994	मƶ	5,00,000	डॉलर	से	भी	äयादा	मƶ	 ȱबका	और	इस	दौरान	उसने	हर
महीने	 हमारी	जेब	मƶ	 1,100	डॉलर	से	 äयादा	डाल।े	 1,65,000	डॉलर	 के	 कैȱपटल	 गेÊस	को
हमने	 तीस	 यूȱनट	 वाले	 अपाटµमƶट	 हाउस	 मƶ	 डालकर	 टै·स	 बचाया।	 तीस	 यूȱनट	 वाला	 यह
अपाटµमƶट	हाउस	अब	भी	हमारे	पास	है	और	हमारी	जेब	मƶ	हर	महीने	5,000	डॉलर	से	भी	äयादा
डाल	रहा	है।	बाक़ɡ	जायदादǂ	और	ȱनवेशǂ	से	हम	ȱनȸÖþय	आमदनी	मƶ	हर	महीने	10,000	डॉलर
से	äयादा	कमा	रहे	थे,	ȵजससे	हम	धनवान	×तर	तक	पƓँच	गए	और	ȯरटायर	हो	गए।	हमारे	पास	हर
महीने	लगभग	10,000	डॉलर	कɡ	ȱनȸÖþय	आमदनी	थी	और	हमारा	ख़चµ	ȳसफ़µ 	3,000	डॉलर
था।	हम	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	×वतंč	थे।”

“तो	यह	ȱक़×मत	नहƭ	थी,”	एक	ȱवȁाथƮ	ने	कहा।	“आपकɡ	योजना	तेज़	होने	के	कारण	ऐसा
Ɠआ	था।”

“हम	अवसर	कɡ	ȶखड़कɡ	के	खुलने	के	ȳलए	तैयार	थे	और	जब	यह	खुली,	तो	हमने	फ़ायदा
उठा	ȳलया,”	मƹने	कहा।	“1994	के	बाद	ȯरयल	ए×टेट	कɡ	क़ɡमतƶ	आसमान	छूने	लगƭ	और	इस
तरह	के	बेहतरीन	सौदे	या	उतावला	ȱवþेता	Ȳमलना	मुȹÕकल	हो	गया।”

एक	 ȱवȁाथƮ	 ने	 पूछा,	 “तो	आपने	 अपना	 पैसा	 नहƭ	 लगाने	 के	 बावजूद	 काफ़ɡ	 पैसे	 बना
ȳलए?”

“हाँ,	उस	सौदे	मƶ	तो	ऐसा	ही	Ɠआ।	लेȱकन	हमने	जो	 ȱकया	था,	 वैसा	करने	कɡ	सलाह	मƹ
आपको	नहƭ	देता	Ɣ।ँ	ȱबना	पैसे	के	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करना	बƓत	ख़तरनाक	हो	सकता	है।



अगर	आपको	यह	पता	न	हो	 ȱक	आप	ȱकसमƶ	 ȱनवेश	कर	रहे	हƹ	और	अगर	आपके	पास	कैश
ȯरज़वµ	नहƭ	हǂ,	तो	हो	सकता	है	ȱक	पȯरȮ×थȱतयाँ	आपकɡ	आशा	के	अनƞुप	न	हǂ।	मƹ	कई	लोगǂ
से	Ȳमल	चुका	Ɣँ,	ȵजÊहǂने	ȱबना	डाउन	पेमƶट	के	जायदाद	ख़रीद	ली,	लेȱकन	बाद	मƶ	उÊहƶ	पता	चला
ȱक	उस	जायदाद	पर	होने	वाला	ख़चµ	उससे	होने	वाली	आमदनी	से	äयादा	था।	मेरे	कई	दो×त	हƹ,
जो	 इस	च·कर	मƶ	 Ȱदवाȳलया	हो	गए,	·यǂȱक	उÊहǂने	बƓत	äयादा	लीवरेज	वाली	जायदाद	या
ȱबज़नेस	ख़रीद	 ȳलए	थे।	इसीȳलए	मƹ	खुलकर	इस	बात	का	समथµन	नहƭ	करता	 ȱक	आप	ȱबना
डाउन	पेमƶट	के	 ȯरयल	ए×टेट	ख़रीदƶ।	 मेरी	सलाह	है	 ȱक	आप	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीदने,	 बेचने	और
ख़ास	तौर	पर	उसका	Ēबंधन	करने	का	थोड़ा	अनभुव	हाȳसल	करने	के	बाद	ही	äयादा	लीवरेज
वाले	सौदे	करƶ।	बारह	यूȱनट	वाल	ेउस	अपाटµमƶट	हाउस	को	ख़रीदने	से	पहल	ेहम	सैकड़ǂ	मकान
देख	चुके	थे	और	हमारे	पास	अपने	ȱबज़नेस	स	ेआने	वाला	कैशòलो	भी	था,	जो	अपाटµमƶट	हाउस
मƶ	होने	वाले	ȱकसी	अĒÆयाȳशत	नक़ुसान	से	हमƶ	बचा	सकता	था।	ȱबना	डाउन	पेमƶट	वाले	ȯरयल
ए×टेट	सौदǂ	के	साथ	सम×या	यह	है	 ȱक	अ·सर	उनमƶ	बƓत	äयादा	लीवरेज	होता	है	और	अगर
कोई	चीज़	गड़बड़	हो	जाए,	तो	äयादा	लीवरेज	वाला	ȱनवेश	आपको	क¼चा	चबा	सकता	है।	तो	मƹ
एक	बार	ȱफर	दोहराता	Ɣँ।	मƹ	ȱकसी	को	भी	वैसा	कुछ	करने	कɡ	सलाह	नहƭ	देता	Ɣँ,	जो	मƹने	ȱकया
है।	मƹ	आपको	यह	कहानी	एक	कारण	से	सुना	रहा	Ɣँ।”

“और	वह	कारण	·या	है?”	एक	और	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा।
Ȯòलप	चाटµ	कɡ	ओर	जाते	Ɠए	मƹने	वहाँ	Ȳचč	पर	नीचे	ȳलखी	इबारत	भी	जोड़	दɟ।

“मƹ	यह	कहानी	यह	×पȌ	करने	के	ȳलए	बता	रहा	Ɣँ	ȱक	सामĀी	का	ȱव×तार	करने	के	साथ-
साथ	अपने	संदभµ	का	ȱव×तार	करने	कɡ	इ¼छा	रखना	भी	ȱकतना	महÆवपूणµ	है।”

एक	ȱवȁाथƮ	ने	कहा,	“आज	3,35,000	डॉलर	कɡ	जायदाद	ख़रीदना	आपके	ȳलए	आसान
है,	·यǂȱक	आपने	अपनी	वा×तȱवकता	और	ȳश³ा	बढ़ा	ली	थी।	·या	आप	यह	कह	रहे	हƹ?”

“बƓत	आसान	है,”	मƹने	जवाब	 Ȱदया।	“अब	 पुरानी	बातƶ	याद	करते	समय	यह	 मूखµतापूणµ



लगता	है	ȱक	35,000	डॉलर	का	डाउन	पेमƶट	उस	समय	बƓत	äयादा	पैसा	लगा	था	और	बारह
यूȱनट	वाला	अपाटµमƶट	हाउस	इतना	बड़ा	सौदा	लगा	था।	लेȱकन	उन	Ȱदनǂ	यह	बƓत	äयादा	पैसा
था	और	बƓत	बड़ा	सौदा	भी	था।	ȱकम	और	मेरे	ȳलए	अहम	चीज़	यह	थी	ȱक	हम	अपने	संदभµ
और	सामĀी	के	पार	जाने	के	इ¼छुक	थे।”

“तो	äयादातर	लोग	अपने	आरामदेह	×तरǂ	 (comfort	 levels)	 के	पार	नहƭ	जाना	चाहते
हƹ,”	एक	और	ȱवȁाथƮ	ने	कहा।	“अȲधकांश	लोग	सुरȴ³त	खेल	को	äयादा	आसान	पाते	हƹ	और
यह	कहते	हƹ,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।’	”

“मेरा	अनभुव	 यही	 है,”	 मƹने	 कहा।	 “मेरा	 मानना	 है	 ȱक	 1	 Ēȱतशत	स	ेभी	कम	लोगǂ	 के
धनवान	×तर	 के	 पार	जाने	का	 एक	Ēमुख	कारण	यह	है	 ȱक	äयादातर	लोग	अपनी	ȅȳǣगत
वा×तȱवकता,	अपनी	सामĀी	और	अपने	संदभµ	के	पार	जाने	मƶ	बƓत	असहज	महसूस	करते	हƹ।
äयादातर	लोग	ȵजतना	जानते	हƹ,	उतने	से	ही	अपनी	ȱवǶीय	सम×याǓ	को	सुलझाने	कɡ	कोȳशश
करते	हƹ।	äयादा	बड़ी	सम×याए	ँसुलझाने	के	ȳलए	वे	अपने	´ान	का	ȱव×तार	नहƭ	करते	हƹ।	äयादा
बड़ी	 ȱवǶीय	 चुनौȱतयǂ	 का	 सामना	 करने	 के	 बजाय	 वे	 अपनी	 सारी	 Ɂज़ɞदगी	 उÊहƭ	 ȱवǶीय
सम×याǓ	 से	 जूझने	 मƶ	 लगा	 देते	 हƹ,	 ȵजनके	 साथ	 वे	आरामदेह	 महसूस	 करते	 हƹ।	 वे	 दोबारा
बदसूरत	बतख़	बनने	का	जोȶखम	लेने	के	बजाय	ग़रीब	लेȱकन	सुंदर	हंस	बने	रहते	हƹ।”

“·या	आप	दोबारा	बदसूरत	बतख़	बने	हƹ?”	एक	ȱवȁाथƮ	ने	थोड़े	संदेह	के	साथ	पूछा।
“ȱबलकुल,”	मƹने	कहा।	“35,000	डॉलर	के	अपाटµमƶट	हाउस	के	बाद	हमने	पाया	 ȱक	25

लाख	डॉलर	 के	 ×तर	तक	 ȱनवेश	करना	आसान	है।	1994	से	2001	के	बीच	हमने	25	लाख
डॉलर	 तक	 कɡ	 Ĝेणी	 मƶ	 अ¼छा	 काम	 ȱकया	 और	 ȱबना	 äयादा	 कोȳशश	 के	 हमारी	 ȱनȸÖþय
आमदनी	16,000	डॉलर	Ēȱत	माह	तक	पƓँच	गई।	हम	ȱनȴȆत	ƞप	से	धनवान	×तर	पर	पƓँच
गए	थे	और	अब	अमीर	बनने	वाली	सीढ़ɟ	चढ़ने	का	समय	था।	आपमƶ	से	जो	लोग	हमारे	अतीत	के
बारे	मƶ	जानते	हƹ,	उÊहƶ	याद	होगा	ȱक	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	1995	और	1996	के	बीच	ȳलखी	गई	थी
और	इसका	रफ़	Ċाòट	तैयार	था।	मƹने	1996	मƶ	कैशòलो	नामक	बोडµ	गेम	तैयार	कर	ȳलया	था
और	मƹ	ȱबज़नेस	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	लौट	आया	था।	1996	मƶ	ही	मƹ	जानता	था	ȱक	अब	मेरे	ȳलए	यह
सीखने	का	समय	आ	गया	ह	ैȱक	आईपीओ	के	माÉयम	से	कंपनी	को	सावµजȱनक	कैसे	बनाना	है।
उसी	समय	मƹ	पीटर	से	Ȳमला,	ȵजस	मुलाक़ात	का	वणµन	मƹने	ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	तीसरी	पु×तक
ȯरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	ȱकया	है।	1996	मƶ	ही	ȱकम	और	मƹ	शेरॉन	ले·टर	से	Ȳमल	ेऔर
ȯरच	डैड	पुअर	डैड	Ēकाȳशत	Ɠई।	1997	मƶ	शेरॉन,	ȱकम	और	मƹने	कैशòलो	टे·नोलॉजीज़,	इंक.
कɡ	 ×थापना	कɡ।	हम	एक	नए	संदभµ,	नई	सामĀी	और	नए	दो×तǂ	 के	साथ	एक	नई	Ɵȱनया	मƶ
दाȶख़ल	हो	रहे	थे।	बहरहाल,	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	हमारे	ȱनवेश	का	संदभµ	अब	भी	25	लाख	ही	था।”

“तो	आपने	अपने	संदभµ	का	ȱव×तार	अÊय	³ेčǂ	मƶ	तो	कर	ȳलया,	लेȱकन	ȯरयल	ए×टेट	के	³ेč
मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	का	 ȱव×तार	नहƭ	 ȱकया।	·या	आप	यही	कह	रहे	हƹ	?”	एक	 ȱवȁाथƮ	 ने
पूछा।

“मƹ	ȱबलकुल	यही	कह	रहा	Ɣँ,”	मƹने	कहा।	“शेरॉन	सह-लेȶखका	और	ȱबज़नेस	पाटµनर	बन
गई	थƭ।	हमारी	छोटɟ	कंपनी	हमारे	सपनǂ	से	भी	äयादा	तेज़ी	से	बढ़ɟ।	शेरॉन	के	ȱबना	हम	इतने
सफल	नहƭ	हो	पाते।	पीटर	के	साथ	पाँच	साल	तक	काम	करने	के	बाद	हम	अगले	कुछ	सालǂ	मƶ
छह	मƶ	से	चार	कंपȱनयǂ	को	आईपीओ	कɡ	Ēȱþया	स	ेसावµजȱनक	करने	जा	रहे	हƹ।	ȱबज़नेस	और



आईपीओ	Ēȱþया	दोनǂ	मƶ	 हमारी	 वा×तȱवकता	का	काफ़ɡ	 ȱव×तार	 Ɠआ।	हम	संभावनाǓ	को
भाँपने	मƶ	äयादा	समथµ	Ɠए।	 ȱबज़नेस	और	आईपीओ	कɡ	Ēȱþया	के	मामले	मƶ	हमारे	संदभµ	 ने
ज़बदµ×त	छलाँग	मारी।”

“लेȱकन	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	आपकɡ	वा×तȱवकता	जस	कɡ	तस	रही,”	एक	 ȱवȁाथƮ	 ने	कहा।
“यह	3,35,000	डॉलर	वाले	बारह	यूȱनट	के	अपाटµमƶट	हाउस	कɡ	ही	बनी	रही।	यह	3,35,000
डॉलर	और	25	लाख	डॉलर	के	बीच	फँसी	Ɠई	थी।	यही	आपका	सबक़	है,	है	ना?”

“ȱबलकुल,”	मƹने	कहा।	“अगर	कोई	ȅȳǣ	एक	ȱवǶीय	³ेč	मƶ	सुधार	करता	है,	तो	इसका
यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	वह	बाक़ɡ	³ेčǂ	मƶ	भी	ȱव×तार	कर	लेता	है।	इसीȳलए	2001	मƶ	मƹने	और
ȱकम	 ने	 फ़ैसला	 ȱकया	 ȱक	अब	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	अपने	संदभµ	कɡ	दɟवारǂ	को	ध·का	मारने	का
समय	आ	गया	है।”

अमीर	बनना	äयादा	आसान	बन	जाता	है
बरसǂ	पहले	अमीर	डैडी	ने	मुझसे	कहा	था,	“अमीर	लोग	äयादा	अमीर	इसȳलए	बनते	हƹ,	·यǂȱक
जब	आप	एक	बार	अमीर	बनने	का	फ़ॉमूµला	खोज	लेते	हƹ,	तो	अमीर	बनना	äयादा	आसान	बन
जाता	है।	अगर	आप	कभी	फ़ॉमूµला	खोज	ही	नहƭ	पाते	हƹ,	तो	अमीर	बनना	हमेशा	बƓत	मुȹÕकल
लगता	है	और	ग़रीब	बने	रहना	×वाभाȱवक	नज़र	आता	है।”

मƹने	वा×तȱवकता,	संदभµ	और	सामĀी	के	ȱवषय	पर	इतना	äयादा	समय	इसȳलए	लगाया	है,
·यǂȱक	यही	अमीर	डैडी	का	फ़ॉमूµला	था।	उनका	मूल	फ़ॉमूµला	यह	था	:	ऐसा	कभी	न	कहƶ,	“मƹ
इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता,”	या	“मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता।”	इसके	बजाय	अपनी	वा×तȱवकता
का	 ȱव×तार	करने	का	 ȱवकÒप	चुनƶ।	जैसा	 ȱक	आप	जानते	हƹ,	अमीर	 डैडी	 ने	परीकथाǓ	और
बाइबल	कɡ	कहाȱनयǂ	स	ेमागµदशµक	सबक़	ȳलए	और	शंका	व	डर	के	समय	मƶ	Ēेरणा	पाने	के	ȳलए
उनका	इ×तेमाल	ȱकया।	लेȱकन	दौलत	बढ़ाने	कɡ	गȱत	तेज़	करने	के	बारे	मƶ	उनका	सबक़	मेरे	ȳलए
सबसे	 Ȱदलच×प	था।	उÊहǂने	कहा	था,	“एक	बार	जब	आप	जान	जाते	हƹ	 ȱक	अमीर	बनने	का
फ़ॉमूµला	लगातार	लीवरेज	बढ़ाने	 के	 ȳलए	अपनी	वा×तȱवकता	का	 ȱव×तार	करना	है,	तो	अमीर
बनना	äयादा	आसान	हो	जाता	है।	जो	लोग	एक	ही	वा×तȱवकता	मƶ	फँसे	रहते	हƹ	और	सोचते	हƹ
ȱक	उनकɡ	वा×तȱवकता	ही	इकलौती	वा×तȱवकता	है,	उनके	अमीर	बनने	कɡ	गȱत	धीमी	हो	जाती
है।”

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	अमीर	डैडी	ने	मुझे	ȳसखाया	ȱक	एक	बार	जब	आप	अमीर	बन	जाते	हƹ,	तो
ȱफर	äयादा	अमीर	बनना	कहƭ	äयादा	आसान	व	तेज़	हो	जाता	है।	अगर	आप	कभी	अमीर	नहƭ
बन	पाते	हƹ,	तो	Ɂज़ɞदगी	äयादा	मुȹÕकल	और	धीमी	बन	जाती	है।	यह	समझने	के	बाद	मƹ	यह	भी
जान	गया	ȱक	अब	ȱकम	और	मेरे	ȳलए	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	दोबारा	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार
करने	का	समय	आ	गया	 है।	 हम	 ȱबज़नेस	और	आईपीओ	Ēȱþया	मƶ	अपनी	वा×तȱवकता	का
ȱव×तार	करने	मƶ	पाँच	साल	से	äयादा	समय	लगा	चुके	थे	और	हम	पहले	से	अȲधक	तेज़ी	से	अमीर
बने	 थे।	 मƹ	जानता	था	 ȱक	अगले	 ×तर	पर	äयादा	अमीर	 बनना	 äयादा	आसान	और	 तेज़	बन
जाएगा।	मƹ	इसȳलए	जानता	था,	·यǂȱक	मƹ	अमीर	डैडी	के	मामले	मƶ	ऐसा	होते	देख	चुका	था।



50	लाख	डॉलर	के	बाद	यह	बƓत	आसान	हो	जाता	है
सन	्2000	के	उǶराधµ	मƶ	शेयर	बाज़ार	þैश	हो	रहा	था,	लेȱकन	हमारा	ȱबज़नेस	तेज़ी	से	फैल	रहा
था,	हमारी	पु×तकƶ 	और	गेÏस	Ɵȱनया	भर	मƶ	ȱबक	रहे	थे,	ȵजन	कंपȱनयǂ	को	हम	सावµजȱनक	कर
रहे	थे,	वे	अ¼छɟ	तरह	आकार	ले	रही	थƭ	और	जÒदɟ	ही	लाभकारी	बनने	वाली	थƭ।	ȱकम	ने	मुझसे
कहा,	“मƹ	ȯरयल	ए×टेट	के	³ेč	मƶ	लौटना	चाहती	Ɣँ।	अगर	हमƶ	अपनी	दौलत	क़ायम	रखनी	है,	तो
हमƶ	 äयादा	 Ȯ×थर	संपȳǶ	मƶ	 ȱनवेश	करने	कɡ	ज़ƞरत	 है।”	 इस	तरह	 हम	 दोबारा	 ȯरयल	ए×टेट
बाज़ार	मƶ	उतरे	और	अपनी	पुरानी	वा×तȱवकता,	संदभµ	और	सामĀी	मƶ	पƓँच	गए।	ऐसा	महसूस
Ɠआ,	जैसे	 हम	35,000	डॉलर	 के	डाउन	पेमƶट	मƶ	 दोबारा	 3,35,000	डॉलर	वाला	अपाटµमƶट
हाउस	खोजने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	थे।	हालाँȱक	हम	3,35,000	डॉलर	के	तीन	अपाटµमƶट	हाउसǂ
के	ȳलए	आसानी	से	 चेक	काट	सकते	थे,	 ȱबना	लोन	ȳलए	नक़द	भुगतान	कर	सकते	थे,	लेȱकन
हमारे	सामने	दोबारा	वही	मुȹÕकल	थी।	चीज़ƶ	हमारी	आशा	के	अनƞुप	नहƭ	हो	रही	थƭ।	इस	मोड़
पर	मƹ	जान	गया	ȱक	एक	बार	ȱफर	हमारी	वा×तȱवकता	के	ȱव×तार	का	समय	आ	गया	है।

तब	तक	ȱकम	और	मƹ	ऐस	ेĒोजे·ट्स	कɡ	तलाश	कर	रहे	थे,	ȵजनकɡ	क़ɡमत	40	लाख	डॉलर
के	क़रीब	हǂ।	हम	इस	आँकड़े	के	साथ	आरामदेह	महसूस	करते	 थे,	·यǂȱक	हम	जानते	 थे	 ȱक
ज़ƞरत	पड़ने	पर	हमारे	पास	डाउन	पेमƶट	देने	के	ȳलए	10	लाख	डॉलर	से	äयादा	कɡ	रक़म	है।
हम	सोचते	थे	ȱक	हम	बƓत	कुछ	जानते	हƹ,	लेȱकन	हम	ऐसी	जायदाद	या	फ़ाइनƹȿसɞग	नहƭ	खोज
पाए,	ȵजसमƶ	समझदारी	लगे	या	जो	हमारी	नई	योजना	के	अनƞुप	काम	करे।	तब	मƹने	एक	पुराने
दो×त	 ȱबल	को	फ़ोन	 ȱकया,	जो	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	करोड़ǂ	डॉलर	का	 ȱनवेश	करता	है।	मƹने	उससे
पूछा	 ȱक	हमारी	नीȱत	मƶ	गड़बड़	·या	है।	 ȱबल	का	जवाब	था,	 “चालीस	लाख	डॉलर	तक	का
बाज़ार	मुȹÕकल	बाज़ार	है।	बƹक	इतने	बड़े	ȱनवेश	को	पसंद	नहƭ	करते	हƹ	और	इतने	छोटे	आकार
के	 Ēोजे·ट	 पȯरÖकृत	 (sophisticated)	 ȱनजी	 ȱनवेशकǂ	को	 पयाµËत	 रोमांचक	 नहƭ	लगते	 हƹ।
लेȱकन	50	लाख	डॉलर	के	बाद	यह	बƓत	आसान	हो	जाता	है।”

ȵजस	पल	उसने	यह	बात	कही,	मƹ	जान	गया	 ȱक	मƹ	अपनी	वा×तȱवकता,	अपने	संदभµ	कɡ
सरहद	पर	था।	40	लाख	डॉलर	का	Ēोजे·ट	आसान	और	आरामदेह	था,	लेȱकन	50	लाख	डॉलर
का	Ēोजे·ट	अब	भी	मेरे	आरामदेह	दायरे	के	बाहर	था।	मेरा	Ȱदमाग़	चीख़-चीख़कर	कहने	लगा,
“अगर	मƹ	40	लाख	डॉलर	के	Ēोजे·ट	मƶ	बƹक	कɡ	ƝȲच	नहƭ	जगा	सकता,	तो	ȱफर	50	लाख	के
ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	मƶ	कैसे	जगा	सकता	Ɣँ?”	मƹ	सुन	सकता	था	ȱक	मेरी	वा×तȱवकता	मुझसे	बड़े
तेज़	×वर	मƶ	बोल	रही	है।	मƹ	यह	भी	सुन	सकता	था	ȱक	अमीर	डैडी	मुझसे	परीकथाए	ँयाद	करने
को	कह	रहे	हƹ	और	यह	याद	करने	को	भी	ȱक	आप	ȵजतने	अमीर	बनते	जाते	हƹ,	äयादा	अमीर
बनना	आपके	ȳलए	उतना	ही	आसान	होता	जाता	है,	बशतƷ	आप	फ़ॉमूµले	का	अनसुरण	करƶ।	मƹ
जानता	 था	 ȱक	 यह	 फ़ॉमूµले	 पर	 अमल	 करने	और	 अपनी	 वा×तȱवकता	 को	 धकेलकर	 उसका
ȱव×तार	करने	का	समय	था।

यह	बƓत	आसान	बन	गया
इस	 पु×तक	कɡ	 शुƝआत	 मƶ	 मƹने	 ȳलखा	 है	 ȱक	 बƹकǂ	 से	 पैस	े उधार	 लेकर	जÒदɟ	 ȯरटायर	 होना



ȱकतना	आसान	है।	जब	ȱकम	और	मƹ	अपनी	वा×तȱवकता,	अपने	आरामदेह	दायरे	के	पार	जाने
के	इ¼छुक	हो	गए,	तो	हमने	पाया	ȱक	सरकार	से	पैसे	उधार	लेना	भी	उतना	ही	आसान	है।

मƹने	ȳलखा	है	 ȱक	टै·स	क़ाननू	बी	और	आई	·वाĊƹट	के	लोगǂ	के	प³	मƶ	होते	हƹ,	जबȱक	ई
और	एस	·वाĊƹटǂ	के	ȶख़लाफ़	होते	हƹ।	मƹने	यह	भी	ȳलखा	है	ȱक	टै·स	के	बारे	मƶ	ȳशकायत	करने
वाले	äयादातर	लोग	ई	और	एस	·वाĊƹटǂ	मƶ	होते	हƹ।	कारण	यह	है	ȱक	बी	और	आई	·वाĊƹटǂ	मƶ
सरकार	आपकɡ	पाटµनर	बनना	चाहती	है,	·यǂȱक	बी	और	आई	वाला	 ȱह×सा	ही	नौकȯरयाँ	 पैदा
करता	है	और	मकान	उपलÍध	कराता	है।	मƹ	हमेशा	स	ेयह	बात	जानता	था,	·यǂȱक	मेरे	अमीर
डैडी	 ने	 मुझ	ेयह	बात	बताई	थी।	लेȱकन	जब	तक	ȱक	मƹ	50	लाख	डॉलर	से	äयादा	के	 ȯरयल
ए×टेट	ȱनवेश	नहƭ	खोजने	लगा	...	जब	तक	ȱक	मƹ	अपने	संदभµ	का	ȱव×तार	करने	का	इ¼छुक	नहƭ
हो	गया,	मुझ	ेअंदाज़ा	ही	नहƭ	था	ȱक	सरकार	उन	लोगǂ	कɡ	ȱकतनी	äयादा	मदद	करती	है,	जो
सरकार	कɡ	मदद	करते	हƹ।

हमारी	तलाश	जारी	थी।	अब	हम	äयादा	बड़े	Ēोजे·ट्स	कɡ	तलाश	कर	रहे	 थे,	जो	हमारे
आरामदेह	दायरे	के	काफ़ɡ	बाहर	थे।	हम	2001	मƶ	एक	ȯरयल	ए×टेट	एजƶट	से	 Ȳमल,े	जो	 ȱनÏन
आय	वगµ	के	लोगǂ	हेतु	बनाए	जाने	वाले	सरकार	Ǽारा	Ēायोȵजत	मकानǂ	कɡ	ȱवशेष´	थी।	ȱकम
और	मƹने	उसे	अपना	रोमांचक	ȯरयल	ए×टेट	पोटµफ़ोȳलयो	Ȱदखाया।	हमारे	पोटµफ़ोȳलयो	मƶ	 ȯरयल
ए×टेट	कɡ	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	कɡ	जायदाद	थी,	ख़ासकर	तीस	से	पचास	अपाटµमƶट	वाले	मकान।

“आप	जानते	हƹ	ȱक	कई	पȯरवार	वाले	अपाटµमƶट	हाउसǂ	का	Ēबंधन	कैसे	ȱकया	जाता	है।	यह
अ¼छɟ	बात	है।”	ȯरयल	ए×टेट	एजƶट	ने	कहा,	जो	सƹतीस-अड़तीस	साल	कɡ	युवा	मȱहला	थी।

“यह	अ¼छɟ	बात	·यǂ	है?”	ȱकम	ने	पूछा।
“·यǂȱक	सरकार	कɡ	एक	शतµ	यह	ह	ै ȱक	यह	 ȵजसे	क़ज़µ	 देती	है,	उसके	पास	कई	पȯरवार

वाले	अपाटµमƶट	हाउसǂ	के	सफल	Ēबंधन	का	पुराना	 ȯरकॉडµ	होना	चाȱहए।	आप	लोग	यह	काम
दस	साल	से	भी	äयादा	समय	से	कर	रहे	हƹ	और	आप	उÊहƶ	लाभकारी	ढंग	से	चला	रहे	हƹ।	बƓत	से
लोग	सरकार	से	क़ज़µ	लेना	चाहते	हƹ,	लेȱकन	बƓत	कम	लोग	उसकɡ	पाčता	रखते	हƹ,”	एजƶट	ने
कहा।	“जैसा	आप	जानते	हƹ,	जायदाद	मƶ	 ȱनवेश	करने	वाले	äयादातर	लोग	अपने	ȯरयल	ए×टेट
का	 Ēबंधन	 ख़ुद	करना	 चाहते	 हƹ,	 अपना	 ȱकराया	 ख़ुद	 ही	 वसूल	करना	 चाहते	 हƹ	और	 उनकɡ
मरÏमत	भी	 ख़ुद	करना	चाहते	 हƹ।	 इसीȳलए	 वे	आपकɡ	तरह	कभी	यह	नहƭ	सीख	पाते	 हƹ	 ȱक
äयादा	बड़ी	जायदादǂ	का	Ēबंधन	कैस	ेȱकया	जाता	है।”

ȱकम	और	मƹने	सहमȱत	मƶ	 ȳसर	 ȱहलाया।	हम	जानते	थे	 ȱक	ȯरयल	ए×टेट	का	मतलब	ȳसफ़µ
ȱकराया	वसूल	करना	और	टॉयलेट	कɡ	मरÏमत	करना	ही	नहƭ	है।	ȱपछले	दस	सालǂ	मƶ	हमने	बƓत
कुछ	सीखा	था।	लेȱकन	अब	हमारे	आगे	बढ़ने	का	समय	आ	गया	था।	अगर	हमƶ	आगे	बढ़ना	था,
तो	हमƶ	नए	लोगǂ	से	 Ȳमलना	था,	नई	शÍदावली	सीखनी	थी	और	äयादा	बड़ा	 खेल	खेलने	कɡ
इ¼छा	रखनी	थी।	अपने	जीवन	मƶ	इन	दो	नए	लोगǂ	कɡ	बात	सुनते	समय	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक
ȱपछले	 दस	 सालǂ	 से	 äयादा	 समय	 से	 हम	 40	 लाख	 डॉलर	 तक	 के	 ȯरयल	 ए×टेट	 बाज़ार	 मƶ
ख़रगोश	और	हंस	बन	गए	थे।	बहरहाल,	हम	लोग	छोटे	तालाब	कɡ	बड़ी	मछȳलयाँ	थे।	अब	समय
आ	गया	था	ȱक	हम	आगे	बंढ़ƶ ,	दोबारा	असहज	बनकर	कहƭ	äयादा	बड़े	खेल	मƶ	धीमे	कछुए	और
बतख़	के	बदसूरत	ब¼चे	बन	जाए।ँ

एजƶट	के	पास	ही	एक	ȱनवेश	बƹकर	बैठा	था,	जो	 रेटेड	और	नॉन-रेटेड	 टै·स-मुǣ	सरकारी



हाउȿसɞग	 बॉÅड	 का	 ȱवशेष´	 था।	 जब	 मƹने	 उससे	 पूछा	 ȱक	 सरकार	 के	 पास	 ȱकस	 तरह	 कɡ
फ़ाइनƹȿसɞग	योजनाए	ँहƹ,	तो	उसने	जवाब	 Ȱदया,	“अगर	आप	और	आपका	Ēोजे·ट	इसके	 ȳलए
पाč	साȱबत	होते	हƹ,	तो	सरकार	आपको	95	से	110	Ēȱतशत	फ़ाइनƹस	उपलÍध	कराएगी।”

“आपका	मतलब	है	ȱक	सरकार	हमƶ	इतना	सारा	पैसा	इसȳलए	उधार	देगी,	ताȱक	हम	अपना
अगला	ȱनवेश	ख़रीद	लƶ?	सरकार	हमारी	संपȳǶ	को	ख़रीदने	के	ȳलए	हमƶ	पैसा	देगी?”

“अगर	आप	पाč	साȱबत	होते	हƹ,	तो	इसस	ेभी	äयादा	देगी,”	उसने	कहा।	“अगर	आप	चुन
ȳलए	जाते	हƹ,	तो	सरकार	आपको	मरÏमत	या	पुनवाµस	के	ȳलए	भी	पैसा	उधार	देगी।”

“आपका	मतलब	है	ȱक	अगर	Ēोजे·ट	कɡ	लागत	1	करोड़	डॉलर	है,	तो	सरकार	हमƶ	पूरे	1
करोड़	डॉलर	या	उससे	äयादा	भी	देगी?	और	अगर	उस	जगह	कɡ	मरÏमत	मƶ	30	लाख	डॉलर
लगते	हƹ,	तो	सरकार	हमƶ	वह	पैसा	भी	उधार	देगी?	सरकार	हमारी	जायदाद	के	ȳलए	हमƶ	पूरा	पैसा
उधार	देगी?”

ȱनवेश	बƹकर	ने	हाँ	मƶ	ȳसर	ȱहलाया।	“सरकार	आपको	2	करोड़	डॉलर	या	इससे	äयादा	उधार
देना	भी	पसंद	करेगी,	लेȱकन	आपके	ȳलए	1	करोड़	डॉलर	से	ही	शुƞ	करना	अ¼छा	रहेगा।	जब
आप	1	करोड़	डॉलर	का	Ēोजे·ट	पूरा	कर	लƶगे,	तो	ȱफर	2	करोड़	या	5	करोड़	डॉलर	का	Ēोजे·ट
करना	भी	मुȹÕकल	नहƭ	लगेगा	...	बशतƷ	आपके	पास	सफलता	का	पुराना	ȯरकॉडµ	ह।ै”

मुझे	अमीर	डैडी	कɡ	बात	याद	आ	गई	ȱक	चीज़ƶ	और	आसान	होती	जाती	हƹ।	लेȱकन	मुझे	यह
यक़ɡन	नहƭ	Ɠआ	ȱक	वे	इतनी	आसान	भी	बन	सकती	हƹ।	थोड़े	अȱवȈास	से	मƹने	 पूछा,	“ȱकस
तरह	कɡ	शतǄ	पर?”

“मƹ	5	से	7	Ēȱतशत	कɡ	Íयाज	दर	पर	सौदा	करवा	सकता	Ɣँ।	यह	Íयाज	दर	चालीस	सालǂ	के
ȳलए	ȱफ़·स	रहेगी	और	नॉन-ȯरकोसµ	होगी।”

“नॉन-ȯरकोसµ?”	 मेरे	 मँुह	 से	 आह	 ȱनकल	 गई।	 “आपका	 मतलब	 है	 ȱक	 अगर	 Ēोजे·ट
गड़बड़ा	 जाए	और	 मƹ	 पैसा	 नहƭ	 लौटा	 पाऊँ,	 तो	 सरकार	 मेरी	 ȅȳǣगत	 संपȳǶ	 मुझसे	 नहƭ
छɟनेगी?	मेरा	बƹकर	नॉन-ȯरकोसµ	लोन	से	नफ़रत	करता	है।	जब	भी	मƹ	उससे	पैसे	उधार	लेता	Ɣँ,
तो	वह	मेरी	जायदाद	ȱगरवी	रख	लेता	है।”

“सही	है,”	ȱनवेश	बƹकर	ने	कहा,	“लेȱकन	आपको	एहसास	होना	चाȱहए	ȱक	यहाँ	कई	ऐसी
शतƸ	लाग	ूहोती	हƹ,	जो	परंपरागत	बƹक	फ़ाइनƹȿसɞग	मƶ	लाग	ूनहƭ	होतƭ।”

“मुझे	इस	बात	का	एहसास	है,”	मƹने	कहा।	“लेȱकन	मुझे	अंदाज़ा	नहƭ	था	ȱक	सरकार	इतनी
अ¼छɟ	हो	सकती	ह।ै”

“कभी-कभार	 इन	 टै·स	 मुǣ	सरकारी	 बॉÅड	 इशूज़	मƶ	 इससे	भी	 äयादा	अ¼छɟ	 योजनाएँ
होती	हƹ।	कभी-कभार	माफ़ɡ	यो¹य	क़ज़µ	भी	होता	है,	जहाँ	सरकार	आपको	पैसा	उधार	देकर	भूल
जाती	है,	बशतƷ	आप	कुछ	काम	अ¼छɟ	तरह	कर	Ȱदखाए।ँ	यह	एक	तरह	से	Āांट	या	अनदुान	जैसा
होता	है।”

मƹने	पूछा,	“सरकार	ऐसा	·यǂ	करती	है?”
“·यǂȱक	इस	देश	कɡ	एक	बड़ी	सम×या	कम	आमदनी	वाले	पȯरवारǂ	के	ȳलए	कम	लागत	के

मकान	कɡ	है।	सरकार	को	डर	है	ȱक	आप	जैसे	लोगǂ	के	ȱबना	करोड़ǂ	लोग	बेघर	रहƶगे	और	उÊहƶ
घȰटया	दज़Ʒ	कɡ,	अपराध	से	अटɟ	पड़ी	झोपड़पȰट्टयǂ	मƶ	रहना	पड़ेगा।	सरकार	झु¹गी	बȹ×तयǂ	के
माȳलकǂ	के	पीछे	पड़ी	है	और	उनमƶ	से	 कुछ	को	जेल	 भेज	रही	है।	 ये	झु¹गी	ब×ती	 के	माȳलक



ग़रीबǂ	को	 ȳशकार	बनाते	हƹ	और	सरकार	उÊहƶ	 रोकना	चाहती	ह।ै	साथ	ही,	सरकार	आप	जैसे
लोगǂ	को	 ȱबȳलयनǂ	 डॉलर	 देने	 को	 तैयार	 है,	 ȵजÊहǂने	 यह	 साȱबत	कर	 Ȱदया	 है	 ȱक	 वे	 äयादा
पȯरवारǂ	वाले	Ēोजे·ट्स	के	ȵज़Ïमेदार	Ēबंधक	बन	सकते	हƹ।”

“सरकार	äयादा	अमीर	बनने	के	ȳलए	मुझे	पैसा	देने	कɡ	इ¼छुक	है?”
“यह	सही	है,”	 ȱनवेश	बƹकर	 ने	कहा,	जब	 ȯरयल	ए×टेट	Ĕोकर	 मु×कराई।	“यह	 पैसे	से	भी

बढ़कर	है।	यह	बƓत	äयादा	पैसा	है।	अगर	आप	अगले	कुछ	सालǂ	मƶ	अ¼छा	काम	करƶगे,	तो	मƹ
आपको	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	उधार	Ȱदला	सकता	Ɣँ,	अगर	आप	उतने	बड़े	और	अमीर	बनना	चाहते
हǂ।	ȱपछले	साल,	हमारे	एक	Ȳडवीज़न	को	एक	ȱबȳलयन	डॉलर	से	äयादा	लौटाने	पड़े	थे,	·यǂȱक
हमƶ	उसके	ȳलए	कोई	पाč	ȅȳǣ	ही	नहƭ	Ȳमल	पाया।”

इस	बार	ȱकम	बोली,	“इस	तरह	स	ेअमीर	बनने	मƶ	सबसे	अ¼छɟ	बात	यह	है	ȱक	हम	बƓत	से
लोगǂ	कɡ	भलाई	करते	हƹ।	मुझे	यह	सोचकर	रोमांच	होता	ह	ैȱक	हम	बƓत	से	पȯरवारǂ	को	झु¹गी
ब×ती	से	ȱनकलकर	सुरȴ³त	मकानǂ	मƶ	रहने	का	मौक़ा	दƶगे।”

“सरकार	आपसे	यही	करवाना	चाहती	है।	हमारी	äयादातर	सम×याए	ँझोपड़पȰट्टयǂ	से	ही
पैदा	होती	हƹ।	झु¹गी-ब×ती	मƶ	ही	अपराध	पलता	और	बढ़ता	है।	अगर	आप	झुȷ¹गयǂ	को	सुरȴ³त
मकानǂ	मƶ	बदल	सकƶ ,	तो	आपके	पास	बƓत	äयादा	पैसा	आने	लगेगा।	ȵजतना	आप	चाहते	हǂ।”

“मतलब	हम	सरकार	के	पाटµनर	बनकर	अमीर	बनते	हƹ?”
“उतने	अमीर,	ȵजतना	आप	चाहते	हǂ,”	ȱनवेश	बƹकर	ने	मु×कराकर	कहा।	“आपको	तो	बस

वही	करना	है,	जो	आप	ȱपछले	दस	साल	से	कर	रह	ेहƹ,	यानी	 ȱक	कई	पȯरवारǂ	वाले	अपाटµमƶट
हाउसǂ	 का	 माȳलक	 बनना	और	 उनका	 Ēबंधन	 करना।	आपको	 तो	 बस	 अपने	 दस	 साल	 के
अनभुव	का	लाभ	उठाना	है।	और	हम	äयादा	अमीर	बनने	मƶ	आपकɡ	मदद	करना	पसंद	करƶगे!
·या	आप	जानते	हƹ	ȱक	आप	जैसे	अनभुवी	लोग	ȱकतनी	मुȹÕकल	से	Ȳमलते	हƹ?	जब	आप	तैयार
हǂ,	तो	बस	हमƶ	बता	दƶ।	ȯरयल	ए×टेट	एजƶट	जायदाद	खोजने	मƶ	आपकɡ	मदद	करेगी	और	आप
ȵजतना	पैसा	चाहƶगे,	मƹ	Ȱदला	Ơँगा।”

मीȼटɞग	जÒदɟ	ही	ख़Æम	हो	गई।	ȱकम	और	मƹने	उÊहƶ	धÊयवाद	Ȱदया	और	अपनी	कार	कɡ	तरफ़
बढ़े।	कार	मƶ	हम	लोग	×तÍध	अȱवȈास	मƶ	ख़ामोश	बैठे	रहे।	कुछ	मील	Ơर	जाने	के	बाद	ही	हमारे
मँुह	से	शÍद	फूट	पाए।	आȶख़र	ȱकम	बोली,	“·या	तुÏहƶ	वह	बारह	यूȱनट	वाला	अपाटµमƶट	हाउस
याद	है,	जो	हमने	दस	साल	पहले	ख़रीदा	था?”

“मƹ	अभी	उसी	के	बारे	मƶ	ही	सोच	रहा	था,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।
“अगर	हमने	यह	कहने	का	ȱवकÒप	चुना	होता,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता?’	तो	·या

Ɠआ	होता?”	उसने	कहा।	“अगर	हम	35,000	डॉलर	के	कारण	Ɲक	गए	होते,	तो	हमारी	Ɂज़ɞदगी
कैसी	होती?”

मƹने	एक	पल	सोचकर	कहा,	“मƹ	सोचता	Ɣँ	ȱक	हम	आज	भी	वही	बात	कह	रहे	होते।	अगर
35,000	डॉलर	के	कारण	हम	तब	Ɲक	गए	होते,	तो	वह	शायद	आज	भी	हमƶ	रोक	रहा	होता।”
जब	हम	पाɕकɞग	स	ेबाहर	ȱनकल,े	तो	मुझे	अमीर	डैडी	कɡ	बात	याद	आ	गई,	‘आपका	भȱवÖय
इस	बात	से	तय	नहƭ	होता	है	ȱक	आप	आने	वाल	ेकल	मƶ	·या	करते	हƹ,	बȮÒक	इस	बात	से	तय
होता	है	ȱक	आप	आज	·या	करते	हƹ।’	ȱकम	कɡ	ओर	मुड़कर	मƹने	कहा,	“अगर	दस	साल	पहले
हमने	कहा	होता,	‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता,’	तो	शायद	हम	आज	भी	यही	कह	रहे	होते,



‘मƹ	इसका	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकता।’	”
हम	घर	पƓँचने	तक	ख़ामोश	ही	रहे।	हम	बेहद	रोमांȲचत	और	ख़ुश	थे।	जब	कार	हमारे	घर

तक	पƓँची,	तो	मुझे	अपने	अमीर	डैडी	कɡ	बात	याद	आ	गई,	ȵजÊहǂने	मुझे	बताया	था	ȱक	एक
बार	अमीर	बनने	के	बाद	äयादा	अमीर	बनना	äयादा	आसान	और	तेज़	हो	जाता	है।	मुझ	ेउनकɡ
यह	बात	भी	याद	आ	गई	ȱक	बƓत	से	लोग	जीवन	मƶ	मÉय	वगµ	के	×तर	के	पार	इसȳलए	नहƭ	जा
पाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	परीकथाǓ	मƶ	यक़ɡन	नहƭ	करते	हƹ।	चँूȱक	वे	परीकथाǓ	मƶ	यक़ɡन	नहƭ	करते
हƹ,	 इसȳलए	 वे	इन	कहाȱनयǂ	से	सबक़	नहƭ	ल	ेपाते	हƹ।	जब	मƹ	कार	स	ेबाहर	 ȱनकला,	तो	मƹने
ख़ामोशी	स	ेअपने	अमीर	डैडी	को	धÊयवाद	Ȱदया।	मुझ	ेउनकɡ	बात	याद	आ	गई,	“हमेशा	याद
रखना	ȱक	परीकथाए	ँसच	हो	जाती	हƹ	...	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	स।े”



अÉयाय	–	13
उदारता	का	लीवरेज

वा×तव	मƺ	लालची	कौन	है?
कुछ	समय	पहले	एक	मशƔर	वीकएडं	Êयूज़	कमƶटेटर	नाराज़गी	भरे	अंदाज़	मƶ	कह	रहा	था,	”मƹने
ȱबज़नेस	मƶ	क़दम	इसȳलए	नहƭ	रखा,	·यǂȱक	मƹ	लालची	नहƭ	Ɣँ।”

मƹने	बचपन	मƶ	इस	तरह	कɡ	बातƶ	बƓत	बार	सुनी	थƭ।	मेरे	माता-ȱपता	से	Ȳमलने	बƓत	से	लोग
आते	 थे,	जो	 यूȱनवɋसɞटɟ,	 ȳश³ा	सं×थाǓ,	लेबर	 यूȱनयन,	पीस	कॉËसµ	या	सरकारी	ऑȱफ़सǂ	मƶ
काम	करते	थे।	हालाँȱक	वे	टɟवी	कमƶटेटर	कɡ	तरह	खुलकर	यह	बात	नहƭ	कहते	थे,	लेȱकन	यह
अ·सर	कहा	जाता	था	या	संकेत	Ȱदया	जाता	था	ȱक	ȱबज़नेस	करने	वाल	ेलोग	ȱबज़नेस	के	³ेč	मƶ
ȳसफ़µ 	इसȳलए	आए	हƹ,	·यǂȱक	वे	लालची	हƹ।

मेरे	 अमीर	 डैडी	 का	 ơȱȌकोण	 Ơसरा	 था।	 वे	 अ·सर	कहते	 थे,	 “कुछ	 हद	 तक	 हम	 सभी
लालची	 होते	 हƹ।	 यह	 ×वाभाȱवक	 है	 ȱक	 हम	 बुȱनयादɟ	 आवÕयकताǓ,	 बेहतर	 Ɂज़ɞदगी	 और
ȯरटायरमƶट	 के	बाद	पयाµËत	 पैसǂ	कɡ	इ¼छा	 रखƶ।	लेȱकन	कोई	ȅȳǣ	 ȱबज़नेसमैन	या	अमीर	है,
इसका	मतलब	यह	नहƭ	है	 ȱक	वह	बाक़ɡ	लोगǂ	से	äयादा	लालची	है।	दरअसल,	मामला	इसका
ȱवपरीत	भी	हो	सकता	है।”	ȱफर	उÊहǂने	कहा,	“äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	इस	कारण	अमीर	नहƭ	हƹ,
·यǂȱक	वे	पयाµËत	उदार	नहƭ	हƹ।”

ȱपछले	अÉयाय	मƶ	आपने	पढ़ा	 ȱक	जब	ȱकम	और	मƹने	अपनी	 ȯरयल	ए×टेट	होȮÒडंग	बढ़ाने
का	 फ़ैसला	 ȱकया,	 तो	सरकार	 ने	अपने	ख़ज़ाने	का	 मँुह	खोल	 Ȱदया।	 äयादा	अमीर	 बनने	कɡ
हमारी	इ¼छा	मƶ	एक	शुƝआती	क़दम	äयादा	उदार	बनने	के	तरीक़े	खोजना	था	...	इस	मामले	मƶ,
कम	ȱकराए	मƶ	äयादा	लोगǂ	को	बेहतर	मकान	उपलÍध	कराना	था।

जब	आप	इȱतहास	उठाकर	देखते	हƹ,	तो	आपको	पता	चलता	है	 ȱक	सबसे	दौलतमंद	लोग
ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	स	ेबƓत	उदार	रहे	हƹ।	जैसा	ȱक	पहले	बताया	जा	चुका	है,	हेनरी	फ़ोडµ	जनता
को	स×ती	कारƶ	 उपलÍध	कराकर	 ȱबȳलयनेअर	बने	 थे;	उनस	ेपहल	ेकारƶ	 ȳसफ़µ 	अमीरǂ	 के	 ȳलए
बनती	 थƭ।	 दरअसल,	 अमीर	 लोगǂ	 के	 ȳलए	 कारƶ	 बनाने	 वाली	 कई	 कार	 कंपȱनयाँ	 तो	 आज
ȱबज़नेस	मƶ	ही	नहƭ	हƹ।	अमीरǂ	के	ȳलए	कार	बनाने	वाली	कार	कंपȱनयाँ	डूब	गई	हƹ,	जबȱक	फ़ोडµ
मोटर	कंपनी	ȱवȈȅापी	औȁोȱगक	शȳǣ	बन	गई	है	और	इससे	हेनरी	फ़ोडµ	का	Ȳमशन	पूरा	Ɠआ।
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	लालची	होना	ठɠक	है,	बशतƷ	आप
äयादा	से	äयादा	लोगǂ	को	äयादा	देने	के	तरीक़े	खोजने	के	ȳलए	लगातार	मेहनत	करƶ।	अगर	आप
यह	काम	कर	लेते	हƹ,	तो	दौलत	पाने	का	रा×ता	आपको	अपने	आप	Ȳमल	जाएगा।



अमीरǆ	के	अनुपात
अमीर	डैडी	तुलनाÆमक	अनपुातǂ	को	पसंद	करते	थे।	जैसा	उÊहǂने	कहा	है,	“थोड़ी	सी	तुलना	से
आप	बƓत	कुछ	जान	सकते	हƹ।”	अमीर	डैडी	के	ȳलए,	रेशो	ȳसफ़µ 	तुलना	थे,	ȵजस	तरह	पीई	रेशो
बस	एक	 तुलना	है।	जब	 पैसे	कɡ	बात	आती	थी,	तो	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	 “ग़रीब	और	मÉय
वगƮय	लोगǂ	के	हमेशा	संघषµरत	रहने	का	एक	Ēमुख	कारण	यह	है	ȱक	उनके	रेशो	मƶ	कोई	लीवरेज
नहƭ	होता	है।”	वे	ग़रीब	या	मÉय	वगƮय	ȅȳǣ	के	लीवरेज	रेशो	का	उदाहरण	देने	के	ȳलए	1:1	का
Ēयोग	करते	थे।

जब	मƹ	कॉलेज	मƶ	पढ़	रहा	था,	तो	एक	Ȱदन	अमीर	डैडी	ने	मुझे	अपने	अनपुात	Ȱदखाए।	एक
काग़ज़	पर	उÊहǂने	ȳलखा	:

ȱबज़नेस 1:5

कमµचारी 1:300

ȯरयल	ए×टेट 1:450

डॉलर 1:6	Ȳमȳलयन

शेयर 1:2	Ȳमȳलयन

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	उनके	ȱबज़नेस	रेशो	का	मतलब	यह	था	ȱक	वे	पाँच	ȅवसायǂ	मƶ	ƝȲच	रखते	थे
और	उनके	माȳलक	थे।	उनके	ȳलए	300	कमµचारी	काम	कर	रहे	थे।	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	उनके	पास
450	से	äयादा	ȱकराएदार	थे	और	इसमƶ	औȁोȱगक	ȯरयल	ए×टेट,	×टोर	या	 रे×तराँ	शाȲमल	नहƭ
थे।	वषµ	गज़ुरने	के	साथ	रेशो	कɡ	दाǍ	तरफ़	कɡ	सं¸या	लगातार	बढ़ती	रही,	इस	कारण	वे	कम	से
कम	काम	करके	äयादा	से	äयादा	अमीर	बनते	चले	गए।

मेरे	ग़रीब	डैडी	का	रेशो	1:1	से	शुƞ	Ɠआ	और	1:1	पर	ही	ख़Æम	Ɠआ	...	इसीȳलए	वे	पहले
से	äयादा	ग़रीब	बनते	गए।	जैसा	आप	लीवरेज	रेशो	मƶ	देख	सकते	हƹ,	मेरे	ग़रीब	डैडी	एक	Ȱदन	के
काम	 के	बदले	मƶ	एक	 Ȱदन	कɡ	तनÞवाह	मƶ	यक़ɡन	करते	 थे।	कई	बार	तो	 मेरे	ग़रीब	 डैडी	को
अपनी	नौकरी	के	अलावा	कोई	Ơसरी	नौकरी	भी	करनी	पड़ी।	हालाँȱक	वे	दो	नौकȯरयाँ	करते	थे,
लेȱकन	 मेरे	अमीर	 डैडी	कɡ	ȅा¸या	 के	अनसुार	उनका	 रेशो	1:1	ही	बना	रहा।	अमीर	 डैडी	 ने
कहा	था,	“अगर	लोग	दो	नौकȯरयाँ	करते	हƹ,	तो	वे	उसी	रेशो	पर	äयादा	घंटे	काम	कर	रहे	हƹ।”

1985	से	1990	के	बीच	ȱकम	और	मेरा	रेशो	इस	तरह	Ȱदखता	था	:

ȱबज़नेस 1:1

ȯरयल	ए×टेट 1:0

डॉलर 1:äयादा	कुछ	नहƭ



हमारे	पास	एक	ȱबज़नेस	था,	ȵजस	ेहम	बना	रहे	थे।	हमारे	पास	एक	मकान	था,	लेȱकन	हम
इसे	संपȳǶ	नहƭ	मानते	थे,	·यǂȱक	यह	हमसे	हर	महीने	 पैस	ेलेता	था	और	हमारे	पास	बचत	मƶ
लगभग	कुछ	नहƭ	था।	शेयर	या	बाक़ɡ	पेपर	एसेट्	स	महÆवहीन	थे,	·यǂȱक	उनके	ȳलए	हमƶ	 पैसे
ख़चµ	करने	पड़ते	थे	और	वे	हमारी	जेब	मƶ	कभी	पैस	ेनहƭ	डालते	थे।

1995	तक	हमारे	लीवरेज	रेशो	इस	तरह	Ȱदखने	लगे	:

ȱबज़नेस 1:0

ȯरयल	ए×टेट 1:70

डॉलर 1:3,00,000

इस	समय	तक	हम	अपना	 ȱबज़नेस	 बेच	 चुके	 थे,	äयादा	आमदनी	 देने	वाली	 ȯरयल	ए×टेट
ख़रीद	चुके	थे	और	बƹक	मƶ	कुछ	पैसे	जमा	कर	चुके	थे।	महÆवपूणµ	बात	यह	थी	ȱक	ȯरयल	ए×टेट
हमƶ	धनवान	×तर	पर	जीने	के	ȳलए	पयाµËत	पैसा	थी	और	हमƶ	दोबारा	कभी	काम	करने	कɡ	ज़ƞरत
नहƭ	रह	गई	थी।

2000	तक	हमारे	लीवरेज	रेशो	इस	तरह	Ȱदखने	लगे	:

ȱबज़नेस 1:7

ȯरयल	ए×टेट 1:70

डॉलर 1:	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर

शेयसµ 1:1.5	Ȳमȳलयन

हालाँȱक	रेशो	ȱवǶीय	Ēगȱत	कɡ	Ȱदलच×प	त×वीर	बताते	हƹ,	लेȱकन	असली	ȱबज़नेस	के	³ेč
मƶ	है,	जहाँ	डॉलर	का	स¼चा	मूÒय	या	कैशòलो	रेशो	मƶ	नहƭ	Ȱदखता	है।	मƹ	इन	आँकड़ǂ	को	Ēभाव
डालने	के	ȳलए	नहƭ	बता	रहा	Ɣँ,	·यǂȱक	ये	Ēभावशाली	नहƭ	हƹ।	न	ही	मƹ	उÊहƶ	डƭगƶ	हाँकने	के	ȳलए
बता	रहा	Ɣँ।	दरअसल	मƹ	इन	आँकड़ǂ	को	बताने	मƶ	ȵझझकता	Ɣँ,	·यǂȱक	ये	ȅȳǣगत	हƹ	और	मƹ
आपको	इÊहƶ	नहƭ	Ȱदखाना	चाƔँगा।	मƹ	इÊहƶ	 ȳसफ़µ 	अपनी	याčा	और	योजना	के	बारे	मƶ	बताने	के
ȳलए	 बता	 रहा	 Ɣँ।	 मƹ	 इÊहƶ	 इसȳलए	भी	 बता	 रहा	 Ɣँ,	 ताȱक	लोग	 यह	जान	 लƶ	 ȱक	 बƓत	छोटɟ
शुƝआत	के	बाद	भी	Ǎटǂ	का	ȱवǶीय	मकान	बनाना	संभव	है,	जैसा	Ďी	ȳलȰटल	ȱप¹स	कɡ	कहानी
मƶ	बताया	गया	है।

हालाँȱक	 बेहद	 अमीर	 लोगǂ	 से	 तुलना	 करने	 पर	 ये	 सं¸याए	ँ बड़ी	 नहƭ	 हƹ,	 लेȱकन	 हमारी
योजना	कुछ	और	सालǂ	तक	दौलत	बढ़ाने	कɡ	है।	अगर	सब	कुछ	हमारी	योजना	के	ȱहसाब	से
होता	है,	तो	कुछ	सालǂ	मƶ	हम	बेहद	अमीर	लोगǂ	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	पƓँच	जाएगेँ।

अगर	आप	सं¸याǓ	पर	Éयान	दƶगे,	तो	आपको	पता	चल	जाएगा	ȱक	ȱपछले	कुछ	सालǂ	मƶ
हमारी	योजना	ȯरयल	ए×टेट	हाȳसल	करने	के	बजाय	ȱबज़नेस	बनाने	पर	कƶ Ȱďत	थी।	अगले	पाँच	से



दस	साल	तक	के	ȳलए	हमारी	योजना	यह	है	ȱक	हम	और	ȱबज़नेस	तो	बनाएगेँ,	लेȱकन	सरकारी
फ़ंȾडɞग	कɡ	मदद	से	 ȯरयल	ए×टेट	कɡ	äयादा	Ēॉपटɥज़	हाȳसल	करने	पर	पहले	स	ेäयादा	 Éयान
कƶ Ȱďत	करƶगे।

मƹ	आपको	इस	समय	जो	ȽबɞƟ	बताना	चाहता	Ɣँ,	वह	है	संदभµ	या	वा×तȱवकता	के	लगातार
ȱव×तार	का	ȱवचार	और	äयादा	तेज़	तथा	बेहतर	सामĀी	या	ȳश³ा	कɡ	ȱनरंतर	तलाश।	अगर	आप
भी	दौलत	कɡ	इसी	राह	पर	चलना	चाहते	हƹ,	तो	मƹ	इस	बात	कɡ	Ēबल	सलाह	देता	Ɣँ	 ȱक	आप
खुल	ेȰदमाग़	के	महÆव	को	समझ	लƶ,	ȅȳǣगत	शंकाǓ,	सीमाǓ	और	घमंड	के	पार	पƓँच	जाए,ँ
सीखने	के	इ¼छुक	बनƶ	और	सȱþय	क़दम	उठाए।ँ	मƹ	कई	लोगǂ	से	Ȳमला	Ɣँ,	जो	इस	गȱत	या	इससे
äयादा	तेज़	गȱत	से	ȱवǶीय	ȱवकास	करना	चाहते	थे,	लेȱकन	वे	अपने	संदभµ	का	ȱव×तार	करने	या
अपनी	सामĀी	बढ़ाने	के	इ¼छुक	नहƭ	थे।	इसȳलए	लोग	ȱकसी	चीज़	मƶ	संघषµ	करते	रहते	हƹ	या	एक
Ēोजे·ट	से	Ơसरे	Ēोजे·ट	तक	जाते	रहते	हƹ	और	उÏमीद	करते	हƹ	ȱक	वह	Ēोजे·ट	उÊहƶ	अमीर	बना
देगा।	 मेरा	दावा	है	 ȱक	अगर	 ȱकसी	ȅȳǣ	का	संदभµ	और	सामĀी	लगातार	बढ़	रही	है,	तो	वह
ȅȳǣ	 äयादा	 अमीर	 बनता	 जाएगा,	 चाहे	 Ēोजे·ट	 कोई	 भी	 हो।	आपका	 संदभµ	और	 सामĀी
आपको	अमीर	बनाती	है।	जैसा	ȱक	मƹने	बाक़ɡ	पु×तकǂ	मƶ	बताया	है,	रे	þॉक	ȱबȳलयनǂ	कɡ	तादाद
मƶ	सामाÊय	हैमबगµर	बेचकर	ȱबȳलयनेअर	बने	थे	और	×टारब·स	कॉफ़ɡ	बेचकर	ȱवȈĒȳसǽ	Ĕांड
बना	है।

अमीर	 डैडी	 अ·सर	 कहते	 थे,	 “अगर	आप	 अपने	 संदभµ	 या	 सामĀी	 नहƭ	 बदलते	 हƹ,	 तो
आपके	 रेशो	वही	 रहƶगे।”	 मेरा	एक	दो×त	है,	 ȵजसके	मन	मƶ	हमेशा	 Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	बनाने	का
कोई	नया	ȱवचार	आता	रहता	है।	कुछ	समय	पहले	उसने	मुझ	ेफ़ोन	करके	पूछा	ȱक	·या	मƹ	उसकɡ
नवीनतम	योजना	मƶ	 ȱनवेश	करना	चाहता	Ɣँ।	उसके	पास	ख़ास	तरह	 के	कपड़े	 बेचने	का	एक
बेहतरीन	ȱवचार	था।	ये	कपड़े	उस	×टोर	मƶ	नहƭ	ȱबकते	थे,	जहाँ	वह	पाटµ-टाइम	काम	करता	था।
उसने	कहा,	“हर	Ȱदन	लोग	इस	×टोर	मƶ	इस	Ĕांड	के	कपड़ǂ	कɡ	तलाश	मƶ	आते	हƹ।	मेरा	बॉस	इÊहƶ
नहƭ	रखना	चाहता	है।	अगर	आप	मुझ	ेथोड़े	पैस	ेदे	दƶगे,	तो	मƹ	इस	×टोर	के	ठɠक	सामने	Ɵकान
खोल	लूँगा।	हम	लोग	मुनाफ़ा	आधा-आधा	बाँट	लƶगे।”

जब	 मƹने	 इस	 दो×त	 से	 पूछा	 ȱक	 ·या	 उसने	 कैशÌ­ो	 मैनेजमƶट,	 ȯरटेल	 मैनेजमƶट,	 सेÒस,
माकƷ ȼटɞग	और	लोगǂ	को	नौकरी	पर	रखने	या	ȱनकालने	का	Ēȳश³ण	ȳलया	है,	तो	उसने	इंकार	कर
Ȱदया।	उसका	जवाब	था,	“मुझे	यह	सब	करने	कɡ	·या	ज़ƞरत	ह?ै	मƹ	बरसǂ	से	इस	×टोर	मƶ	काम
कर	रहा	Ɣँ।	मुझ	े×टोर	चलाने	के	ȳलए	और	कुछ	सीखने	कɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ	है।”	जब	मƹने	उसके
Ē×ताव	को	नामंजूर	कर	Ȱदया,	तो	उसने	दोबारा	मुझ	ेएक	नए	Ēोजे·ट	के	ȳलए	फ़ोन	ȱकया	और
मƹने	उसके	Ē×ताव	को	दोबारा	ठुकरा	Ȱदया।

मƹने	उसे	ȳसफ़µ 	इसȳलए	मना	ȱकया,	·यǂȱक	मुझ	ेनहƭ	लगता	ȱक	वह	अपने	संदभµ	और	सामĀी
को	बदलने	का	इ¼छुक	है।	वह	तो	बस	पैस	ेबनाना	चाहता	है	...	और	उसकɡ	उĖ	को	देखते	Ɠए	मƹ
जानता	Ɣँ	ȱक	अगर	वह	पैस	ेबनाने	के	मामले	मƶ	ȱनपुण	होता,	तो	अब	तक	अमीर	बन	चुका	होता।
वह	सोचता	रहता	है	 ȱक	अगला	गमाµगमµ	 बेहतरीन	 ȱवचार	या	 ȱबज़नेस	अवसर	उसे	अमीर	बना
देगा।	वह	अमीर	बनने	के	ȳलए	अपने	सीȲमत	संदभµ	और	सामĀी	का	ȱव×तार	करने	कɡ	कोȳशश	ही
नहƭ	करता	है,	जो	उसे	पीछे	रोके	Ɠए	हƹ।	अगर	वह	उस	×टोर	को	खोल	भी	ल	ेऔर	उसके	नए
Ēोड·ट	सफल	भी	हो	जाए,ँ	तो	भी	मुझ	ेलगता	है	ȱक	उसका	रेशो	1:1	ही	बना	रहेगा।	Ơसरे	शÍदǂ



मƶ,	 उसे	शायद	 Ȱदन	भर	और	 रात	भर	 ×टोर	मƶ	 ही	 रहना	होगा	और	उसके	वतµमान	संदभµ	तथा
सामĀी	को	देखते	Ɠए	ȱव×तार	कɡ	बƓत	कम	संभावना	होगी।

अमीर	बनना	मुȽÕकल	·यǆ	है
ऐस	ेसंदभµ	और	सामĀी	के	साथ	अमीर	बनना	मुȹÕकल	या	लगभग	असंभव	है,	 ȵजसमƶ	आपका
लीवरेज	रेशो	1:1	हो।	इसमƶ	अमीर	बनना	मुȹÕकल	इसȳलए	ह,ै	·यǂȱक	इसमƶ	कोई	लीवरेज	नहƭ
है।	नीचे	Ȱदए	कैशòलो	·वोĊƹट	को	देखƶ	:

इसस	ेआप	यह	समझ	सकते	हƹ	 ȱक	·वाĊƹट	के	बाǍ	तरफ़	यानी	ई	तथा	एस	वाल	ेȱह×स	ेमƶ
अमीर	बनना	äयादा	मुȹÕकल	·यǂ	है	:	लीवरेज	रेशो	के	कारण।	äयादातर	मामलǂ	मƶ	ई	और	एस
वाले	 ȱह×स	े मƶ	 1:1	का	 रेशो	 होता	 है,	 ȵजसके	 बƓत	कम	अपवाद	 होते	 हƹ।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,
äयादातर	कमµचारी	एक	समय	मƶ	 ȳसफ़µ 	एक	ही	कंपनी	के	ȳलए	काम	कर	सकते	हƹ।	हालाँȱक	वे
Ơसरी	नौकरी	भी	कर	सकते	हƹ,	लेȱकन	इसके	बावजूद	उनका	रेशो	1:1	ही	रहेगा।	यह	कई	छोटे
ȱबज़नेस	माȳलकǂ	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	लोगǂ	के	मामल	ेमƶ	भी	सच	है।	मेरा	वह	दो×त,	जो	कपड़ǂ
का	×टोर	खोलना	चाहता	था,	शायद	एक	×टोर	मƶ	ही	फँसा	रहता।	मुझ	ेसचमुच	संदेह	है	ȱक	वह
एक	से	äयादा	×टोर	को	सँभाल	सकता	है।	एक	डƶȰट×ट	एक	समय	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	ȅȳǣ	के	मँुह	मƶ
ही	ȲĊȿलɞग	कर	सकता	है	और	एक	वकɡल	या	अकाउंटƶट	के	पास	Ȱदन	मƶ	सीȲमत	घंटे	ही	होते	हƹ,
ȵजनके	ȳलए	वह	फ़ɡस	वसूल	कर	सकता	है।

मेरी	 टै·स	 सलाहकार	 Ȳडयान	 केनेडी	 कहती	 हƹ,	 “एस	 ·वाĊƹट	 मƶ	 ऊँची	 आमदनी	 वाले
äयादातर	Ēोफ़ेशनल	लोग	1,00,000	स	े1,50,000	डॉलर	कɡ	आमदनी	के	बीच	ही	फँसे	रहते



हƹ।”	Ȳडयान	आगे	कहती	हƹ,	“जो	लोग	इससे	äयादा	पैसा	बनाते	हƹ,	वे	ऐसा	इसȳलए	कर	पाते	हƹ,
·यǂȱक	वे	बƓत	बड़े	ȱवशेष´	होते	हƹ	और	Ēोजे·ट	या	घंटे	के	ȳलए	äयादा	फ़ɡस	वसूल	करते	हƹ।
इस	समूह	कɡ	ऊपरी	सीमा	लगभग	5,00,000	डॉलर	कɡ	सालाना	आमदनी	होगी।	बƓत	कम
Ēोफ़ेशनल	इससे	äयादा	कमा	पाते	हƹ।”	एक	बार	ȱफर	सम×या	1:1	लीवरेज	रेशो	कɡ	है।

परीकथाǓ	वाले	ȱपछले	अÉयाय	मƶ	मƹने	कछुए	और	ख़रगोश	कɡ	कहानी	का	ȵज़þ	ȱकया	है।
ख़रगोश	Ɂज़ɞदगी	मƶ	तेज़	शुƝआत	कर	लेते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	पास	कोई	ȱवशेष	उपहार,	Ēȱतभा	या
Ɠनर	होता	है।	 वे	बड़े	×कॉलर	हो	सकते	हƹ,	 तेज़	सीखने	वाल	ेहो	सकते	हƹ	या	बड़े	 ȶखलाड़ी	हो
सकते	हƹ	या	 ȱफर	कलाकार	हो	सकते	हƹ,	जैस	े ȱक	 ȱफ़Òम	 ȳसतारे।	कई	लोग	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 शुƞ	मƶ
अ¼छा	Ēदशµन	करते	हƹ।	बहरहाल,	 मेरे	जैसे	कछुए	कɡ	 Ȯ×थȱत	अलग	ह।ै	मƹ	जानता	था	 ȱक	मƹ
लीवरेज	के	रेशो	का	Ēयोग	करके	ही	अपनी	दौड़	जीत	सकता	Ɣँ।	यह	वही	योजना	थी,	ȵजस	पर
मेरे	अमीर	डैडी	चले	 थे।	अगर	मƹ	सचमुच	×माटµ	होता	और	रॉकेट	वै´ाȱनक	होता,	तो	शायद	मƹ
ȱबज़नेस	के	पारंपȯरक	संसार	मƶ	सफल	हो	सकता	था	और	कंपनी	कɡ	सीढ़ɟ	पर	तेज़ी	से	ऊपर	चढ़
सकता	था।	लेȱकन	Ɂज़ɞदगी	के	शुƞ	मƶ	ही	जब	मुझे	×कूल	मƶ	मुȹÕकल	आने	लगी,	तो	मƹ	जान	गया
ȱक	 अपनी	 दौड़	 जीतने	 का	 तरीक़ा	 मुझ	े ही	 खोजना	 होगा।	 आज	 मेरी	 आमदनी	 मेरे	 कई
सहपाȰठयǂ	से	äयादा	ह,ै	ȵजÊहƶ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	जÒदɟ	ही	ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकȯरयाँ	Ȳमल	गई	थƭ।
मेरी	आमदनी	इसȳलए	äयादा	है,	·यǂȱक	मƹने	अपने	Ĝम	के	लीवरेज	के	बजाय	संपȳǶयǂ	के	लीवरेज
का	Ēयोग	ȱकया	था।

आपमƶ	से	जो	लोग	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	 ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	यह	 ȱनणµय	लेना
होगा	ȱक	वह	कौन	सी	रेस	है,	ȵजसमƶ	आपके	पास	जीतने	का	अ¼छा	मौक़ा	है।	उदाहरण	के	ȳलए,
अगर	आप	 बेसबॉल	 ×टार	 अले·स	 रॉȲĊ¹वेज़	 हƹ,	 ȵजस	े दस	 साल	 के	 अनबंुध	 के	 बदल	े 252
Ȳमȳलयन	डॉलर	 Ȳमल	ेहƹ	और	 ȱव´ापन	के	 पैसे	अलग	 Ȳमलते	हƹ,	तो	यह	×पȌ	है	 ȱक	ई	·वाĊƹट
आपके	ȳलए	सबसे	अ¼छा	है।	हालाँȱक	रॉȲĊ¹वेज़	का	रेशो	दस	सालǂ	तक	1:1	ही	रहेगा,	लेȱकन
जब	आप	डॉलरǂ	पर	नज़र	डालते	हƹ,	तो	यह	बƓत	अ¼छा	 रेशो	है।	अगर	आप	जूȳलया	रॉबट्µस
जैसी	ȱफ़Òम	अȴभनेčी	हƹ,	जो	एक	ȱफ़Òम	के	2	करोड़	डॉलर	लेती	हƹ,	तो	ज़ाȱहर	है,	यही	आपके
ȳलए	सबसे	अ¼छा	रा×ता	है।	जॉजµ	डÍÒयू.	बुश	के	अधीन	सेþेटरी	ऑफ़	Ĉेज़री	पॉल	ओ’नील	को
अलकोआ	के	कमµचारी	के	ƞप	मƶ	10	करोड़	डॉलर	के	शेयर	और	×टॉक	धान	Ȳमल	ेथे।	हालाँȱक	वे
नौकरी	कर	रहे	थे	और	उनका	रेशो	1:1	था,	लेȱकन	उनकɡ	तनÞवाह	मƶ	बƓत	äयादा	लीवरेज	था।
अगर	आप	सोचते	हƹ	ȱक	सफलता	कɡ	आपकɡ	सबसे	अ¼छɟ	संभावना	ȱकसी	बड़े	कॉरपोरेशन	कɡ
सीढ़ɟ	के	 ȳशखर	पर	है,	तो	यह	आपके	 ȳलए	सबसे	अ¼छा	रा×ता	है,	भले	ही	 रेशो	1:1	का	हो।
ȱकम	और	मƹ	अमीर	डैडी	के	रा×ते	पर	 ȳसफ़µ 	इसȳलए	चले,	·यǂȱक	हमƶ	महसूस	Ɠआ	ȱक	उनके
रा×ते	पर	चलना	हमारे	ȳलए	ȱवǶीय	सफलता	पाने	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	संभावना	है।	यह	एक	ऐसा
रा×ता	था,	ȵजसमƶ	हमƶ	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करने	कɡ	ज़ƞरत	थी।	यह	एक	ऐसा	रा×ता	था,	ȵजसमƶ
हमƶ	लगातार	अपने	लीवरेज	रेशो	को	बढ़ाने	के	ȳलए	मेहनत	करने	कɡ	ज़ƞरत	थी।

कछुǗ	के	ȷलए	अ¼छा	रा×ता



मƹने	ȅȳǣगत	ƞप	से	अमीर	 डैडी	का	 रा×ता	 एक	और	कारण	से	 चुना।	 वह	कारण	नीचे	 Ȱदए
कैशòलो	·वाĊƹट	के	डायĀाम	मƶ	Ȳमलेगा	:

बरसǂ	पहले	अमीर	डैडी	ने	·वाĊƹट	कɡ	बाǍ	तरफ़	इशारा	करके	कहा	था,	“ई	और	एस	वाले
ȱह×स	ेमƶ	आमदनी	कɡ	³मता	सीȲमत	है।	दाए	ँȱह×स	ेमƶ	आमदनी	कɡ	³मता	असीȲमत	है।”

अमीर	डैडी	ने	आगे	×पȌ	करते	Ɠए	कहा	था,	“पैसे	के	ȳलए	अपना	Ĝम	बेचने	मƶ	मुȹÕकल	यह
है	 ȱक	आप	एक	सीमा	तक	ही	मेहनत	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	पैसा	बनाने	के	ȳलए	संपȳǶयाँ
हाȳसल	करना	या	बनाना	सीख	लेते	हƹ,	तो	आप	धीरे-धीरे	लेȱकन	ȱनȴȆत	ƞप	से	अपनी	आमदनी
बढ़ाते	 हƹ।	 दरअसल,	 ·वोĊƹट	का	 दायाँ	 ȱह×सा	कछुǓ	 के	 ȳलए	 बƓत	 बȰढ़या	 है,	 जो	 धीरे-धीरे
लेȱकन	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेäयादा	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करने	मƶ	जुटे	रहते	हƹ।”

अमीर	 डैडी	 ने	यह	भी	कहा	था,	 “अपना	Ĝम	 बेचने	 के	साथ	 मुȹÕकल	यह	है	 ȱक	आपकɡ
मेहनत	का	कोई	दɟघµकालीन	अȱतȯरǣ	 मूÒय	नहƭ	होता	है।	अगर	आप	 ȱकराए	वाली	जायदाद
ख़रीदते	हƹ	और	उसे	ȱकराए	पर	लाभकारी	ढंग	से	उठा	देते	हƹ,	तो	उस	जायदाद	को	हाȳसल	करने
मƶ	कɡ	गई	 मेहनत	का	 पुर×कार	आपको	बार-बार,	बरसǂ	तक	 Ȳमलता	रहता	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,
आपको	बरसǂ	तक	ȱकसी	ऐसी	चीज़	के	पैसे	Ȳमलते	हƹ,	ȵजसमƶ	हो	सकता	है	ȱक	एक	हòते	से	भी
कम	कɡ	मेहनत	लगी	हो।”	इसका	एक	उदाहरण	देखƶ।	1991	मƶ	ȱकम	और	मƹने	50,000	डॉलर
नक़द	 मƶ	 एक	 ȯरज़ॉटµ	 इलाक़े	 मƶ	 एक	 Ēॉपटɥ	ख़रीदɟ।	 यह	 बƓत	 बȰढ़या	 सौदा	 था,	 ·यǂȱक	 वह
जायदाद	पहले	1,34,000	डॉलर	मƶ	 ȱबकɡ	थी।	हमने	इस	ेबƹक	से	फ़ोर·लोज़र	मƶ	ख़रीदा	था।
इसस	े1991	से	हमƶ	हर	महीने	1,000	डॉलर	या	हर	साल	12,000	डॉलर	कɡ	शुǽ	आमदनी	हो



रही	है,	हालाँȱक	उसे	ख़रीदे	Ɠए	बरसǂ	बीत	चुके	हƹ।	हमƶ	उस	जायदाद	को	ख़रीदने	और	ȱकराए
पर	उठाने	मƶ	आठ	घंटे	से	भी	कम	समय	लगा	था।	हमने	उस	जायदाद	को	बेचकर	लाभ	कमाने	के
बारे	मƶ	सोचा,	लेȱकन	इस	समय	ऐसा	करना	बƓत	äयादा	मुȹÕकल	होगा।

पैस	ेके	ȳलए	नौकरी	करने	मƶ	ȰदÝक़त	यह	है	ȱक	आपको	हर	सुबह	अपनी	मेहनत	बेचने	जाना
पड़ता	है।	अगर	आप	पैसे	के	ȳलए	काम	कर	रहे	हƹ,	तो	äयादतर	मामलǂ	मƶ	आपकɡ	मेहनत	का
कोई	दɟघµकालीन	अȱतȯरǣ	मूÒय	नहƭ	होता	है।	इसके	अलावा,	अगर	आप	पैसे	के	ȳलए	काम	कर
रहे	हƹ,	तो	आपकɡ	आमदनी	कɡ	³मता	सीȲमत	ह।ै	अगर	आप	धीरे-धीरे	संपȳǶयाँ	हाȳसल	कर	रहे
हƹ,	तो	आपकɡ	आमदनी	कɡ	संभावना	असीȲमत	है	और	वह	आमदनी	आने	वाली	पीȰढ़यǂ	को
सǅपी	जा	सकती	है।	आपकɡ	नौकरी	या	Ēोफ़ेशन	कोई	ऐसी	चीज़	नहƭ	है,	ȵजसे	आप	वसीयत	मƶ
ब¼चǂ	के	नाम	छोड़कर	जा	सकƶ ।

Ʌज़ɢदगी	äयादा	आसान	बन	जाती	है
अमीर	 डैडी	 ने	बताया	था	 ȱक	अपनी	 मेहनत	 बेचकर	 पैसे	 के	 ȳलए	काम	करने	का	अ·सर	यह
मतलब	होता	है	ȱक	Ɂज़ɞदगी	äयादा	मुȹÕकल	हो	जाती	है,	ȳसफ़µ 	इसȳलए	·यǂȱक	äयादा	पैसे	कमाने
के	ȳलए	आपको	äयादा	कड़ी	मेहनत	करनी	पड़ती	है।	उÊहǂने	कहा	था,	“अगर	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपका
लीवरेज	रेशो	1:1	बना	रहता	है,	तो	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मुȹÕकल	बन	जाएगी।	अगर	आप	लीवरेज
रेशो	बढ़ाने	के	ȳलए	काम	करते	हƹ,	तो	Ɂज़ɞदगी	äयादा	आसान	हो	जाती	है	और	आप	äयादा	पैसे
बनाने	लगते	हƹ।”

दौलत	कɥ	·वांटम	लीप
हममƶ	से	 äयादातर	लोगǂ	 ने	·वांटम	लीप	(ज़बदµ×त	छलाँग)	 के	बारे	मƶ	सुना	होगा।	बाक़ɡ	लोग
ए·सपोनƶȳशयल	(घातांकɡय	वृȵǽ)	शÍद	का	Ēयोग	कर	सकते	हƹ,	ȵजसका	मतलब	ह	ैȱकसी	चीज़
मƶ	सीधी	बढ़ोतरी	से	äयादा	 वृȵǽ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ	1	और	1	जुड़कर	2	नहƭ	होते	हƹ।	दौलत	के
·वांटम	लीप	या	ए·सपोनƶȳशयल	 वृȵǽ	मƶ	1	और	1	जुड़कर	5,	6,	7	या	इससे	भी	äयादा	हो
सकते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	अगर	आप	जमकर	मेहनत	करते	हƹ	और	Ǎटǂ	का	मज़बूत	मकान	बना
लेते	हƹ,	तो	मƹने	पाया	है	ȱक	दौलत	अचानक	·वांटम	लीप	लगाने	लगती	है।	और	यह	·वांटम	लीप
1:1	के	रेशो	पर	चलने	वाले	लोगǂ	को	नसीब	नहƭ	होती	है।

उदाहरण	 के	 ȳलए,	 1985	से	 1990	 के	बीच	 ȱकम	और	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 बƓत	से	आɋथɞक
संघषµ	थे।	1990	और	1994	के	बीच	अचानक	ȱकम	और	मेरी	दौलत	तथा	ȱवǶीय	सफलता	मƶ
ज़बदµ×त	ए·सपोनƶȳशयल	उछाल	आया।	1994	से	1998	के	बीच	Ɂज़ɞदगी	एक	बार	ȱफर	काफ़ɡ
Ȯ×थरता	से	चली।	हमने	संपȳǶयाँ	बनाने	मƶ	जमकर	मेहनत	कɡ	और	ȱबज़नेस	खड़े	 ȱकए।	हमने
ȯरयल	ए×टेट	 äयादा	 नहƭ	खरीदɟ,	 ·यǂȱक	 Ēॉपटɥ	कɡ	क़ɡमत	अचानक	बƓत	 बढ़	 गई	थी	और
अ¼छा	सौदा	खोजने	 मƶ	 बƓत	 äयादा	समय	लगने	लगा	 था।	अचानक	1999	मƶ	 न	 ȳसफ़µ 	 मेरी



पु×तकƶ 	और	गेÏस	लोकȱĒय	हो	गए,	बȮÒक	हमारे	अÊय	कई	ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	भी	परवान	चढ़ने
लगे।

ऐसा	लग	रहा	था,	जैसे	अचानक	ख़ुशȱक़×मती	का	सैलाब	आ	गया	था।	नए	दो×त	और	नए
अवसर	सामने	आ	रह	ेथे,	लेȱकन	सच	तो	यह	था	ȱक	दौलत	के	इस	ए·सपोनƶȳशयल	उछाल	का
कारण	ȳसफ़µ 	यह	था	ȱक	हमने	बरसǂ	तक	मेहनत	कɡ	थी	और	कभी-कभार	ȱवǶीय	झटके	भी	झेले
थे।	ऐसा	इसȳलए	होता	है,	·यǂȱक	संपȳǶयǂ	का	मूÒय	अ·सर	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	से	बढ़ता	है,
जबȱक	आपकɡ	मेहनत	का	मूÒय	ȳसफ़µ 	सामाÊय	गȱत	से	(incrementally)	बढ़ता	है।	उदाहरण
के	 ȳलए,	 मेरे	अकाउंटƶट	 ने	 मुझ	ेबताया	 ȱक	 मेरी	एक	कंपनी	का	 मूÒय	सन	्2000	मƶ	4	करोड़
डॉलर	बढ़	गया।	उसके	ȱहसाब	से	हम	इस	क़ɡमत	पर	इस	कंपनी	को	बेच	सकते	थे,	बशतƷ	हम
बेचना	चाहƶ।	उसी	समय	मेरे	एक	वकɡल	ने	अपनी	फ़ɡस	25	डॉलर	Ēȱत	घंटे	बढ़ा	दɟ।	यह	इस
बात	का	उदाहरण	है	ȱक	संपȳǶयǂ	का	मूÒय	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	से	बढ़ता	ह,ै	जबȱक	तनÞवाह
सामाÊय	गȱत	स	ेबढ़ती	है।	यह	इस	बात	का	एक	और	उदाहरण	है	ȱक	·वाĊƹट	के	बाए	ँȱह×स	ेमƶ
आमदनी	कɡ	³मता	सीȲमत	होती	है,	जबȱक	दाए	ँȱह×स	ेमƶ	आमदनी	कɡ	³मता	असीȲमत	होती
है।

·वांटम	लीप	का	एक	और	उदाहरण	उन	कंपȱनयǂ	के	शेयरǂ	मƶ	देखने	मƶ	आया,	ȵजनके	हम
माȳलक	थे।	1996	से	1998	के	बीच	हम	एक	पȮÍलक	कंपनी	के	शेयर	हाȳसल	करने	मƶ	जुटे	Ɠए
थे।	वह	 कंपनी	अचानक	 Ȱदवाȳलया	हो	गई	और	हमने	वह	सब	 कुछ	 गँवा	 Ȱदया,	जो	 कंपनी	मƶ
हमारे	 पास	था।	 हमारे	 शेयर	लगभग	 बेकार	हो	गए	 थे।	लेȱकन	हमने	उस	 कंपनी	मƶ	 महÆवपूणµ
ȱह×सेदारी	 हाȳसल	 करने	 मƶ	 जो	 काम	 ȱकया	 था,	 उसके	 अनभुव	 के	 आधार	 पर	 हमने	 बेहतर
कंपȱनयǂ	 के	 शेयर	 स×ते	 दामǂ	 पर	 ख़रीदना	 सीख	 ȳलया।	 उसके	 बाद	 हम	 अ¼छɟ	 शुƝआती
कंपȱनयǂ	मƶ	बƓत	सारे	शेयर	हाȳसल	कर	लेते	हƹ	और	शेयर	बाज़ार	कɡ	मंदɟ	मƶ	भी	उन	शेयरǂ	ने
बƓत	अ¼छा	लाभ	Ȱदया	है।

इस	पु×तक	कɡ	शुƝआत	मƶ	मƹने	उस	पčकार	के	बारे	मƶ	 ȳलखा	है,	 ȵजसने	यह	कहकर	मेरी
आलोचना	कɡ	थी	ȱक	äयादातर	नई	कंपȱनयाँ	तो	शुƝआत	मƶ	ही	असफल	हो	जाती	हƹ।	हालाँȱक
ȱबज़नेस	शुƞ	करने	मƶ	जोȶखम	अब	भी	äयादा	हƹ,	लेȱकन	उन	छोटɟ	जूझती	असफल	कंपȱनयǂ
को	 चलाने	 से	 हाȳसल	अनभुव	 के	 कारण	 ही	 मƹ	 ऐसी	 कंपȱनयाँ	 शुƞ	करने	 मƶ	 स³म	 Ɠआ	 Ɣँ,
ȵजनकɡ	सफलता	कɡ	दɟघµकालीन	संभावना	äयादा	अ¼छɟ	है।	जब	मƹ	ȯरच	डैड	 पुअर	डैड	और
हमारी	 कंपनी	 richdad.com	कɡ	 सफलता	 को	 देखता	 Ɣँ,	 तो	 पाता	 Ɣँ	 ȱक	 हमारी	 äयादातर
वतµमान	सफलताǓ	मƶ	अतीत	कɡ	असफलताǓ	का	बƓत	बड़ा	योगदान	है।	शेरॉन	और	ȱकम	को
भी	झटके	लगे	हƹ,	ȱबज़नेस	मƶ	ȱनराशा	हाथ	लगी	है,	लेȱकन	ये	झटके	सबक़	बन	गए,	जो	उÊहǂने
सीखे	और	हमारी	साझी	सफलता	मƶ	इनका	भी	योगदान	है।	हमने	अपने	ȅȳǣगत	अनभुव	से	जो
सीखा	है,	उससे	हम	समूह	के	ƞप	मƶ	अचानक	·वांटम	लीप	वाली	सफलता	का	आनंद	ले	रहे	हƹ।

मƹ	 यह	 सब	 इसȳलए	 बता	 रहा	 Ɣँ,	 ·यǂȱक	 मƹ	 आपको	 अपनी	 याčा	 जारी	 रखने	 के	 ȳलए
ĒोÆसाȱहत	करना	चाहता	Ɣ,ँ	भल	ेही	आपको	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	 राह	मƶ	 कुछ	झटके	लगƶ।	अगर	आप
Ơसरǂ	को	दोष	देने	या	बहाने	बनाने	के	बजाय	हर	झटके	से	सबक़	सीखते	हƹ,	तो	आपके	´ान	कɡ
दौलत	बढ़	जाएगी।	अगर	आप	äयादा	से	äयादा	उदार	बनने	 के	 ȳलए	लगातार	काम	करते	हƹ,
äयादा	स	ेäयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करने	के	 ȳलए	काम	करते	हƹ,	अपने	लीवरेज	 रेशोज़	बढ़ाने	के



ȳलए	 काम	 करते	 हƹ,	 तो	 मुझे	 ȱवȈास	 है	 ȱक	 आपको	 भी	 दौलत	 कɡ	 इन	 ·वांटम	 लीËस	 या
ए·सपोनƶȳशयल	वृȵǽयǂ	का	अनभुव	होगा।	ऐसा	लगता	है	 ȱक	कछुए	भी	तेज़	हवा	के	झǂके	के
साथ	अचानक	छलाँग	लगा	सकते	हƹ।

नेटव·सµ	कɥ	शȷǧ
मुझ	े मेटकॉफ़	 का	 ȱनयम	 मालूम	 पड़ा	 है,	 जो	 कुछ	 हद	 तक	 दौलत	 कɡ	 ·वांटम	 लीप	 या
ए·सपोनƶȳशयल	उछाल	को	×पȌ	करता	है।	रॉबटµ	मेटकॉफ़	3Com	नामक	कंपनी	के	सं×थापक
हƹ,	ȵजÊहǂने	पामपाइलट	Ȱदया	है।	उनका	ȱनयम	कहता	है	ȱक	ȱकसी	ȱबज़नेस	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ
नेटवकµ 	कɡ	सं¸या	का	वगµ	होती	है।

फ़ै·स	 मशीन	कɡ	कहानी	 स	े हम	 इस	अवधारणा	को	 äयादा	 ×पȌता	 से	 समझ	सकते	 हƹ।
ज़ेरॉ·स	कॉरपोरेशन	मƶ	मेरे	शुƝआती	Ȱदनǂ	मƶ	हमƶ	फ़ै·स	मशीनƶ	बेचने	का	काम	Ȱदया	गया।	1970
के	दशक	कɡ	 शुƝआत	मƶ	सम×या	यह	थी	 ȱक	बƓत	कम	लोगǂ	 के	पास	फ़ै·स	मशीनƶ	थƭ	और
उससे	भी	कम	लोग	जानते	 थे	 ȱक	 वे	·या	काम	करती	 हƹ।	 चँूȱक	 फ़ै·स	मशीनƶ	 बƓत	कम	थƭ,
इसȳलए	उनका	आɋथɞक	महÆव	भी	कम	था।	लेȱकन	जब	समय	गज़ुरता	गया	और	äयादा	लोग
उनका	इ×तेमाल	करने	लगे,	तो	उनकɡ	लोकȱĒयता	अचानक	बढ़	गई।	आज	मेरे	äयादातर	Ȳमčǂ
के	घर	और	ऑȱफ़स	दोनǂ	जगह	फ़ै·स	मशीनƶ	हƹ।

तो	मेटकॉफ़	का	ȱनयम	यह	है	:	अगर	आपके	पास	ȳसफ़µ 	एक	फ़ै·स	मशीन	है,	तो	आपका
आɋथɞक	मूÒय	एक	है,	जो	इस	फ़ॉमूµले	के	अनसुार	ȱनकाला	गया	है,

1:1	(वगµ)

1	का	वगµ	भी	1	ही	ह,ै	जो	इसका	आɋथɞक	मूÒय	है।	लेȱकन	ȵजस	पल	फ़ै·स	मशीनƶ	दो	हो
जाती	हƹ,	नेटवकµ 	का	आɋथɞक	मूÒय	रेखीय	तरीक़े	से	बढ़कर	2	नहƭ	होता	है।	यह	·वांटम	या	वगµ
कɡ	गȱत	से	बढ़ता	है।	 ȵजस	पल	आपके	पास	Ơसरी	 फ़ै·स	मशीन	आ	जाती	है,	आɋथɞक	 मूÒय
बढ़कर	2	नहƭ,	4	हो	जाता	है	:

1:22	=	4	का	आɋथɞक	मूÒय

जब	नेटवकµ 	मƶ	10	फ़ै·स	मशीनƶ	हो	जाती	हƹ,	तो	आँकड़े	इस	तरह	Ȱदखते	हƹ	:
1:102	=	100	का	आɋथɞक	मूÒय

एस	·वाĊƽट	के	भुǧभोगी
जो	लोग	अकेले	Ēोपराइटर	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	छोटे	ȱबज़नेस	माȳलक	होते	हƹ,	उÊहƶ	आम	तौर	पर
मेटकॉफ़	के	ȱनयम	का	लाभ	नहƭ	Ȳमलता	है।	मेटकॉफ़	के	ȱनयम	के	कारण	ही	मैकडॉनÒड्स	जैसा
ĺƹ चाइज़ी	Āपु	ȱकसी	अकेले	माȳलक	के	हैमबगµर	×टƹड	से	äयादा	शȳǣशाली	है।

मƹने	पाया	है	ȱक	जो	लोग	अकेले	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	उÊहƶ	अपनी	×वायǶता	क़ायम	रखने



के	ȳलए	कहƭ	äयादा	कड़ी	मेहनत	करनी	पड़ती	है।	इसीȳलए	कई	Ēोफ़ेशनल	लोग	एसोȳसएशन
बना	लेते	हƹ,	ताȱक	Ɵȱनया	मƶ	उनके	पास	äयादा	Ēभाव	और	शȳǣ	रहे।

ई	·वाĊƽट	यूȵनयन	बनाता	है
बरसǂ	स	ेई	·वाĊƹट	के	लोगǂ	को	लेबर	यूȱनयन	मƶ	एकजुट	होने	का	महÆव	मालूम	है।	एक	साथ
जुड़ने	के	बाद	ई	·वाĊƹट	के	कमµचाȯरयǂ	के	पास	सौदेबाज़ी	करने	कɡ	äयादा	शȳǣ	होती	है।	आज
अमेȯरका	 मƶ	 सबसे	 अमीर	और	 शȳǣशाली	 लेबर	 यूȱनयनǂ	 मƶ	 एनईए	 यानी	 नेशनल	 एजुकेशन
एसोȳसएशन	कɡ	 ȱगनती	 होती	 है।	 हमारे	 ȳश³ा	 तंč	 मƶ	 होने	 वाले	 धीमे	 पȯरवतµन	का	 एक	बड़ा
कारण	टɟचसµ	यूȱनयन	कɡ	शȳǣ	है।	वे	नेटवकµ 	कɡ	शȳǣ	जानते	हƹ।

एकाȶधकार	कɥ	शȷǧ
अमीर	 डैडी	अ·सर	कहते	 थे,	 “बड़ी	 दौलत	का	फ़ॉमूµला	 मोनोपॉली	 (एकाȲधकार)	 के	 खेल	 मƶ
Ȳमलता	ह।ै”	हममƶ	से	कई	लोग	यह	फ़ॉमूµला	जानते	हƹ,	चार	हरे	मकान	ख़रीदने	और	उनके	बदले
मƶ	 एक	लाल	 होटल	ख़रीदने	का	फ़ॉमूµला।	 मोनोपॉली	 के	 खेल	 मƶ	 पाया	जाने	 वाला	 दौलत	का
फ़ॉमूµला	मेटकॉफ़	के	ȱनयम	पर	चलता	है।	मेरे	ग़रीब	डैडी	और	अमीर	डैडी	के	रेशो	कɡ	तुलना	से
आप	समझ	सकते	हƹ	ȱक	मेरे	अमीर	डैडी	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ	·यǂ	बढ़ती	गई	और	मेरे	ग़रीब	डैडी
कɡ	आɋथɞक	शȳǣ	·यǂ	नहƭ	बढ़	पाई।

ग़रीब	डैडी अमीर	डैडी

ȯरयल	ए×टेट 1:1	कभी	नहƭ	बदला 1:450	 लगातार	 बढ़
रहा	है।

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	मेरे	ग़रीब	डैडी	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ	हमेशा	1	रही।	1	का	वगµ	भी	1	होता	है।
उनके	पास	बस	उनका	मकान	था।	इस	उदाहरण	मƶ	मेरे	अमीर	डैडी	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ	450	2	थी।
उनके	पास	450	रƶटल	यूȱनट	थे।	उनकɡ	आɋथɞक	शȳǣ	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	स	ेबढ़	रही	थी।	जब
आप	मेरे	ग़रीब	डैडी	के	1:1	के	रेशो	को	देखते	हƹ	और	ȱफर	उनकɡ	आमदनी	पर	टै·स	के	Ēभाव
को	देखते	हƹ,	जो	50	Ēȱतशत	वाली	अɍजɞत	आमदनी	है,	तो	आप	दरअसल	देख	सकते	हƹ	ȱक	कड़ी
से	कड़ी	मेहनत	करने	के	बावजूद	मेरे	ग़रीब	डैडी	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ	·यǂ	नहƭ	बढ़ɟ।	मेरे	अमीर
डैडी	कɡ	आमदनी	बढ़ती	रही,	उनकɡ	आɋथɞक	शȳǣ	भी	बढ़	रही	थी	और	वे	कम	स	ेकम	टै·स	दे
रहे	थे।

1985	मƶ	 ȱकम	और	मƹने	 हर	साल	 ȱकराए	 के	 दो	 नए	 मकान	ख़रीदने	कɡ	 योजना	 बनाई।
1989	मƶ	हमने	जायदाद	ख़रीदना	शुƞ	ȱकया।	जब	हमारे	पास	पाँच	मकान	हो	गए,	तो	हमारी



आɋथɞक	शȳǣ	5	2	यानी	25	हो	गई।	न	ȳसफ़µ 	हमारी	आɋथɞक	शȳǣ	बढ़ɟ,	बȮÒक	अनभुव	बढ़ने	के
साथ-साथ	हमारा	आÆमȱवȈास	भी	बढ़ता	चला	गया।	जब	हमने	बारह	 यूȱनट	वाला	अपाटµमƶट
हाउस	ख़रीदा,	तो	हमारा	लीवरेज	रेशो	1:17	था	और	हमारी	आɋथɞक	शȳǣ	1:17	2	यानी	289
थी।	ȵजन	लोगǂ	के	पास	ȳसफ़µ 	उनका	मकान	था	और	ȵजÊहǂने	मंदɟ	के	दौर	मƶ	ȱनवेश	कɡ	जायदाद
नहƭ	ख़रीदɟ	थी,	उनका	ȯरयल	ए×टेट	रेशो	1:1	ही	था	और	उनकɡ	आɋथɞक	शȳǣ	भी	ȳसफ़µ 	1	थी।
ȱकम	और	 मेरा	 2005	का	लÛय	 हमारे	 पोटµफ़ोȳलयो	 मƶ	 1,000	 या	 इससे	अȲधक	 रƶटल	 यूȱनट
शाȲमल	करने	का	है।	सवाल	यह	है	ȱक	1,000	2	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ	·या	ह?ै

यह	उदाहरण	×पȌ	करता	है	ȱक	बी	या	आई	·वाĊƹट	मƶ	काम	करने	वाला	ȅȳǣ	जÒदɟ	ही	ई
या	एस	·वाĊƹट	के	बƓत	×माटµ,	Ēȱतभाशाली	या	उ¼च-ȳशȴ³त	ȅȳǣ	से	ȱकस	तरह	आगे	ȱनकल
सकता	ह,ै	भले	ही	ई	या	एस	·वाĊƹट	का	ȅȳǣ	äयादा	पैसे	कमाता	हो।	मेटकॉफ़	का	ȱनयम	×पȌ
करता	है	ȱक	मेरे	अमीर	डैडी	अंततः	साल	भर	मƶ	उतना	कैसे	कमा	पाए,	ȵजतना	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने
Ɂज़ɞदगी	 भर	 मƶ	 भी	 नहƭ	 कमाया	 था।	 मेटकॉफ़	 का	 ȱनयम	 यह	 भी	 ×पȌ	 करता	 है	 ȱक	 कछुए
ख़रगोशǂ	को	·यǂ	हरा	सकते	हƹ,	अगर	वे	बƓत	से	ख़रगोशǂ	कɡ	तरह	पैस	ेके	ȳलए	काम	करने	के
ȱवपरीत	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करते	जाए।ँ

नेटवकµ 	माकƻ ɀटɢग	ȵबज़नेस
मेटकॉफ़	 के	 ȱनयम	 यानी	 नेटव·सµ	 के	 ȱनयम	 को	 समझने	 के	 बाद	 मƹ	 जान	 गया	 ȱक	 नेटवकµ
माकƷ ȼटɞग	संगठन	आप	और	मेरे	जैस	ेआम	लोगǂ	 के	 ȳलए	इतने	सशǣ	साधन	·यǂ	हƹ।	 नेटवकµ
माकƷ ȼटɞग	ȱबज़नेस	पर	मेटकॉफ़	के	ȱनयम	को	लाग	ूकरने	के	बाद	आप	इस	Ēकार	के	ȱबज़नेस	कɡ
शȳǣ	को	देख	सकते	हƹ।

उदाहरण	के	ȳलए	:
ई	या	एस	·वाĊƹट	का	कोई	ȅȳǣ	ȱकसी	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	संगठन	मƶ	शाȲमल	होने	का	फ़ैसला

करता	है	और	बी	·वाĊƹट	मƶ	जाने	का	तरीक़ा	सीखता	ह।ै	वह	एक-दो	साल	तक	काम	करता	है,
आवÕयक	ȳश³ा	और	मानȳसकता	सीखता	है।	एक-दो	साल	तक	äयादा	कुछ	नहƭ	होता,	·यǂȱक
लोग	इस	ȱबज़नेस	मƶ	जुटकर	काम	नहƭ	करते	हƹ,	बȮÒक	आते-जाते	रहते	हƹ।	इसȳलए	एक-दो	साल
बाद	भी	उनका	लीवरेज	रेशो	या	आɋथɞक	शȳǣ	वही	रहती	है।	यह	ई	या	एस	·वाĊƹट	मƶ	रहने	से
äयादा	अलग	नहƭ	है	:

1:12
1	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ

अचानक	तीसरे	साल	मƶ	इस	ȅȳǣ	के	संदभµ	का	ȱव×तार	हो	जाता	है	और	अब	उसके	पास
नई	सामĀी	आ	जाती	है।	अचानक	वह	 ȱबज़नेस	बनाने	 के	इ¼छुक	तीन	सशǣ	उÏमीदवारǂ	को
आकɉषɞत	करके	Ēȳशȴ³त	कर	लेता	है।

उनका	लीवरेज	रेशो	और	आɋथɞक	शȳǣ	इस	तरह	Ȱदखती	है	:
1:3



9	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ

तीन	साल	मƶ	यह	शȳǣ	कɡ	·वांटम	लीप	है।
पाँच	साल	बाद	इस	ȅȳǣ	के	पास	अब	दस	का	 नेटवकµ 	है	और	उसका	लीवरेज	 रेशो	इस

तरह	Ȱदखता	है	:
1:10

100	कɡ	आɋथɞक	शȳǣ

अब	हम	मान	लेते	हƹ	 ȱक	यह	ȅȳǣ	फ़ैसला	करता	है	 ȱक	दस	लोग	ही	काफ़ɡ	हƹ	और	वह
अपने	ȱबज़नेस	मƶ	ȳसफ़µ 	दस	लोगǂ	पर	ही	Éयान	कƶ Ȱďत	करता	है।	हम	मान	लेते	हƹ	ȱक	जÒदɟ	ही
यानी	 कुछ	 साल	 बाद	 ही	 उसके	 नेटवकµ 	 के	 दस	 ȅȳǣयǂ	 से	 भी	 दस	 लोग	 जुड़	 जाते	 हƹ
(1:10:10)।	इसका	मतलब	है	ȱक	मूल	ȅȳǣ	के	नेटवकµ 	मƶ	अब	100	लोग	हƹ।

ȱफर	अपनी	अȱतȯरǣ	आमदनी	से	यह	ȅȳǣ	अपाटµमƶट	हाउस	ख़रीदने	लगता	ह।ै	वह	100
यूȱनट	के	अपाटµमƶट	हाउस	से	शुƞ	करता	है	:

ȱबज़नेस 1:10:10

ȯरयल	ए×टेट 1:100

पाँच	स	ेदस	साल	के	भीतर	यह	ȅȳǣ	न	ȳसफ़µ 	ई	और	एस	·वाĊƹट	वाले	ȱह×से	से	Ơसरी	तरफ़
पƓँच	गया	है,	बȮÒक	बी	और	आई	दोनǂ	·वाĊƹटǂ	मƶ	उसकɡ	आɋथɞक	शȳǣ	मƶ	ज़बदµ×त	उछाल
आया	 है,	 जो	 ई	और	 एस	 ·वाĊƹट	 मƶ	 मुȹÕकल	 है।	 यह	काम	करने	 वाला	ȅȳǣ	अचानक	 उन
सहकɊमɞयǂ	से	äयादा	दौलतमंद,	अमीर	और	आɋथɞक	ƞप	से	शȳǣशाली	बन	जाता	है,	ȵजÊहƶ	वह
ई	या	एस	·वाĊƹट	मƶ	पीछे	छोड़	आया	है।

पंďह	साल	बाद	ये	आँकड़े	बƓत	आȆयµजनक	हो	सकते	हƹ।
यह	एक	बƓत	ही	आसान	सा	उदाहरण	है	 ȱक	मƹ	कुछ	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	कंपȱनयǂ	से	जुड़ने

कɡ	सलाह	·यǂ	देता	Ɣँ।	जैसा	नाम	से	ही	×पȌ	है,	यह	एक	नेटवकµ 	है	...	जो	मेटकॉफ़	के	ȱनयम
का	दोहन	करता	है,	जो	नेटव·सµ	कɡ	शȳǣ	को	आँकने	का	ȱनयम	है।

आज	जब	मƹ	उन	लोगǂ	से	बातचीत	करता	Ɣँ,	जो	अपने	 ȯरटायरमƶट	अकाउंट	के	 Ïयूचुअल
फ़ंड्	स	या	अपने	 ȯरटायरमƶट	 के	बारे	मƶ	 Ⱦचɞȱतत	हƹ,	तो	मƹ	अ·सर	उÊहƶ	यह	सलाह	 देता	Ɣँ	 ȱक	 वे
अपने	पोटµफ़ोȳलयो	मƶ	 एक	 नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	 ȱबज़नेस	भी	शाȲमल	कर	लƶ।	मƹ	 उनस	ेकहता	 Ɣँ,
“अगर	आप	 नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	 ȱबज़नेस	 के	 कुछ	सबक़ǂ	पर	सचमुच	अमल	कर	लƶ	और	अपने
नेटवकµ 	मƶ	ठोस	लोगǂ	के	साथ	Ȳमलकर	ठोस	ȱबज़नेस	बना	लƶ,	तो	आप	पाएगेँ	ȱक	यह	ȱबज़नेस
आपके	ȯरटायरमƶट	फ़ंड	के	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	से	बƓत	äयादा	सुरȴ³त	है।	अगर	आप	अपने	नेटवकµ
मƶ	शाȲमल	लोगǂ	को	अमीर	बनाने	के	ȳलए	सचमुच	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	तो	बदल	ेमƶ	वे	आपको
अमीर	और	 बेहद	सुरȴ³त	बना	 दƶगे।	 मेरे	 ȱवचार	से	 नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	 ȱबज़नेस	 शेयर	बाज़ार	से
äयादा	सुरȴ³त	है,	·यǂȱक	आप	ऐसे	लोगǂ	स	ेजुड़े	हƹ,	ȵजनसे	आप	Ēेम	करते	हƹ,	ȵजन	पर	आप



भरोसा	करते	हƹ	और	आप	सभी	मेटकॉफ़	के	ȱनयम	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	कर	रहे	हƹ	...	वह	ȱनयम,
जो	नेटव·सµ	कɡ	शȳǣ	को	आँकता	है।”

नेटव·सµ	उदारता	कɥ	शȷǧ	का	दोहन	करते	हƽ
अमीर	और	शȳǣशाली	लोग	नेटव·सµ	कɡ	शȳǣ	को	समझते	हƹ।	मैकडॉनÒड्स	Ɵȱनया	भर	मƶ	फैले
हैमबगµर	×टƹड्	स	का	नेटवकµ 	है।	जनरल	मोटसµ	अमेȯरका	भर	मƶ	फैली	कार	डीलरȳशËस	का	नेटवकµ
है।	ए·सॉन	एक	तेल	कंपनी	है,	ȵजसके	ऑइल	फ़ɡÒड,	टƹकसµ,	पाइपलाइंस	और	गैस	×टेशन	पूरी
Ɵȱनया	 मƶ	 फैल	े Ɠए	 हƹ।	 अगर	 अमीर	और	 शȳǣशाली	 लोग	 नेटव·सµ	 का	 Ēयोग	 करते	 हƹ,	 तो
आपको	भी	·यǂ	नहƭ	करना	चाȱहए?	सेफ़वे	 फ़ूड	×टोसµ	कɡ	एक	चेन	है,	जो	 देश	भर	मƶ	खाȁ
पदाथǄ	का	ȱवतरण	करती	है।	सीबीएस,	एनबीसी,	एबीसी,	सीएनएन,	पीबीएस,	सीबीएन	बƓत
शȳǣशाली	कÏपुȱनकेशन	नेटव·सµ	हƹ।

अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “अगर	आप	अमीर	 बनना	चाहते	 हƹ,	 तो	आपको	 नेटवकµ 	 बनाना
चाȱहए	और	 अपने	 नेटवकµ 	 को	 Ơसरे	 नेटव·सµ	 से	 जोड़ना	 चाȱहए।	 नेटव·सµ	 से	 अमीर	 बनना
इसȳलए	आसान	है,	·यǂȱक	नेटव·सµ	से	उदार	बनना	आसान	है।	Ơसरी	तरफ़,	जो	लोग	अकेले	काम
करते	हƹ,	वे	आɋथɞक	सफलता	कɡ	अपनी	संभावनाǓ	को	सीȲमत	कर	लेते	हƹ।”	उÊहǂने	आगे	कहा
था,	“नेटव·सµ	का	मतलब	है	ऐस	ेलोग,	ȱबज़नेस	या	कंपȱनयाँ,	ȵजनके	साथ	आप	उदार	होते	हƹ,
·यǂȱक	आप	उÊहƶ	सहारा	देते	हƹ	और	वे	आपको	सहारा	देते	हƹ।	नेटव·सµ	लीवरेज	के	सशǣ	ƞप
हƹ।	अगर	आप	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	नेटवकµ 	बनाए	ँऔर	अपने	नेटवकµ 	को	Ơसरे	नेटव·सµ	के
साथ	जोड़	लƶ।”

Richdad.com	के	ȳलए	हमारी	ȱबज़नेस	योजना	नेटवɕकɞग	पर	आधाȯरत	है।	हम	संगठनǂ
से	Ēȱत×पधाµ	करने	के	बजाय	उनके	साथ	नेटवɕकɞग	करते	हƹ,	ख़ासकर	तब	जब	वे	हमसे	बड़े	हǂ।
आज	हम	टाइम	वानµर,	टाइम-लाइफ़,	नाइȼटɞगेल-कॉनैÊट,	पीबीएस,	चालीस	देशǂ	के	Ēकाशकǂ,
कई	चचµ	संगठनǂ	और	कई	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	कंपȱनयǂ	के	साथ	नेटवɕकɞग	करते	हƹ।	हम	एक	साथ
Ȳमलकर	काम	करते	हƹ,	ताȱक	हम	एक-Ơसरे	को	äयादा	मज़बूत	और	Ēभावी	बना	सकƶ ,	साथ	ही
äयादा	दौलतमंद	भी।	यह	इस	हाथ	लेना	उस	हाथ	देना	है,	शȳǣयǂ	को	बाँटना	है	और	कमज़ोȯरयǂ
को	Êयूनतम	करना	है,	ȵजससे	हम	सभी	äयादा	शȳǣशाली	बन	जाते	हƹ।

हमने	पाया	है	ȱक	ȵजन	लोगǂ	के	साथ	हम	ȱबज़नेस	करते	हƹ,	उनके	साथ	सहयोग	करने	और
उÊहƶ	äयादा	अमीर	बनाने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	से	हमारा	ȱवकास	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	से	होता
है।	मƹने	देखा	है	ȱक	जो	लोग	या	कंपȱनयाँ	मूलभूत	ƞप	से	ȳसफ़µ 	ख़ुद	को	अमीर	बनाने	पर	कƶ Ȱďत
होती	हƹ	या	 ȵजतना	 वे	 देती	हƹ,	 उसस	ेäयादा	लेने	पर	 Éयान	कƶ Ȱďत	करती	हƹ,	 वे	अ¼छɟ	 नेटवकµ
पाटµनसµ	नहƭ	बन	पाती	हƹ।	मƹने	देखा	है	ȱक	जो	लोग	ȳसफ़µ 	लेना	चाहते	हƹ	और	ȳसफ़µ 	अपने	बारे	मƶ	ही
परवाह	करते	 हƹ,	 उÊहƶ	 लंबे	समय	मƶ	अ·सर	äयादा	कड़ी	 मेहनत	करनी	 पड़ती	 है	और	उनकɡ
कमाई	काफ़ɡ	कम	होती	है।

मƹ	एक	बार	एक	कंपनी	 के	बोडµ	मƶ	था।	यह	×पȌ	था	 ȱक	 Ēेȳसडƶट	 कंपनी	कɡ	परवाह	नहƭ
करता	था।	उसे	तो	बस	अपने	पे	पैकेज	और	अपने	सुनहरे	पैराशूट	कɡ	परवाह	थी।	उसे	नेटवकµ



कɡ	कोई	 परवाह	 नहƭ	थी	 –	 नेटवकµ 	 मतलब	सैकड़ǂ	कमµचाȯरयǂ	 वाला	 ऐसा	 ȱबज़नेस,	जो	 इसे
Ɂज़ɞदा	रखते	थे।	उस	ेतो	बस	ख़ुद	कɡ	ही	परवाह	थी।	यह	बताने	कɡ	शायद	कोई	ज़ƞरत	नहƭ	है
ȱक	हमने	एक	नया	Ēेȳसडƶट	रख	ȳलया।	नेटवɕकɞग	मƶ	सफल	बनने	के	ȳलए	मु¸य	बात	यह	है	ȱक
आप	 यह	 सुȱनȴȆत	 करने	 मƶ	 गंभीर	 ƝȲच	 रखƶ	 ȱक	आप	 ȵजन	 ȅȳǣयǂ	 या	 संगठनǂ	 के	 साथ
नेटवɕकɞग	करते	हƹ,	उÊहƶ	लाभ	हो।	आप	ȳसफ़µ 	अपने	बारे	मƶ	परवाह	नहƭ	कर	सकते,	जैसा	बƓत
सारे	लोग	और	संगठन	करते	हƹ।

बरसǂ	तक	ȱकम,	शेरॉन	और	मƹ	ऐसे	ȅȳǣयǂ,	परामशµदाताǓ	या	संगठनǂ	से	 Ȳमले	हƹ,	जो
हमारे	साथ	ȳसफ़µ 	तभी	काम	करना	चाहते	थे,	जब	उÊहƶ	सबसे	पहले	भुगतान	Ȳमले।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,
उनके	Ǽारा	दɟ	जाने	वाली	सेवा	उनके	ȳलए	कम	महÆवपूणµ	थी,	जबȱक	उÊहƶ	 Ȳमलने	वाली	फ़ɡस
äयादा	महÆवपूणµ	थी।

हाल	मƶ	हमने	एक	परामशµदाता	फ़मµ	के	साथ	अनबंुध	ȱकया	ȱक	वह	हमारे	आंतȯरक	माकƷ ȼटɞग
ȳस×टम	कɡ	जाँच	करे।	उÊहǂने	कोई	काम	करने	से	पहल	ेही	तगड़ी	फ़ɡस	माँग	ली।	हमने	उÊहƶ
फ़ɡस	दे	दɟ।	तीन	महीने	बाद	उनकɡ	ȯरपोटµ	आई।	उस	भारी-भरकम	ȯरपोटµ	से	गज़ुरने	के	बाद	हमƶ
एहसास	Ɠआ	ȱक	ȯरपोटµ	मƶ	कुल	Ȳमलाकर	बस	यही	कहा	गया	था	ȱक	हम	उनकɡ	फ़मµ	को	काम
देते	रहƶ	और	तीन	साल	तक	उÊहƶ	फ़ɡस	देते	रहƶ।	उÊहǂने	इस	बारे	मƶ	कोई	भी	सलाह	नहƭ	दɟ	ȱक	हम
अपने	माकƷ ȼटɞग	ȳस×टÏस	को	कैसे	सुधार	सकते	हƹ।	उसमƶ	तो	ȳसफ़µ 	äयादा	काम	माँगने	का	Ē×ताव
भर	था।	यह	एक	उदाहरण	है	 ȱक	सेवा	देने	वाला	ȅȳǣ	या	कंपनी	अपनी	फ़ɡस	को	Āाहक	कɡ
आवÕयकताǓ	से	ऊपर	कैसे	रख	सकता	है।	कहने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	ȱक	हमने	कॉÊĈै·ट	साइन
नहƭ	ȱकया।

जब	मƹ	हाई	×कूल	मƶ	था,	तो	अमीर	डैडी	ने	मुझसे	कहा	था	ȱक	मƹ	आकर	देखँू	ȱक	वे	अपने
औȁोȱगक	पाकµ 	का	Ēबंधन	करने	के	ȳलए	एक	नए	कमµचारी	को	नौकरी	पर	ȱकस	तरह	ȱनयुǣ
करते	हƹ।	उनके	कॉÊĺƶ स	ƞम	मƶ	Ɠई	मीȼटɞग	मƶ	तीन	उÏमीदवार	थे।	काम	समझाने	के	बाद	अमीर
डैडी	ने	पूछा	ȱक	·या	उÊहƶ	कोई	सवाल	पूछना	है।	सवाल	Ȱदलच×प	थे।	वे	थे	:

1.	“मुझे	हर	Ȱदन	ȱकतने	समय	का	Ĕेक	Ȳमलेगा?”
2.	“ȱकतनी	मेȲडकल	लीव	Ȳमलेगी?”
3.	“लाभ	·या	हƹ?”
4.	“मुझे	वेतनवृȵǽ	और	Ēमोशन	कब	Ȳमलƶगे?”
5.	“ȱकतनी	सवैतȱनक	छुȰट्टयाँ	Ȳमलƶगी?”
मीȼटɞग	के	बाद	अमीर	डैडी	ने	मुझसे	पूछा	ȱक	मƹने	·या	देखा।
मƹने	जवाब	 Ȱदया,	 “उन	लोगǂ	कɡ	 Ȱदलच×पी	 तो	 ȳसफ़µ 	 इस	बात	मƶ	 है	 ȱक	 इसमƶ	 उÊहƶ	 ·या

Ȳमलेगा।	उनमƶ	से	ȱकसी	ने	भी	यह	नहƭ	पूछा	ȱक	वे	आपका	ȱबज़नेस	बनाने	मƶ	ȱकस	तरह	आपकɡ
मदद	कर	सकते	हƹ	या	वे	ȱबज़नेस	को	äयादा	लाभदायक	बनाने	के	ȳलए	·या	कर	सकते	हƹ।”

अमीर	डैडी	ने	कहा,	“मƹने	भी	यही	देखा	था।”
“·या	आप	उनमƶ	से	ȱकसी	एक	को	नौकरी	दƶगे?”
“ȱनȴȆत	ƞप	से,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“मƹ	पाटµनर	कɡ	नहƭ,	कमµचारी	कɡ	तलाश	कर	रहा

Ɣँ।	मƹ	 ȱकसी	ऐसे	ȅȳǣ	कɡ	तलाश	कर	 रहा	Ɣँ,	जो	अमीर	नहƭ	बनना	चाहता	हो,	बȮÒक	 पैसे
बनाना	चाहता	हो।”



“·या	आपको	उनकɡ	यह	हरकत	लालच	नहƭ	लगी?”	मƹने	 पूछा।	आपमƶ	स	ेजो	लोग	 मेरी
बाक़ɡ	पु×तकƶ 	पढ़	चुके	हǂगे,	वे	जानते	हǂगे	ȱक	अमीर	डैडी	ने	मुझसे	हमेशा	पैसे	के	बजाय	मुòत
काम	करवाया	था।

“हाँ,	लगी	है,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“लेȱकन	हम	सब	ȱकसी	न	ȱकसी	हद	तक	लालची	होते
हƹ।	शायद	वे	कभी	अमीर	नहƭ	बन	पाएगेँ,	इसका	कारण	उनका	लालच	नहƭ,	बȮÒक	यह	ह	ैȱक	वे
पयाµËत	उदार	नहƭ	हƹ।”

Ơसरे	 शÍदǂ	 मƶ,	 उनका	 लीवरेज	 रेशो	 शायद	 हमेशा	 1:1	 रहेगा।	 अमीर	 डैडी	 ने	 कहा	 था,
“äयादातर	लोग	कभी	अमीर	नहƭ	बन	पाएगेँ,	·यǂȱक	वे	ȳसफ़µ 	इस	बारे	मƶ	सोचते	हƹ	ȱक	एक	Ȱदन
के	काम	के	बदले	मƶ	एक	Ȱदन	कɡ	तनÞवाह	Ȳमलनी	चाȱहए।	एक	Ȱदन	के	काम	के	बदले	मƶ	एक
Ȱदन	कɡ	तनÞवाह	मƶ	äयादा	लीवरेज	नहƭ	ह,ै	·यǂȱक	आप	चाहे	ȵजतनी	कड़ी	मेहनत	करƶ	या	चाहे
आपको	ȱकतनी	भी	äयादा	तनÞवाह	Ȳमल,े	रेशो	ȱफर	भी	1:1	रहता	है।”

अमीर	डैडी	 ने	अपने	बेटे	और	मुझे	 मुòत	मƶ	काम	करना	 ȳसखाया	था।	 वे	हमƶ	यह	Ȱदखाना
चाहते	थे	ȱक	हम	पाने	से	पहले	देना	और	संपȳǶ	बनाना	सीख	जाए।ँ	बरसǂ	पहल	ेअमीर	डैडी	ने
यह	डायĀाम	बनाकर	अपनी	बात	समझाई	थी।	अमीर	डैडी	ने	इस	डायĀाम	का	नाम	Ȱदया	था,
“सबसे	पहले	भुगतान	ȱकसे	Ȳमलता	है	और	सबस	ेäयादा	भुगतान	ȱकस	ेȲमलता	ह”ै	:

5.	ȱबज़नेस	माȳलक
4.	ȱनवेशक
3.	ȱवशेष´	(अकाउंटƶट,	कमµचारी,	परामशµदाता)
2.	कमµचारी
1.	संपȳǶ	(ȱबज़नेस	या	अÊय	ȱनवेश)
अमीर	 डैडी	 ने	 कहा	 था,	 “ȱबज़नेस	 माȳलक	 को	 सबसे	 पहल	े संपȳǶ	 को	 भुगतान	 करना

चाȱहए।	इसका	मतलब	है	ȱक	पैसे	और	संसाधनǂ	का	दोबारा	ȱनवेश	करना	चाȱहए,	ताȱक	संपȳǶ
कɡ	शȳǣ	बढ़े	और	उसका	ȱवकास	हो।	बƓत	सारे	ȱबज़नेस	माȳलक	ख़ुद	को,	कमµचाȯरयǂ	को	और
बाक़ɡ	सबको	संपȳǶ	से	ऊपर	रखते	हƹ।	इसीȳलए	उनका	ȱबज़नेस	डूब	जाता	है।	ȱबज़नेस	माȳलक
को	सबसे	आȶख़र	मƶ	भुगतान	Ȳमलता	ह।ै	इसका	कारण	यह	ह	ैȱक	वह	सबसे	äयादा	भुगतान	पाने	के
ȳलए	ȱबज़नेस	शुƞ	करता	है।	लेȱकन	सबसे	äयादा	भुगतान	पाने	के	 ȳलए	ȱबज़नेस	माȳलक	को
यह	सुȱनȴȆत	करना	होगा	ȱक	ȱबज़नेस	के	बाक़ɡ	सभी	ȱह×सǂ	को	पहले	भुगतान	Ȳमले।	इसीȳलए
मƹ	तुÏहƶ	पैसे	के	ȳलए	काम	न	करने	का	Ēȳश³ण	दे	रहा	Ɣ।ँ	तुम	ȱवलंब	स	ेसंतुȱȌ	पाना	सीख	रहे	हो
और	मूÒय	बढ़ने	वाली	संपȳǶ	बनाना	सीख	रह	ेहो।	मƹ	चाहता	Ɣ	ँȱक	तुम	पैस	ेके	ȳलए	काम	करने
के	बजाय	संपȳǶ	बनाना	सीख	लो।”

बƓत	 सारी	 डॉट-कॉम	और	 बाक़ɡ	 शुƝआती	 कंपȱनयाँ	 इस	 डायĀाम	 पर	 अमल	 करने	 मƶ
असफल	रहती	हƹ	या	मेरे	अमीर	डैडी	जैसे	लोगǂ	कɡ	सलाह	पर	नहƭ	चलती	हƹ।	मƹ	बƓत	सारे	लोगǂ
से	 Ȳमला	 Ɣँ,	 ȵजÊहǂने	 पैसे	 उधार	लेकर	या	 दो×तǂ,	 पȯरवार	 वालǂ	और	अÊय	 ȱनवेशकǂ	स	े पँूजी
जुटाकर	ȱबज़नेस	शुƞ	ȱकया।	वे	तÆकाल	एक	बड़ा	ऑȱफ़स	ȱकराए	पर	ल	ेलेते	हƹ,	शानदार	कार
ख़रीद	लेते	हƹ	और	ȱबज़नेस	कɡ	आमदनी	के	बजाय	ȱनवेशकǂ	कɡ	पँूजी	से	ख़ुद	को	ऊँची	तनÞवाह
देने	लगते	हƹ।	चँूȱक	ȱनवेशकǂ	कɡ	पँूजी	का	ग़लत	Ēबंधन	होता	ह	ैऔर	कंपनी	को	कोई	आमदनी
नहƭ	होती	है,	इसȳलए	वे	कंपनी	को,	अपने	कमµचाȯरयǂ	और	ȱवशेष´ǂ	को	कम	स	ेकम	पैस	ेदेने



कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।	इस	तरह	के	मामलǂ	मƶ	अ·सर	ȱनवेशकǂ	का	पैसा	डूब	जाता	ह,ै	जैसा	हमने
कई	शुƝआती	डॉट-कॉम	कंपȱनयǂ	मƶ	देखा।

अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझस	ेकहा	था,	“ȵजन	लोगǂ	को	सबस	ेपहले	भुगतान	Ȳमलता
ह,ै	उÊहƶ	सबसे	कम	Ȳमलता	ह।ै	ȱबज़नेस	माȳलक	को	ख़ुद	को	सबसे	अंत	मƶ	भुगतान	देना	चाȱहए,
·यǂȱक	 वह	 संपȳǶ	 बनाने	 के	 ȳलए	 ȱबज़नेस	 मƶ	 आया	 ह।ै	 अगर	 वह	 बड़ी	 तनÞवाह	 के	 ȳलए
ȱबज़नेस	कर	रहा	ह,ै	तो	उस	ेȱबज़नेस	के	³ेč	मƶ	नहƭ	आना	चाȱहए	...	उसे	तो	ȱकसी	नौकरी	कɡ
तलाश	करनी	चाȱहए।	अगर	ȱबज़नेस	माȳलक	ने	अपनी	संपȳǶ	बनाने	के	ȳलए	बाक़ɡ	सभी	ȱह×सǂ
को	भुगतान	देने	का	अ¼छा	काम	ȱकया	है,	तो	उसकɡ	संपȳǶ	का	मूÒय	उसे	Ȳमलने	वाल	ेभुगतान
स	ेबƓत	äयादा	होगा।”

अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “äयादातर	लोग	कारोबारी	जगत	मƶ	संपȳǶयाँ	 बनाने	 या	 हाȳसल
करने	 के	 ȳलए	 नहƭ	आए	 हƹ।	 äयादातर	 लोग	 तो	 ȱबज़नेस	 कɡ	 Ɵȱनया	 मƶ	 कमµचारी	 या	 सेÒफ़-
एÏËलॉयड	 ȱवशेष´	हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 तनÞवाह	चाहते	 हƹ।	अमेȯरका	कɡ	 पाँच	Ēȱतशत	स	ेभी	कम
जनसं¸या	के	अमीर	होने	का	यह	एक	Ēमुख	कारण	है।	ȳसफ़µ 	5	Ēȱतशत	जनसं¸या	ही	संपȳǶयǂ
के	मूÒय	को	पैस	ेस	ेäयादा	मानती	है।”	अमीर	डैडी	ने	यह	भी	कहा	था,	“ȱबज़नेस	माȳलक	या
उȁमी	को	 Ȱदन	 के	अंत	मƶ	 ढेर	सारा	 पैसा	 Ȳमलता	 है,	 ·यǂȱक	 Ȱदन	कɡ	 शुƝआत	मƶ	 उसे	 सबसे
äयादा	उदार	होना	पड़ता	है।	ȱबज़नेस	माȳलक	सबसे	äयादा	जोȶखम	लेता	है	और	उस	ेसबसे	अंत
मƶ	 भी	 भुगतान	 Ȳमलता	 है।	अगर	 उसने	अ¼छा	काम	 ȱकया	 ह,ै	 तो	आȆयµजनक	कमाई	भी	 हो
सकती	 ह।ै”	 इसीȳलए	 मƹ	 कोई	 ȱबज़नेस	 शुƞ	करते	 समय	अमीर	 डैडी	 के	 डायĀाम	 पर	अमल
करता	Ɣ	ँऔर	मुòत	मƶ	काम	करता	Ɣ।ँ	मƹ	मुòत	मƶ	इसȳलए	काम	करता	Ɣ,ँ	·यǂȱक	Ȱदन	के	अंत	मƶ
मƹ	आȆयµजनक	कमाई	चाहता	Ɣ।ँ

ई	या	एस	·वाĊƹट	के	बƓत	सारे	लोगǂ	कɡ	सीमा	होती	ह	ैȱक	वे	ȱकतने	लोगǂ	या	संगठनǂ	कɡ
सेवा	 कर	 सकते	 हƹ	 ...	 इसȳलए	 उनकɡ	आमदनी	 भी	 सीȲमत	 होती	 है।	 बी	 ·वाĊƹट	 का	 स¼चा
ȱबज़नेस	माȳलक	ऐसा	ȱबज़नेस	बनाने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करता	है,	जो	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	कɡ
लगातार	सेवा	करे।	इसȳलए	वह	äयादा	अमीर	बनता	जाएगा।	उस	ेबड़ा	पुर×कार	इसȳलए	Ȳमलता
ह,ै	·यǂȱक	उसने	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करने	के	ȳलए	एक	ȳस×टम	या	संपȳǶ	बनाई	ह।ै	इसीȳलए
ȱबज़नेस	माȳलक	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	स	ेअमीर	बन	सकते	हƹ,	जबȱक	तनÞवाह	के	 ȳलए	काम
करने	वाल	ेकमµचारी	सामाÊय	गȱत	स	ेअमीर	बनते	हƹ।

आप	ȵकतनी	तेज़ी	से	अमीर	बन	सकते	हƽ?
अ¼छɟ	ख़बर	यह	ह	ैȱक	अमीर	बनना	आज	ȵजतना	आसान	और	स×ता	ह,ै	उतना	पहले	कभी	नहƭ
रहा।	आपको	तो	बस	äयादा	स	ेäयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करना	ह।ै	जॉन	डी.
रॉकफ़ेलर	को	ȱबȳलयनेअर	बनने	मƶ	पंďह	साल	का	समय	लगा।	ȱबȳलयनेअर	बनने	के	ȳलए	उÊहƶ
तेल	 के	कई	 कुए	ँख़रीदने	पड़े	और	 गैस	 ×टेशनǂ	तथा	 गैसोȳलन	 Ȳडȳलवरी	 ȳस×टÏस	का	 नेटवकµ
बनाना	पड़ा।	इसमƶ	बƓत	सारा	समय	और	 पैसा	लगा।	 रॉकफ़ेलर	 ने	जो	बनाया	था,	उस	ेआज
बनाने	मƶ	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	लग	जाएगेँ।



ȱबल	गेट्	स	को	ȱबȳलयनेअर	बनने	मƶ	लगभग	दस	साल	का	समय	लगा।	Ơरदɋशɞता	के	चलते
उÊहǂने	तीě	ȱवकास	करने	के	ȳलए	आईबीएम	के	नेटवकµ 	का	इ×तेमाल	ȱकया।	माइकल	डेल	और
एओएल	के	सं×थापक	×टɟव	केस	को	 ȱबȳलयनेअर	बनने	मƶ	पाँच	साल	स	ेभी	कम	समय	लगा।
एक	उȁमी	 ने	 कंËयूटरǂ	कɡ	 बढ़ती	 माँग	का	 इ×तेमाल	 ȱकया	और	 Ơसरे	 ने	 वÒडµ	 वाइड	 वेब	 के
माÉयम	स	े नेटवकµ 	कɡ	 ȱव×फोटक	शȳǣ	का	 दोहन	 ȱकया।	 नए	 नेटव·सµ	 के	 उदय	कɡ	 बदौलत
उȁȲमयǂ	कɡ	हर	नई	पीढ़ɟ	को	ȱबȳलयनेअर	बनने	मƶ	कम	समय	और	पँूजी	लगी।	आप	भी	ऐसा
कर	सकते	हƹ।

अगर	आप	नेटव·सµ	कɡ	शȳǣ	और	लीवरेज	रेशो	के	महÆव	को	समझते	हƹ,	तो	आप	भी	कम
समय	और	कम	पैसǂ	मƶ	बƓत	दौलतमंद	बन	सकते	हƹ।	अगर	आपके	पास	ȱबज़नेस	के	आधारभूत
ȳसǽांतǂ	कɡ	ठोस	जानकारी	और	अनभुव	है,	तो	आप	वÒडµ	वाइड	वेब	के	ज़ȯरए	Ɵȱनया	भर	मƶ
सामान	बेच	सकते	हƹ।	वेब	पर	ȱबज़नेस	करने	कɡ	लागत	कम	हो	गई	है,	इसȳलए	इस	नेटवकµ 	कɡ
शȳǣ	बढ़	गई	है।	×टɟव	केस	और	एओएल	(äयादा	युवा	ȅȳǣ	और	कंपनी)	टाइम	वानµर	और
सीएनएन	(äयादा	 वृǽ	कंपनी	और	डायरे·टसµ)	को	ख़रीदने	मƶ	इसȳलए	कामयाब	Ɠए,	·यǂȱक
एओएल	äयादा	बड़ा	नेटवकµ 	ह।ै	नेटवकµ 	ȵजतना	äयादा	बड़ा	होगा,	उसकɡ	आɋथɞक	शȳǣ	उतनी
ही	äयादा	होगी।

मƹने	अ·सर	उन	लोगǂ	के	बारे	मƶ	 ȳलखा	है,	जो	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	बƓत	अमीर	बने	थे।
आज	के	कई	बेहद	अमीर	लोगǂ	ने	अपना	ȱबज़नेस	अपने	घर	के	ȱकचन	कɡ	टेबल	स	ेशुƞ	ȱकया
था,	ȵजस	तरह	हेवलेट	पैकडµ	गैरेज	मƶ	शुƞ	Ɠई	थी,	डेल	कंËयूटर	डॉरȲमटरी	के	कमरे	मƶ	शुƞ	Ɠई
थी।	भले	ही	आपके	पास	कम	तनÞवाह	वाली	नौकरी	हो,	लेȱकन	उसके	बावजूद	आप	बƓत,
बƓत	अमीर	बन	सकते	हƹ,	अगर	आप	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	घर	पर	या	अपने	गैरेज	मƶ	ȱबज़नेस
शुƞ	करƶ।	याद	 रखƶ,	 “आपको	अमीर	बनाना	आपके	बॉस	का	काम	नहƭ	है।	आपके	बॉस	का
काम	तो	आपकɡ	मेहनत	कɡ	तनÞवाह	देना	है।	घर	पर	और	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	ख़ुद	को	अमीर
बनाना	आपका	काम	ह।ै”

कम	मेहनत	और	कम	शुƝआती	पँूजी	से	सपनǂ	से	भी	äयादा	अमीर	बनना	पहल	ेकभी	इतना
आसान	नहƭ	 रहा।	मƹ	जानता	 Ɣँ	 ȱक	कई	 ऊँची	 उड़ने	वाली	डॉट–कॉम	 कंपȱनयाँ	 Ȱदवाȳलया	 हो
चुकɡ	हƹ	...	जैसा	हममƶ	स	ेकइयǂ	ने	सोचा	भी	था	ȱक	वे	हो	सकती	हƹ।	मेरी	राय	मƶ	जो	डॉट-कॉम
कंपȱनयाँ	Ȱदवाȳलया	Ɠई	हƹ,	उनका	संदभµ	तो	सही	था,	लेȱकन	उनके	पास	सही	सामĀी	नहƭ	थी।
कई	 डॉट-कॉम	 कंपȱनयǂ	 के	 पास	 सही	 ȱवचार	 था,	 लेȱकन	 उनमƶ	 स¼चे	 ȱबज़नेस	अनभुव	और
ȱबज़नेस	कɡ	मूलभूत	बातǂ	कɡ	कमी	थी।	कई	तो	äयादा	लोगǂ	कɡ	स¼ची	सेवा	करने	के	बजाय
उÊमाद	के	दौर	मƶ	बस	अमीर	बनने	कɡ	कोȳशश	कर	रही	थƭ।

मƹने	 हाल	मƶ	 पढ़ा	 ȱक	एक	 कंपनी	 ने	 ȱनवेशकǂ	 के	 पैस	ेसे	अपने	Ēेȳसडƶट	को	लगभग	एक
ȱबȳलयन	डॉलर	से	äयादा	कɡ	तनÞवाह	दɟ	और	उस	Ēेȳसडƶट	 ने	 कंपनी	को	 रसातल	मƶ	पƓँचा
Ȱदया।	एक	और	डॉट-कॉम	कंपनी	ने	1999	मƶ	अपने	कमµचाȯरयǂ	को	ȱþसमस	के	मौक़े	पर	तगड़ा
बोनस	Ȱदया,	जो	उनकɡ	तीन	महीने	कɡ	तनÞवाह	के	बराबर	था।	2000	के	ȱþसमस	स	ेपहल	ेही
वह	कंपनी	Ȱदवाȳलया	होकर	ȱबज़नेस	से	बाहर	हो	चुकɡ	थी।	यह	ȱनȴȆत	ƞप	से	एक	ऐसा	मामला
ह,ै	जहाँ	कंपनी	का	बुȱनयादɟ	Ȳमशन	Āाहकǂ	कɡ	सेवा	करने	के	बजाय	उȁȲमयǂ	और	कमµचाȯरयǂ
को	अमीर	 बनाना	था।	 ȱनवेशकǂ	 ने	 कंपनी	 के	 Ȳमशन	और	उद	्देÕय	कɡ	 इस	ख़ामी	कɡ	क़ɡमत



चुकाई।	वे	अमीर	डैडी	के	पहल	ेȰदए	डायĀाम	पर	नहƭ	चल	पाए	ȱक	ȱकसे	सबसे	पहले	भुगतान
Ȳमलता	 ह	ै और	 ȱकसे	 सबसे	 बाद	 मƶ।	 इन	 लोगǂ	 ने,	 ȵजनमƶ	 ȱनवेशक	 भी	 शाȲमल	 थे,	 अपने
लालचीपन	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया।	उÊहǂने	ȱबज़नेस	के	उद	्देÕय	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	नहƭ	ȱकया,	जो
उदार	बनना	था।

आज	हमारी	 वेबसाइट	को	50	Ēȱतशत	 ȱबज़नेस	अमेȯरका	स	ेबाहर	 रहने	वाल	ेĀाहकǂ	से
Ȳमलता	ह।ै	हम	अपने	कैशòलो	गेम	को	वेब	पर	बेचने	कɡ	तैयारी	कर	रहे	हƹ।	हमारा	सपना	ह	ैȱक
कैशòलो	 गेम	अĺɡका,	एȳशया,	ऑ×Ĉेȳलया,	अÒबाȱनया	और	अमेȯरका	मƶ	एक	साथ	खेला	जा
सके।	इस	वेबसाइट	पर	ȶखलाȲड़यǂ	का	समुदाय	होगा,	जो	नाम	माč	कɡ	माȳसक	फ़ɡस	दƶगे	और
खेलते-खेलते	सीखƶगे।	उÊहƶ	 Ȳड×टƶस	लɕनɞग	कोसµ	 के	माÉयम	स	ेकमµचारी	बनने	का	नहƭ,	बȮÒक
अमीर	बनने	का	Ēȳश³ण	 Ȱदया	जाएगा।	इस	 वेबसाइट	का	उद	्देÕय	यह	ह	ै ȱक	 ȶखलाȲड़यǂ	का
समुदाय	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	मƶ	एक	Ơसरे	कɡ	मदद	करे।	यह	सारा	काम	ȳसफ़µ
एक	उद	्देÕय	के	ȳलए	ȱकया	जा	रहा	ह-ै	äयादा	स	ेäयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करना।	उदार	बनने	पर
Éयान	कƶ Ȱďत	करके	हमने	एक	ऐसी	संपȳǶ	बना	ली	है,	ȵजसका	ȱवȈȅापी	नेटवकµ 	ह।ै

6.5	ȵबȷलयन	संभाȵवत	Āाहक
अब	अगर	आप	रेशो	लाग	ूकरƶ	और	उन	संभाȱवत	बाज़ारǂ	पर	नज़र	डालƶ,	ȵजनका	दोहन	ȱकसी
ऑनलाइन	 गेम	 ने	 नहƭ	 ȱकया	 है,	 तो	 ·या	आप	 उस	 संपȳǶ	 का	 मूÒय	 आँक	 सकते	 हƹ,	 ȵजसे
richdad.com	बना	रही	है।	आज	Ɵȱनया	मƶ	लगभग	6.5	ȱबȳलयन	लोग	हƹ।	इन	6.5	ȱबȳलयन
लोगǂ	मƶ	स	ेलगभग	2	ȱबȳलयन	संभाȱवत	Āाहक	हƹ।	टेड	टनµर	Ǽारा	×थाȱपत	सीएनएन	के	Ɵȱनया
भर	मƶ	लगभग	30	Ȳमȳलयन	Āाहक	हƹ।	इन	30	Ȳमȳलयन	Āाहकǂ	के	नेटवकµ 	ने	टेड	टनµर	को	इतना
अमीर	बना	Ȱदया	ȱक	उÊहǂने	युनाइटेड	नेशÊस	को	एक	ȱबȳलयन	डॉलर	का	दान	दे	Ȱदया।

अगर	richdad.com	पर	हम	1	Ȳमȳलयन	Āाहकǂ	को	इसमƶ	शाȲमल	कर	लेते	हƹ	और	उनसे
नाम	 माč	 कɡ	 माȳसक	फ़ɡस	 लेते	 हƹ,	 तो	 मेटकॉफ़	 के	 ȱनयम	 के	 अनसुार	 richdad.com	 का
आɋथɞक	मूÒय	·या	होगा?	और	अगर	Āाहक	5	Ȳमȳलयन,	10	Ȳमȳलयन,	30	Ȳमȳलयन	हो	गए	तो?
सवाल	दरअसल	यह	है,	अमीर	बनना	सीखने	के	इ¼छुक	लोगǂ	का	 ȱवȈȅापी	बाज़ार	·या	है?
·या	होगा,	जब	इंटरनेट	ȱवȴभȃ	देशǂ	के	लोगǂ	के	ȳलए	अलग-अलग	भाषाǓ	का	फ़ौरन	अनवुाद
कर	सकेगा,	ताȱक	वे	ȱवȴभȃ	देशǂ	और	भाषाǓ	के	लोगǂ	के	साथ	Ȳमलकर	सीख	सकƶ 	और	खेल
सकƶ ?	 (जो	 ऑनलाइन	 गेम	 कɡ	 हमारी	 योजना	 ह!ै)	 ȱनवेश	 बाज़ार	 मƶ	 ·या	 होगा,	 जब	 कोई
वेबसाइट	 फ़ɡȱन·स,	 टोȱकयो,	 ȳसओल,	 डेĈॉयट,	 वजƮȱनया	 बीच,	 ȿसɞगापुर,	 कुआलालंपुर,
हाँगकाँग,	पोटµलƹड,	Ɵबई,	कैरो,	ȳसडनी,	पथµ,	शंघाई,	जोहाÊसबगµ,	òलोरƶस,	यॉकµ ,	ĔसेÒस,	साओ
पाओलो,	 मेȮ·सको	 ȳसटɟ,	हनोई,	लंदन,	लीमा,	टोरंटो,	 Êयूयॉकµ 	जैस	ेबƓत	स	ेशहरǂ	मƶ	गमाµगमµ
ȱनवेश	ĒवृȳǶयǂ	का	Ēचार–Ēसार	करेगी?	वह	वेबसाइट	ȱकतने	सारे	लोगǂ	को	आकɉषɞत	करेगी
और	तब	इस	ȱबज़नेस	का	आɋथɞक	मूÒय	·या	होगा?	इस	तरह	के	ȱवȈȅापी	नेटवकµ 	को	बनाने	मƶ
ȱकतना	ख़चµ	आएगा?	·या	इसमƶ	उतना	ही	ख़चµ	आएगा,	ȵजतना	रॉकफ़ेलर,	फ़ोडµ	या	टेड	टनµर
को	उनका	नेटवकµ 	बनाने	मƶ	आया	था?



Richdad.com	एक	और	 नेटवकµ 	का	लÛय	बना	 रही	 ह	ैऔर	वह	है	 शै³ȴणक	सं×थान।
इसमƶ	ऐसे	पाठ्	यþम	तैयार	ȱकए	जाएगेँ,	जो	ब¼चǂ	को	ȳसखा	सकƶ 	ȱक	अपने	पैसे	का	ȵज़Ïमेदारी
स	ेĒबंधन	और	ȱनवेश	कैसे	करना	ह	ैऔर	अपने	पोटµफ़ोȳलयो	का	Ēबंधन	कैस	ेकरना	ह।ै	इसमƶ
हम	 ȱकतने	सारे	 शै³ȴणक	 नेटव·सµ	का	 दोहन	कर	सकते	 हƹ?	अगर	 हम	 Ɵȱनया	भर	 के	 ×कूल
नेटव·सµ	के	पाठ्	यþम	का	ȱह×सा	बन	जाए,ँ	तो	हमारा	आɋथɞक	मूÒय	ȱकतना	होगा?

भȱवÖय	मƶ,	जब	वÒडµ	वाइड	वेब	पर	बƹडȱवड्	थ	कɡ	नई	टे·नोलॉजी	आ	जाएगी,	और	अगर
हम	ऐसा	ȱबज़नेस	बना	लƶ,	ȵजसका	वेब	पर	ȱनजी	टेलीȱवज़न	नेटवकµ 	हो,	तो	हमारा	आɋथɞक	मूÒय
ȱकतना	होगा?	मƹ	जानता	Ɣ	ँȱक	यह	अब	भी	भȱवÖय	कɡ	बात	ह,ै	लेȱकन	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा
था,	“तुÏहारा	काम	ख़ुद	को	सही	जगह	पर	रखना	और	तैयार	करना	है,	ताȱक	जब	अवसर	सामने
आए,	तो	तुम	चूक	न	जाओ।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“एक	Ȱदन	कɡ	देर	होने	स	ेअ¼छा	है	ȱक
पाँच	साल	जÒदɟ	तैयार	रहो।”

मƹ	अपनी	 ȱबज़नेस	योजना	डƭगƶ	हाँकने	के	 ȳलए	नहƭ	बता	रहा	Ɣँ	या	इसȳलए	भी	नहƭ	बता
रहा	Ɣँ	ȱक	यह	सच	हो	जाएगी।	यह	एक	योजना	ह	ैऔर	जैसा	ȱक	हम	सभी	जानते	हƹ,	हर	चीज़
योजना	के	अनसुार	नहƭ	होती	है।	मुझ	ेएहसास	ह	ैȱक	हम	इस	ेरा×ते	मƶ	बदल	सकते	हƹ	या	असफल
भी	हो	सकते	हƹ	...	लेȱकन	जैसा	आपको	पता	ही	ह,ै	मƹ	पहल	ेभी	असफल	हो	चुका	Ɣ	ँऔर	अगर
मƹ	 दोबारा	असफल	होता	 Ɣ,ँ	 तो	 हमारी	 कंपनी	सुधार	करेगी,	 सीखेगी	और	 äयादा	 ×माटµ	 तथा
मज़बूत	 बनकर	 उभरेगी।	 हमारी	 ȱबज़नेस	 योजना	 बताने	 का	 उद	्देÕय	 लीवरेज	 कɡ	 ȱव×फोटक
शȳǣ	का	उदाहरण	देना	है,	ȵजससे	अलग-अलग	नेटव·सµ	के	माÉयम	स	ेäयादा	स	ेäयादा	लोगǂ
को	जोड़ा	जा	सकता	है।	हममƶ	से	बƓत	कम	लोग	उस	तरह	का	 टेलीȱवज़न	 नेटवकµ 	बनाने	का
ख़चµ	उठा	सकते	हƹ,	जैसा	टेड	टनµर	ने	ȱकया	था।	लेȱकन	हममƶ	से	äयादातर	लोग	500	डॉलर	का
पुराना	कंËयूटर	ख़रीदकर	एक	ȱवȈȅापी	नेटवकµ 	बनाना	शुƞ	कर	सकते	हƹ।

कुछ	सालǂ	मƶ	जो	लोग	तैयार	हǂगे	और	ख़ुद	को	सही	जगह	पर	रख	लƶगे,	वे	उस	ȱव×फोटक
शȳǣ	का	लाभ	उठा	लƶगे,	जो	बƹडȱवड्	थ	अपने	साथ	लेकर	आएगी।	जो	लोग	नई	टे·नोलॉजी	का
लाभ	लेते	हƹ,	वे	उससे	भी	äयादा	अमीर	बन	सकते	हƹ,	ȵजतने	टेड	टनµर	टेलीȱवज़न	स	ेबने	थे	या
ȱबल	गेट्	स	कंËयूटर	सॉòटवेयर	स	ेबने	थे	या	जेफ़	बेज़ोस	इंटरनेट	स	ेबने	थे।

बरसǂ	पहल	ेअमीर	डैडी	ने	मुझसे	कहा	था,	“·वाĊƹट	के	बी	और	आई	वाल	ेȱह×स	ेमƶ	लोगǂ
कɡ	पƓँच	असीȲमत	दौलत	तक	होती	ह।ै	ई	और	एस	वाल	ेपहल	ूके	लोग	अपनी	शारीȯरक	मेहनत
कɡ	सीमाǓ	से	 बँधे	होते	हƹ।	ई	और	एस	वाल	े ȱह×से	 के	लोगǂ	को	बी	और	आई	वाल	े ȱह×स	ेमƶ
पƓँचने	के	 ȳलए	पहला	बदलाव	तो	यह	करना	होगा	 ȱक	वे	उदार	बनƶ	 ...	पहले	भुगतान	पाने	के
बजाय	पहले	äयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करने	कɡ	इ¼छा।”

वाल-माटµ	 के	सैम	वाÒटन	को	 देखƶ!	उÊहǂने	·या	 ȱकया	था?	उÊहǂने	तो	बस	बड़े	 Ȳड×काउंट
×टोसµ	का	एक	नेटवकµ 	बनाया,	ȵजसकɡ	बदौलत	लाखǂ–करोड़ǂ	लोगǂ	को	बेहतरीन	सामान	स×ते
स	ेस×ते	दामǂ	पर	Ȳमला।	इसीȳलए	सैम	वाÒटन	750	डॉलर	Ēȱत	घंटे	कɡ	फ़ɡस	लेने	वाल	ेवकɡल	से
äयादा	मूÒयवान	थे।	कंुजी	उदारता	है।



उदारता	पर	एक	आȺख़री	बात
डॉट-कॉम	दɟवानगी	के	दौरान	पुरानी	अथµȅव×था	और	नई	अथµȅव×था	के	ȅवसायǂ	के	बारे	मƶ
काफ़ɡ	बातचीत	Ɠई।	ȅवसाय	पुरानी	अथµȅव×था	का	हो	या	नई	अथµȅव×था	का,	सभी	सफल
ȅवसायǂ	और	ȅȳǣयǂ	को	कुछ	ȱनȴȆत	शाȈत	ȳसǽांतǂ	और	ȱनयमǂ	का	पालन	करना	चाȱहए।

उदारता	 का	 शाȈत	 ȱनयम	 है	 पार×पȯरकता	 या	 लेन–देन	 (reciprocity)	 का	 ȱनयम।	 यह
ȱनयम	कहता	ह,ै	“दोगे,	तो	Ȳमलेगा।”	यह	ȱनयम	यह	नहƭ	कहता	है,	“Ȳमलेगा	...	तब	देना।”	यह
ȱनयम	युगǂ-युगǂ	स	ेखरा	उतरा	ह	ैऔर	यह	भȱवÖय	मƶ	भी	खरा	उतरेगा।	आज	यह	पहले	स	ेभी
äयादा	महÆवपूणµ	ह	ैȱक	आप	अपनी	और	अपने	ȱĒयजनǂ	कɡ	देखभाल	करƶ	...	लेȱकन	अगर	आप
अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	सबसे	पहल	ेäयादा	से	äयादा	लोगǂ	कɡ	आवÕयकताǓ	कɡ
पूɉतɞ	के	बारे	मƶ	सोचना	होगा	...	सबसे	पहल।े	यही	ȱनयम	ह।ै

अमीर	 डैडी	 पार×पȯरकता	 के	 ȱनयम	और	 इस	 ȱवचार	 मƶ	 यक़ɡन	करते	 थे	 ȱक	 बƓत,	 बƓत
अमीर	बनने	का	सबसे	अ¼छा	तरीक़ा	उदार	बनना	ह।ै	यह	जीवन	के	बारे	मƶ	उनका	संदभµ	था	और
उनके	कायµ	उनके	संदभµ	के	अनƞुप	थे।

अमीर	 डैडी	अ·सर	उदाहरण	 देकर	बताते	 थे	 ȱक	पार×पȯरकता	 के	 ȱनयम	का	Ēयोग	 ȱकस
तरह	 ȱकया	जाए।	 वे	लगातार	याद	 Ȱदलाते	 थे	 ȱक	हमƶ	 उदार	बनना	चाȱहए।	उनका	कहना	था,
“अगर	आप	मु×कराहट	चाहते	हƹ,	तो	पहले	मु×कराहट	दƶ।	अगर	आप	Ëयार	चाहते	हƹ,	तो	पहले
Ëयार	दƶ।	अगर	आप	समझे	जाना	चाहते	हƹ,	तो	पहले	समझƶ।”	वे	यह	भी	कहते	थे,	“अगर	आप
मँुह	पर	मु·का	खाना	चाहते	हƹ,	तो	पहले	ȱकसी	के	मँुह	पर	मु·का	जड़	दƶ।”

अमीर	डैडी	न	ȳसफ़µ 	äयादा	स	ेäयादा	लोगǂ	कɡ	सेवा	करके	उदार	बनने	मƶ	यक़ɡन	रखते	थे,
बȮÒक	अपने	पैसे	के	साथ	उदार	होने	मƶ	भी	यक़ɡन	करते	थे।	वे	पैसा	दान	देने	(tithing)	कɡ	शȳǣ
मƶ	स¼चा	यक़ɡन	रखते	थे।	इसीȳलए	अमीर	डैडी	ने	अपने	चचµ,	परोपकारी	सं×थाǓ	और	×कूलǂ
को	 उदारता	 स	े दान	 Ȱदया।	 उÊहǂने	 पैसा	 इसȳलए	 Ȱदया,	 ·यǂȱक	 वे	 äयादा	 पैसा	 चाहते	 थे।	 वे
अ·सर	कहते	थे,	“ईȈर	को	पाने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	ह,ै	लेȱकन	इंसान	को	देने	कɡ	ज़ƞरत	है।”

वे	कहते	थे,	“कई	लोग	कहते	हƹ	ȱक	वे	अपने	समय	के	मामले	मƶ	उदार	हƹ,	·यǂȱक	उनके	पास
पैसा	नहƭ	है।	जो	लोग	अपने	समय	के	मामले	मƶ	उदार	हƹ,	उनके	पास	बƓत	सारा	समय	इसीȳलए
होता	ह,ै	·यǂȱक	वे	अपना	समय	देते	हƹ।	उनके	पास	äयादा	पैसा	नहƭ	होता	है,	·यǂȱक	वे	 पैसा
नहƭ	देते	हƹ।	वे	पैसा	इसȳलए	नहƭ	देते,	·यǂȱक	वे	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	कंजूस	होते	हƹ	और	हमेशा	डरते
हƹ	ȱक	पैसा	पयाµËत	नहƭ	ह	ै...	इसȳलए	उनका	डर	सच	हो	जाता	है।	अगर	आप	äयादा	पैस	ेचाहते
हƹ,	तो	समय	नहƭ	...	पैस	ेदƶ।	अगर	आप	äयादा	समय	चाहते	हƹ,	तो	समय	दƶ।”

अगर	इस	समय	आपको	पैस	ेदेने	मƶ	बƓत	मुȹÕकल	हो	रही	ह,ै	तो	आप	ȱनयȲमत	आधार	पर
थोड़े	 पैसे	दान	मƶ	 देना	 शुƞ	करƶ।	हर	बार	जब	आप	दƶगे,	तो	आप	सुनƶगे	 ȱक	आपका	संदभµ	या
आपकɡ	वा×तȱवकता	आपसे	चीख़-चीख़कर	बोल	रही	है।	 ȵजस	पल	आप	अपनी	वा×तȱवकता
को	ख़ुद	स	ेबात	करते	सुनƶ	और	इस	ेग़रीब	ȅȳǣ	कɡ	वा×तȱवकता	पाए,ँ	तो	यह	जान	लƶ	ȱक	आपके
पास	अपनी	वा×तȱवकता	को	 दोबारा	 चुनने	का	मौक़ा	 ह।ै	 ȵजस	पल	आप	अपने	चचµ	 या	 ȱĒय
परोपकारी	सं×था	को	एक	डॉलर	का	दान	देते	हƹ,	आपकɡ	Ɵȱनया	बदल	जाती	ह।ै	ȵजस	पल	आप
सचमुच	ȱबज़नेस	बनाते	हƹ	या	äयादा	लोगǂ	को	अपनी	सेवा	देने	के	ȳलए	ȱनवेश	करते	हƹ,	उसी	पल



आप	बƓत	दौलतमंद	बनने	और	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	अपनी	संभावना	को
हमेशा	बढ़ा	लेते	हƹ।

हमारी	कंपनी	कɥ	नीȵत
आपमƶ	से	ȵजन	लोगǂ	ने	कैशòलो	खेला	होगा,	उÊहǂने	ग़ौर	ȱकया	होगा	ȱक	कई	चौखाने	परोपकारी
सं×थाǓ	या	अÊय	सामाȵजक	Ēȱतबǽता	वाली	चीज़ǂ	के	ȳलए	समɉपɞत	हƹ।	यह	खेल	अमीर	डैडी
के	सबक़	को	Éयान	मƶ	रखकर	बनाया	गया	था।

इसके	अलावा	 Ȱदसंबर	 मƶ	 छुȰट्टयǂ	 के	 समय	 मƶ	 हम	 richdad.com	 के	 हर	 कमµचारी	 के
सÏमान	 मƶ	 उसके	 पसंदɟदा	 चचµ	 या	 परोपकारी	 सं×था	को	 ȱनȴȆत	 धनराȳश	 दान	 देते	 हƹ।	 हमारे
कमµचारी	यह	फ़ैसला	करने	मƶ	हमारी	मदद	करते	हƹ	ȱक	कंपनी	कहाँ	दान	दे।	दान	कंपनी	देती	ह,ै
लेȱकन	कमµचाȯरयǂ	के	सÏमान	मƶ,	·यǂȱक	हम	जानते	हƹ	ȱक	हमारी	कंपनी	कɡ	सफलता	पूरी	टɟम
कɡ	कोȳशशǂ	का	पȯरणाम	ह	ै–	इसȳलए	टɟम	को	यह	तय	करने	मƶ	मदद	करनी	चाȱहए	ȱक	कंपनी
दान	कहाँ	दे।	यह	हमारे	Ēोड·ट्स	और	अमीर	डैडी	के	दशµन	व	सबक़ो	के	बीच	एकƞपता	लाने
का	तरीक़ा	है।	यह	बƓत	ख़ुशी	कɡ	बात	भी	है।	हमने	पाया	ह	ैȱक	उदार	बनने	का	लीवरेज	सबसे
अ¼छे	लीवरेजǂ	मƶ	से	एक	ह।ै

ख़ुद	के	Ēȵत	उदारता	से	शुƢ	करƺ
अमीर	 डैडी	हमेशा	कहते	 थे,	“छोटɟ	 शुƝआत	करो	और	बड़ा	सपना	 देखो।”	जब	बात	आपके
लीवरेज	 रेशो	को	सुधारने	कɡ	आती	ह,ै	तो	अमीर	 डैडी	कɡ	सलाह	आज	भी	सच	ह।ै	 ȯरच	 डैड
सीरीज़	कɡ	 चौथी	 पु×तक	ȯरच	 ȱकड	 ×माटµ	 ȱकड	मƶ	 मƹने	 ब¼चǂ	को	 तीन	 ȱपगी	 बƹक	 ȳस×टम	पर
अमल	करने	कɡ	सलाह	दɟ	है।	ȱकम	और	मƹ	आज	भी	इस	ȳस×टम	पर	चलते	हƹ।	एक	ȱपगी	बƹक
बचत	 के	 ȳलए	 है,	 Ơसरा	 ȱनवेश	 के	 ȳलए	 और	 तीसरा	 टाइȼदɞग	 (tithining)	 यानी	 चचµ	 और
परोपकारी	सं×थाǓ	को	दान	देने	के	ȳलए।	आपका	लीवरेज	रेशो	तीन	ȱपगी	बƹकǂ	जैस	ेआसान
तरीक़े	स	ेभी	सुधर	सकता	ह,ै	जब	आप	हर	बƹक	मƶ	हर	Ȱदन	दस	सƶट,	पचास	सƶट	या	एक	डॉलर
डालते	हƹ।	अगर	आप	हर	बƹक	मƶ	हर	Ȱदन	1	डॉलर	डालते	हƹ,	तो	महीने	के	आȶख़र	मƶ	आपके	रेशो
इस	तरह	Ȱदखƶगे	:

बचत 1:30

ȱनवेश 1:30

टाइȼदɞग 1:30

यह	बƓत	बȰढ़या	शुƝआत	है।	एक	महीने	मƶ	आपके	रेशो	हर	Ȱदन	बढ़	रहे	हƹ।	कÒपना	करƶ	ȱक



तीस	साल	मƶ	·या	हो	सकता	है।	याद	रखने	वाली	बात	यह	ह	ै ȱक	आप	सचमुच	ख़ुद	को	पहले
भुगतान	करने	या	अपने	Ēȱत	उदार	बनने	कɡ	आदत	या	अनशुासन	को	बढ़ा	रहे	हƹ।	अमीर	डैडी	ने
कहा	था,	“ग़रीब	लोगǂ	 के	ग़रीब	रहने	का	एक	कारण	यह	ह	ै ȱक	 वे	ख़ुद	के	साथ	ग़रीबǂ	जैसा
ȅवहार	करते	हƹ।”	और	इस	बात	से	उनका	मतलब	यह	नहƭ	था	ȱक	दौड़कर	बाहर	जाओ	और
नई	Ċेस	या	नए	गोÒफ़	·लब	ख़रीद	लाओ।	उनका	मतलब	था	ȱक	ग़रीब	लोग	वे	काम	नहƭ	करते
हƹ,	जो	उÊहƶ	ȱवǶीय	ƞप	स	ेसमृǽ	बनाएगेँ।	ख़ुद	को	पहले	भुगतान	करके	आप	ȱवǶीय	ơȱȌ	से
ख़ुद	को,	अपनी	आÆमा	को	और	अपने	भȱवÖय	को	समृǽ	बना	रहे	हƹ।



खंड	–3
आपके	कायǈ	का	लीवरेज

“बस	इसे	कर	दƶ।”
-नाइक

“शÍद	स×ते	होते	हƹ।	अपनी	आँखǂ	से	सुनना	सीखƶ।
काम	शÍदǂ	से	äयादा	तेज़	आवाज़	मƶ	बोलते	हƹ।	ȅȳǣ	कहता	·या	है,

यह	देखने	के	बजाय	यह	देखƶ	ȱक	वह	करता	·या	है।”
-अमीर	डैडी

·या	हर	ȉȷǧ	अमीर	बन	सकता	है?
मƹने	एक	बार	अमीर	डैडी	से	पूछा	था	ȱक	·या	कोई	भी	अमीर	बन	सकता	है।	उनकɡ	Ēȱतȱþया
थी,	“हाँ।	अमीर	बनने	के	ȳलए	इंसान	को	जो	करना	चाȱहए,	वह	äयादा	¬ुȹÕकल	नहƭ	है।	सच	तो
यह	है	ȱक	अमीर	बनना	आसान	है।	सम×या	यह	है	ȱक	äयादातर	लोग	मुȹÕकल	तरीक़े	से	यह	काम
करना	चाहते	हƹ।	कई	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी	मेहनत	करके	अपने	संसाधनǂ	से	नीचे	के	×तर	पर
जीते	हƹ;	 वे	ऐसी	चीजǂ	मƶ	 ȱनवेश	करते	हƹ,	 ȵजनके	बारे	मƶ	 वे	 कुछ	नहƭ	समझते	हƹ;	 वे	 ख़ुद	को
अमीर	बनाने	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करने	के	बजाय	अमीरǂ	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ।	इसके
अलावा	अमीर	लोगǂ	कɡ	देखादेखी	काम	करने	के	बजाय	वे	बाक़ɡ	सबकɡ	देखादेखी	काम	करते
हƹ।”

इस	पु×तक	के	पहले	दो	खंड	मूलतः	Ēचुर	दौलत	हाȳसल	करने	कɡ	मानȳसक	और	ȱनयोजन
Ēȱþया	के	बारे	मƶ	हƹ।	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	दोनǂ	ही	Ēȱþयाए	ँमहÆवपूणµ
हƹ।	अगला	खंड	इस	बारे	मƶ	है	ȱक	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	ȅȳǣ	को	·या
करना	चाȱहए	और	वह	·या	कर	सकता	है।	हालाँȱक	मानȳसक	और	ȱनयोजन	Ēȱþयाए	ँमहÆवपूणµ
हƹ,	लेȱकन	अंततः	महÆवपूणµ	यह	है	ȱक	आप	अपने	´ान	के	सहारे	करते	·या	हƹ।	जैसा	अमीर	डैडी
ने	कहा	भी	था,	“शÍद	स×ते	हƹ।”

अमीर	कैसे	बनƶ,	इस	बारे	मƶ	बƓत	सी	पु×तकƶ 	 ȳलखी	जा	चुकɡ	हƹ।	उनमƶ	स	ेकइयǂ	के	साथ
सम×या	यह	है	ȱक	वे	आपको	ऐसे	काम	करने	कɡ	सलाह	देती	हƹ,	ȵजÊहƶ	करना	äयादातर	लोगǂ	को
अ·सर	मुȹÕकल	लगता	है।	इस	पु×तक	का	यह	खंड	आसान	कामǂ	के	बारे	मƶ	है,	ȵजÊहƶ	लगभग
हर	ȅȳǣ	कर	सकता	है।	इस	खंड	को	पढ़ने	के	बाद	आप	जान	जाएगेँ	ȱक	आपमƶ	बेहद	अमीर
बनने	कɡ	³मता	है	...	बशतƷ	आप	बनना	चाहते	हǂ।	या	कम	से	कम	एक-दो	काम	तो	ऐसे	पाएगेँ,
ȵजÊहƶ	आप	कर	सकते	हƹ	और	जो	आपको	äयादा	अमीर	बना	दƶगे,	बशतƷ	आप	उÊहƶ	करने	का
ȱवकÒप	चुनƶ।	इस	खंड	को	पढ़ने	के	बाद	इकलौता	सवाल	यही	होगा	:	आप	अमीर	बनने	के	ȳलए



ȱकतने	बेक़रार	हƹ?



अÉयाय	–	14
आदतǆ	का	लीवरेज

अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“कुछ	आदतƶ	आपको	अमीर	बनाती	हƹ	और	कुछ	आदतƶ	आपको	ग़रीब
बनाती	हƹ।	ग़रीब	लोग	ग़रीब	आदतǂ	के	कारण	ग़रीब	रहते	हƹ।	अगर	आप	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,
तो	आपको	बस	ख़ुद	को	अमीर	आदतǂ	का	Ēȳश³ण	देना	होगा।”

यȰद	आप	अमीर	बनने	के	बारे	मƶ	गंभीर	हƹ,	तो	आपको	नीचे	Ȱदए	गए	काम	बार-बार	करना
चाȱहए,	इस	समय	से	हमेशा	के	ȳलए,	Ɂज़ɞदगी	भर।	पाȆाÆय	जगत	मƶ	रहने	वाला	हर	ȅȳǣ	इस
सलाह	का	पालन	कर	सकता	है	और	इसका	ख़चµ	उठा	सकता	है।	सम×या	यह	है	ȱक	ȳसफ़µ 	कुछ
ही	लोग	ये	काम	करते	हƹ,	करते	हƹ	और	बार-बार	करते	हƹ।

आदत	#	1	:	एक	बुककɥपर	रख	लƺ
इस	 पु×तक	कɡ	 शुƝआत	मƶ	मƹने	 ȳलखा	था	 ȱक	एक	 Ȳमȳलयन	डॉलर	उधार	लेना	एक	 Ȳमȳलयन
डॉलर	कɡ	बचत	करने	से	äयादा	आसान	है।	इसमƶ	बस	एक	पƶच	है।	एक	Ȳमȳलयन	डॉलर	उधार
देने	स	ेपहले	आपका	बƹकर	यह	जानना	चाहेगा	ȱक	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	आप	ȱकतने	ȱवȈसनीय	हƹ।
इतना	सारा	 पैसा	आपको	 उधार	 देते	 समय	आपका	 बƹकर	आरामदेह	 तब	महसूस	करेगा,	जब
आपके	पास	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	के	ƞप	मƶ	साफ़-सुथरा	Ēोफ़ेशनल	ȱवǶीय	ȯरकॉडµ	होगा।

äयादातर	लोग	बड़े	लोन	लेने	कɡ	पाčता	नहƭ	रखते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	पास	ग़रीब	ȯरकॉडµ	होते
हƹ।	कई	लोग	ज़ƞरत	से	äयादा	ऊँची	Íयाज	दर	ȳसफ़µ 	इसȳलए	चुकाते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	ȱवǶीय
ȯरकॉडµ	कमज़ोर	होते	हƹ।	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ	मƹने	ȱवǶीय	सा³रता	का	महÆव	बताया	है।	ȱवǶीय
सा³रता	का	आधार	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	है	और	आपका	बƹकर	आपको	कोई	महÆवपूणµ	रक़म
उधार	देने	से	पहले	इस	ेही	देखना	चाहेगा।

भले	ही	आप	 ȱकसी	 ȱबज़नेस	के	माȳलक	न	हǂ,	लेȱकन	आपका	ȅȳǣगत	जीवन	भी	एक
ȱबज़नेस	है	और	हर	स¼चे	 ȱबज़नेस	मƶ	एक	बुककɡपर	होता	है।	इसीȳलए	मƹ	इस	बात	कɡ	Ēबल
सलाह	देता	Ɣँ	ȱक	आप	एक	बुककɡपर	रख	लƶ	और	Ɂज़ɞदगी	भर	के	ȳलए	रखƶ।	अपनी	आमदनी,
ख़चµ,	संपȳǶयǂ	और	दाȱयÆवǂ	का	सही	Íयोरा	रखने	के	ȳलए	बुककɡपर	रखकर	आप	Ēोफ़ेशनल
ȯरकॉड्	सµ	रखने	लगते	हƹ।	मƹ	इस	बात	कɡ	भी	Ēबल	सलाह	देता	Ɣँ	ȱक	आप	अपने	बुककɡपर	के
साथ	हर	महीने	 बैठकर	सारे	 आँकड़ǂ	पर	ग़ौर	करƶ।	बार-बार	दोहराने	से	 हम	सीखते	हƹ।	अपने
माȳसक	आय-ȅय	को	बार-बार	दोहराकर	आप	न	ȳसफ़µ 	एक	अ¼छɟ	आदत	डाल	लेते	हƹ,	बȮÒक
आपको	अपनी	ख़चµ	कɡ	आदतǂ	का	भी	´ान	होता	है,	आप	äयादा	जÒदɟ	सुधार	कर	सकते	हƹ
और	अंततः	आप	अपने	ȱवǶीय	जीवन	पर	ȱनयंčण	हाȳसल	कर	लेते	हƹ।

यह	काम	ख़ुद	·यǂ	न	करƶ?	इसके	ȳलए	ȱकसी	बाहरी	ȅȳǣ	को	·यǂ	रखƶ?	इसके	कुछ	कारण



हƹ	:
1.	आप	Ēोफ़ेशनल	बी	या	आई	·वाĊƹट	के	ȅȳǣ	बनना	चाहते	हƹ।	बी	और	आई	·वाĊƹट	के

सभी	 Ēोफ़ेशनल	लोगǂ	 के	 पास	 Ēोफ़ेशनल	 बुककɡपसµ	 होते	 हƹ।	 इसȳलए	आप	अभी	 से	 अपने
ȱवǶीय	जीवन	को	ȱबज़नेस	मान	लƶ।	जैसा	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ	वणµन	ȱकया	गया	है,	अमीर	डैडी
के	छह	सबक़ǂ	मƶ	से	एक	था,	“अपने	काम	स	ेकाम	रखो,”	और	यह	Ēोफ़ेशनल	बुककɡपर	रखने
से	शुƞ	होता	है।

2.	आपको	एक	 ȱनÖप³	बाहरी	ȅȳǣ	चाȱहए,	जो	आपके	 पैस	ेऔर	ख़चµ	कɡ	आदतǂ	को
ȱनÖप³ता	से	देख	सके।	जैसा	आप	जानते	हƹ,	पैसा	भावनाÆमक	ȱवषय	हो	सकता	ह,ै	ख़ास	तौर
पर	अगर	यह	आपका	हो।	जो	ȅȳǣ	आपके	पैसे	से	भावनाÆमक	ƞप	से	नहƭ	जुड़ा	है,	वह	Ȯ×थȱत
को	ȅवȮ×थत	कर	सकता	है	और	आपसे	×पȌता	तथा	तकµ पूणµ	ढंग	से	बातचीत	कर	सकता	है।
मुझे	याद	है	ȱक	मेरे	मÏमी-डैडी	पैसǂ	के	बारे	मƶ	बातचीत	नहƭ	करते	थे।	वे	तो	पैस	ेके	बारे	मƶ	बहस
करते	थे	और	रोना	रोते	थे।	यह	तो	ȱनÖप³	धन	Ēबंधन	या	चचाµ	नहƭ	ह।ै

3.	 मेरे	 ग़रीब	 डैडी	अपनी	आɋथɞक	 Ȯ×थȱत	कɡ	ओर	 देखना	 भी	 नहƭ	 चाहते	 थे।	 वे	 अपनी
ȱवǶीय	मुȹÕकलǂ	को	Ȳछपाकर	रखते	थे।	वे	इÊहƶ	ख़ुद	से,	पȯरवार	से	और	बाक़ɡ	सबसे	Ȳछपाकर
रखते	थे।	बचपन	मƶ	हम	जानते	थे	ȱक	हमारा	पȯरवार	आɋथɞक	मुȹÕकलǂ	मƶ	ह	ै...	लेȱकन	हम	इस
बारे	 मƶ	 बातचीत	 नहƭ	 करते	 थे	 और	 अपनी	 ȱवǶीय	 सम×याǓ	 को	 गोपनीय	 रखते	 थे।
मनोवै´ाȱनक	कहते	हƹ	ȱक	पाȯरवाȯरक	रह×य	ज़हर	बन	जाते	हƹ,	ȵजसका	मतलब	है	ȱक	रह×यǂ	से
पाȯरवाȯरक	जीवन	 मƶ	 ज़हर	 घुल	 जाता	 है।	 मƹ	 जानता	 Ɣँ	 ȱक	 हमारे	 ȱवǶीय	 संघषǄ	 से	 ȱकतना
भावनाÆमक	 ददµ	 उÆपȃ	 Ɠआ,	 ȵजसने	 गोपनीय	 रखे	 जाने	 के	 बावजूद	 हम	 सभी	 को	 सचमुच
Ēभाȱवत	ȱकया।

4.	भावनाÆमक	ƞप	से	ȱवरǣ	Ēोफ़ेशनल	बुककɡपर	रखने	से	आप	अपनी	ȱवǶीय	मुȹÕकलǂ
को	 खुले	 मƶ	 ला	 सकते	 हƹ।	 अपने	 फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट्	स	 पर	 Ēोफ़ेशनल	 बुककɡपर	 के	 साथ
खुलकर	चचाµ	करके	आप	पैसे	के	ȱवषय	और	अपने	जीवन	के	ȱबज़नेस	को	खुल	ेमƶ	ल	ेआते	हƹ।
अगर	यह	खुले	मƶ	आ	जाता	है	और	आप	अपनी	 ȱवǶीय	 Ȯ×थȱत	पर	 ȱकसी	Ēोफ़ेशनल	के	साथ
बातचीत	करते	हƹ,	तो	आप	 वे	कठोर	पȯरवतµन	करने	मƶ	äयादा	स³म	हो	जाते	हƹ,	जो	आपको
करने	चाȱहए	...	इसस	ेपहल	ेȱक	ȱवǶीय	सम×याए	ँज़हरीली	बन	जाए।ँ

5.	 अगर	आप	 50,000	 डॉलर	 से	 कम	 कमाते	 हƹ	 और	 ई	 ·वाĊƹट	 मƶ	 हƹ,	 तो	 Ēोफ़ेशनल
बुककɡपर	कɡ	फ़ɡस	100	या	200	डॉलर	महीने	से	äयादा	नहƭ	होनी	चाȱहए।	मƹ	लोगǂ	के	मँुह	से
सुनता	Ɣँ	ȱक	वे	इस	पैस	ेको	कपड़ǂ	या	भोजन	पर	ख़चµ	करना	äयादा	पसंद	करƶगे।	इस	तरह	कɡ
सोच	मƶ	 सम×या	 यह	 है	 ȱक	 पैसे	को	भोजन	या	कपड़ǂ	 पर	ख़चµ	करने	से	आपकɡ	धन	संबंधी
सम×याए	ँनहƭ	सुलझƶगी	और	आप	äयादा	अमीर	नहƭ	बन	पाएगेँ।	जैसा	अमीर	डैडी	हमेशा	कहते
थे,	“अ¼छा	क़ज़µ	भी	होता	है,	बुरा	क़ज़µ	भी	होता	है;	अ¼छɟ	आमदनी	भी	होती	है,	बुरी	आमदनी
भी	होती	है;	अ¼छे	ख़चµ	भी	होते	हƹ,	बुरे	ख़चµ	भी	होते	हƹ।”	उÊहǂने	मुझ	ेबताया	था	ȱक	बुककɡपर
और	अÊय	Ēोफ़ेशनल	ȱवǶीय	सलाहकार	रखने	मƶ	ख़चµ	होने	वाला	पैसा	अ¼छे	ख़चµ	कɡ	Ĝेणी	मƶ
आता	है,	·यǂȱक	यह	ख़चµ	आपको	äयादा	अमीर	बनाएगा,	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	को	äयादा	आसान
बनाएगा	और	आपको	बेहतर	भȱवÖय	के	ȳलए	तैयार	करेगा।

अगर	आप	बुककɡपर	का	ख़चµ	सचमुच	नहƭ	उठा	सकते	हƹ,	तो	ȱकसी	बुककɡपर	को	खोजकर



सेवाǓ	का	आदान-Ēदान	कर	लƶ।	आप	उसके	मकान	या	आँगन	कɡ	सफ़ाई	कर	सकते	हƹ	और
बदल	ेमƶ	वह	आपकɡ	बुककɡȽपɞग	कर	सकता	है।	सबसे	महÆवपूणµ	बात	इस	ेकरना	है,	क़ɡमत	चाहे
जो	भी	हो	 ...	·यǂȱक	इसकɡ	दɟघµकालीन	क़ɡमत	बƓत	äयादा	है।	जैसा	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,
“Ɂज़ɞदगी	मƶ	सबसे	बड़ा	ख़चµ	वह	पैसा	है,	ȵजस	ेआप	नहƭ	कमाते	हƹ।”

6.	सबसे	महÆवपूणµ	बात	यह	है	 ȱक	Ēोफ़ेशनल	बुककɡपर	रखने	से	आप	अपने	सामने	इस
बात	कɡ	पुȱȌ	कर	देते	हƹ	ȱक	आप	अपने	ȱवǶीय	जीवन	को	गंभीरता	से	ल	ेरहे	हƹ।	इसका	मतलब
है	ȱक	महीने	मƶ	कम	से	कम	एक	बार	आप	अपने	बुककɡपर	के	साथ	बैठते	हƹ,	जवाबदेह	बनते	हƹ
और	सीखते	हƹ,	सुधार	करते	हƹ	तथा	अपने	ȱवǶीय	भȱवÖय	को	दोबारा	Ȱदशा	देते	हƹ।

ȯरच	 ȱकड	 ×माटµ	 ȱकड	कɡ	 Ē×तावना	 इस	 वा·य	से	 शुƞ	 होती	 है,	 “आपका	 बƹकर	आपसे
आपका	ȯरपोटµ	काडµ	नहƭ	माँगता	है।”	आपका	बƹकर	तो	आपका	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	माँगता	है।
अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“×कूल	छोड़ने	के	बाद	आपका	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	ही	आपका	ȯरपोटµ
काडµ	है।”	×कूल	मƶ	हमƶ	कम	से	कम	हर	तीन	महीने	मƶ	ȯरपोटµ	काडµ	Ȳमलता	था।	भल	ेही	आपके
Āेड	ख़राब	हǂ,	लेȱकन	 ȯरपोटµ	काडµ	आपको	और	आपके	माता-ȱपता	को	यह	बता	 देता	था	 ȱक
आप	ȱकन	ȱवषयǂ	मƶ	अ¼छे	हƹ	और	ȱकनमƶ	कमज़ोर	...	और	इसके	बाद	यह	आपको	सुधार	करने
का	अवसर	देता	था।	असली	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȵजन	लोगǂ	के	पास	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	या	ȯरपोटµ	काडµ
नहƭ	है,	वे	सुधार	नहƭ	कर	सकते	हƹ,	·यǂȱक	वे	यही	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	वे	उस	महीने,	ȱतमाही	या
साल	 मƶ	 कहाँ	 हƹ।	अपने	फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट	को	अपना	 ȯरपोटµ	 काडµ	 मानƶ	और	 ȱफर	 डटकर
मेहनत	करƶ,	ताȱक	आपके	ȱवǶीय	ȯरपोटµ	काडµ	का	मूÒय	Ȳमȳलयनǂ	या	शायद	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	मƶ
आँका	जाए।	इसीȳलए	आपका	 बुककɡपर	महÆवपूणµ	है।	आपका	 बुककɡपर	हर	महीने	आपको
आपका	ȯरपोटµ	काडµ	देता	है।

इन	तीन	क़दमǂ	का	पालन	करƶ	:

1.	 एक	बुककɡपर	खोजƶ	और	उसकɡ	सेवाए	ँहाȳसल	करƶ।

2.	 हर	महीने	अपनी	ȱवǶीय	Ȯ×थȱत	का	सटɟक	लेखा-जोखा	रखƶ।

3.	 हर	महीने	अपने	सलाहकार	 के	साथ	 बैठकर	अपने	फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट्	स	कɡ	समी³ा
करƶ,	ताȱक	आप	तÆकाल	सुधार	कर	सकƶ ।

आदत	#	2	:	ȵवजेता	टɣम	बनाएँ
ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	ȳलखा	था	ȱक	बी	और	आई	·वाĊƹट	टɟम	के	खेल	हƹ।	ई	और
एस	·वाĊƹट	के	लोगǂ	को	इन	·वाĊƹटǂ	मƶ	क़दम	रखने	मƶ	मुȹÕकल	कई	बार	इसȳलए	भी	आती	ह,ै
·यǂȱक	उÊहƶ	इस	बात	कɡ	आदत	ही	नहƭ	होती	ȱक	उनकɡ	ȱवǶीय	योजनाǓ	और	ȱनणµयǂ	मƶ	टɟम
उनकɡ	मदद	करे।

बचपन	मƶ	मƹने	देखा	था	ȱक	मेरे	ग़रीब	डैडी	अपनी	ȱवǶीय	सम×याǓ	को	ख़ुद	ही	सुलझाते



थे।	अगर	वे	मुȹÕकल	मƶ	होते	थे,	तो	Ȳडनर	के	समय	चुपचाप	बैठ	जाते	थे।	अगर	वे	पैस	ेके	बारे	मƶ
परेशान	होते	थे,	तो	मÏमी	के	साथ	झगड़ने	लगते	थे	और	देर	रात	तक	अकेले	बैठे	रहते	थे	और
ȱकसी	तरह	महीना	काट	लेने	कɡ	कोȳशश	करते	थे।	कई	बार	मƹने	घर	लौटने	पर	अपनी	माँ	को	रोते
देखा,	·यǂȱक	 वे	जानती	थƭ	 ȱक	हम	 ȱवǶीय	 मुȹÕकल	मƶ	 हƹ,	लेȱकन	 वे	 ȱकसी	से	बात	नहƭ	कर
सकती	थƭ।	 पैस	ेके	मामले	मƶ	 मेरे	 डैडी	घर	के	माȳलक	थे	और	 वे	अपनी	 ȱवǶीय	चुनौȱतयǂ	पर
कभी	ȱकसी	के	साथ	बातचीत	नहƭ	करते	थे।

Ơसरी	तरफ़,	मेरे	अमीर	डैडी	अपने	रे×तराँ	मƶ	एक	टेबल	पर	अपनी	टɟम	के	साथ	बैठ	जाते	थे
और	 खुलकर	अपनी	 ȱवǶीय	सम×याǓ	पर	बातचीत	करते	 थे।	अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “हर
ȅȳǣ	के	पास	ȱवǶीय	सम×याए	ँहोती	हƹ।	अमीरǂ	के	पास	भी	पैसे	कɡ	सम×याए	ँहोती	हƹ।	ग़रीबǂ,
कंपȱनयǂ,	सरकारǂ	और	चचǄ	के	पास	भी	होती	हƹ।	कोई	ȅȳǣ	अमीर	बनेगा	या	ग़रीब,	यह	इस
बात	से	तय	होता	है	 ȱक	वह	उन	सम×याǓ	को	 ȱकतनी	अ¼छɟ	तरह	सुलझाता	है।	ग़रीब	लोग
ȳसफ़µ 	 इसȳलए	 ग़रीब	 बने	 रहते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 अपनी	 पैस	े कɡ	 सम×याǓ	को	 ग़रीब	 तरीक़े	 से
सुलझाते	हƹ।”	इसीȳलए	अमीर	डैडी	अपनी	पैस	ेकɡ	सम×याǓ	के	बारे	मƶ	अपनी	ȱवǶीय	टɟम	से
खुलकर	बातचीत	करते	थे।	 वे	कहते	थे,	“कोई	अकेला	ȅȳǣ	सब	कुछ	नहƭ	जानता	है।	अगर
आप	पैस	ेके	खेल	मƶ	जीतना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	अपनी	टɟम	मƶ	सबसे	अ¼छे	और	×माटµ	लोग
चाȱहए।”	 मेरे	 ग़रीब	 डैडी	 इसȳलए	हारे,	 ·यǂȱक	 वे	सोचते	 थे	 ȱक	उÊहƶ	सारे	जवाब	मालूम	 होने
चाȱहए...	लेȱकन	उÊहƶ	नहƭ	मालूम	थे।

जब	आपका	बुककɡपर	आपको	आपका	माȳसक	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	दे,	तो	उसके	बाद	हर
महीने	अपनी	 टɟम	 स	े Ȳमलƶ।	 हो	 सकता	 है,	आपको	अपनी	 टɟम	 मƶ	 बƹकर,	अकाउंटƶट,	 वकɡल,
×टॉकĔोकर,	 ȯरयल	ए×टेट	Ĕोकर,	बीमा	एजƶट	और	बाक़ɡ	लोगǂ	कɡ	ज़ƞरत	हो।	हर	Ēोफ़ेशनल
का	ơȱȌकोण	अलग	होता	है	और	वह	आपकɡ	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	अलग	तरीक़े	सुझाता
है।	आपको	कई	सलाहƶ	Ȳमलती	हƹ,	इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	आपको	उन	पर	अमल	करना
ही	होगा।	सबसे	महÆवपूणµ	बात	यह	है	ȱक	आप	अपनी	धन	संबंधी	सम×याǓ	को	गोपनीय	नहƭ
रखते	हƹ।	आप	अलग-अलग	³ेčǂ	के	ȱवशेष´ǂ	कɡ	राय	सुनते	हƹ,	जो	अपने	³ेč	मƶ	आपसे	äयादा
×माटµ	हƹ।	और	अंततः	इसके	बाद	आप	अपना	ȱनणµय	लेते	हƹ।

जब	लोग	 मुझसे	 पूछते	 हƹ	 ȱक	मƹने	 पैस,े	 ȱनवेश	और	 ȱबज़नेस	 के	 बारे	 मƶ	 इतना	 कुछ	 कैसे
सीखा,	 तो	 मƹ	 बस	 यही	 जवाब	 देता	 Ɣँ,	 “मेरी	 टɟम	 मुझ	े ȳसखाती	 है।”	 मƹने	 ×कूल	 स	े बाहर
ȱनकलकर	ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	करने	के	बारे	मƶ	äयादा	इसȳलए	सीखा,	·यǂȱक	मƹ	अपनी	Ɂज़ɞदगी
को	ही	 ×कूल	जैसा	मानता	Ɣँ।	मƹने	 पाया	है	 ȱक	मƹ	 ×कूल	मƶ	 बैठकर	काÒपȱनक	सम×याǓ	को
सुलझाने	के	बजाय	अपनी	ख़ुद	कɡ	सम×याǓ	को	सुलझाने	मƶ	äयादा	Ȱदलच×पी	लेता	Ɣँ।

नीचे	 एक	उदाहरण	ह	ै ȱक	मƹ	सीखने	 के	 ȳलए	अपनी	 टɟम	का	Ēयोग	 कैस	ेकरता	 Ɣँ।	 कुछ
समय	पहले	मƹ	एक	वकɡल	से	Ȳमला,	ȵजसने	मुझे	यह	समझाने	कɡ	कोȳशश	कɡ	ȱक	सरकारी	टै·स
मुǣ	बॉÅड्स	का	Ēयोग	कैस	ेȱकया	जाए।	उसका	×पȌीकरण	मेरे	ȳसर	के	ऊपर	से	ȱनकल	गया,
·यǂȱक	उसकɡ	शÍदावली	मƶ	ऐस	ेशÍद	थे,	 ȵजनका	Ēयोग	मƹने	पहले	कभी	नहƭ	 ȱकया	था।	सब
कुछ	समझने	का	नाटक	करके	समय	बबाµद	करने	के	बजाय	मƹने	मीȼटɞग	बीच	मƶ	ही	रोक	दɟ	और
Ơसरी	मीȼटɞग	तय	कर	ली।	अगली	मीȼटɞग	मƶ	इस	वकɡल	के	साथ	मƹ	अपने	अकाउंटƶट	और	ȱकम	के
साथ	बैठा	और	उन	दोनǂ	ने	Ȳमलकर	मुझ	ेअपनी	भाषा	मƶ	यह	समझाया	ȱक	वह	हमसे	·या	कह



रहा	है।
मƹने	पहले	कहा	था	ȱक	शÍद	मȹ×तÖक	के	औज़ार	हƹ।	हर	Ēोफ़ेशन	मƶ	अलग-अलग	शÍदǂ	का

इ×तेमाल	 होता	 है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	 वकɡल	अकाउंटƶट्	स	 या	 बुककɡपसµ	 से	अलग	शÍदǂ	का
Ēयोग	करते	हƹ।	शÍदǂ	को	पूरी	तरह	समझने	मƶ	अपना	समय	लगाने	और	उनके	अथµ	का	अनवुाद
कराने	के	बाद	मƹ	उन	शÍदǂ	का	बेहतर	उपयोग	कर	पाया	और	उÊहƶ	अपनी	Ɂज़ɞदगी	का	ȱह×सा	बना
पाया।	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	मƹ	अनवुादक	के	ƞप	मƶ	अलग-अलग	Ēोफ़ेशनÒस	का	उपयोग
करता	Ɣँ,	ताȱक	मƹ	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	उनके	शÍदǂ	का	Ēयोग	कर	पाऊँ।	मƹ	 ȵजतने	äयादा	शÍद
समझ	सकता	Ɣँ	और	उनका	Ēयोग	कर	सकता	Ɣँ,	उतनी	ही	äयादा	तेज़ी	से	मƹ	äयादा	पैस	ेकमा
सकता	Ɣँ	और	मेरा	ȱवǶीय	भȱवÖय	उतना	ही	बेहतर	बन	जाता	है।

उस	मीȼटɞग	मƶ	मुझ	ेकुछ	सौ	डॉलर	कɡ	फ़ɡस	देनी	पड़ी,	लेȱकन	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	इसस	ेमुझे
ज़बदµ×त	लाभ	होगा।	इसस	ेमƹ	यह	समझा	ȱक	सरकार	से	बƓत	कम	Íयाज	दर	पर	करोड़ǂ	डॉलर
उधार	 कैस	े ȳलए	जा	सकते	हƹ।	 इस	 ȱवषय	पर	 मेरे	 वकɡल	और	 मेरे	अकाउंटƶट	कɡ	 Ȳमली-जुली
ȳश³ा	मेरे	लीवरेज	रेशो	को	बƓत	तेज़	गȱत	से	बढ़ा	देगी।	जैसा	मƹ	पहले	कह	चुका	Ɣँ,	आप	अपनी
आमदनी	या	तो	सामाÊय	गȱत	से	बढ़ा	सकते	हƹ	या	ȱफर	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	से	बढ़ा	सकते	हƹ।
अपनी	शÍदावली	और	समझ	मƶ	ȱनवेश	करने	से	मेरी	दौलत	ए·सपोनƶȳशयल	गȱत	से	बढ़ेगी।

तो	अपनी	टɟम	बनाए।ँ	अगर	आप	महँगी	टɟम	का	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकते	हƹ,	तो	ȱकसी	ȯरटायडµ
ȅȳǣ	को	खोज	लƶ,	ȵजसे	लोगǂ	कɡ	मदद	करने	और	उÊहƶ	मागµदशµन	देने	मƶ	आनंद	आता	हो।	कई
बार,	आपको	उÊहƶ	बस	लंच	कराना	होगा।	आप	हैरान	हǂगे	ȱक	ȱकतने	सारे	लोगǂ	को	इसमƶ	मज़ा
आता	है	 ȱक	लोग	उनसे	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	अनभुव	पूछƶ	और	उनसे	मदद	माँगƶ।	आपको	तो	बस
उनका	सÏमान	करना	है।	बहस	न	करƶ	और	पूरे	Éयान	से	सुनƶ।	महीने	मƶ	एक	बार	यह	काम	करƶगे,
तो	आपका	भȱवÖय	हमेशा	के	ȳलए	समृǽ	बन	जाएगा।

आदत	#	 3	 :	 लगातार	अपने	 संदभµ	और	सामĀी	का	 ȵव×तार
करते	रहƺ
आप	औȁोȱगक	युग	मƶ	नहƭ,	सूचना	युग	मƶ	रह	रहे	हƹ।	सूचना	युग	मƶ	आपकɡ	सबसे	बड़ी	संपȳǶ
आपके	 शेयर,	 बॉÅड,	 Ïयूचुअल	 फ़ंड,	 कंपȱनयाँ	 या	 ȯरयल	 ए×टेट	 नहƭ	 है।	आपकɡ	 सबसे	 बड़ी
संपȳǶ	तो	आपके	 Ȱदमाग़	के	भीतर	कɡ	जानकारी	है	और	उस	जानकारी	कɡ	भी	उĖ	होती	है।
बƓत	सारे	लोग	इसȳलए	पीछे	रह	जाते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	Ȱदमाग़	के	भीतर	कɡ	जानकारी	पुराना
इȱतहास	होती	है	 या	 ȱफर	 वे	उन	जवाबǂ	को	पकड़े	 रहते	हƹ,	जो	बीते	 Ɠए	कल	मƶ	तो	सही	 थे,
लेȱकन	आज	ग़लत	हƹ।	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको
तेज़ी	से	बदलती	जानकारी	के	संसार	से	क़दम	Ȳमलाकर	चलना	होगा।

तो	आप	सूचना	युग	के	साथ	कैस	ेचल	सकते	हƹ?	नीचे	कुछ	बातƶ	बताई	गई	हƹ,	जो	मƹ	लगातार
सीखते	रहने	के	ȳलए	करता	Ɣँ।	मƹ	आपस	ेयह	नहƭ	कह	रहा	Ɣँ	ȱक	आप	भी	मेरा	अनकुरण	करƶ।	मƹ
तो	ȳसफ़µ 	आपको	बता	रहा	Ɣँ	 ȱक	मƹ	·या	करता	Ɣँ।	अगर	यह	आपके	ȳलए	काम	करता	हो,	तो
अ¼छɟ	बात	है	और	अगर	नहƭ	करता	हो,	तो	ȱफर	ऐसी	चीज़	खोज	लƶ,	जो	आपके	ȳलए	काम	करे।



1.	नाइȼटɞगेल-कॉनैÊट	कɡ	ऑȲडयो	लाइĔेरी।	1974	मƶ	जब	मƹने	अपने	अमीर	डैडी	कɡ	राह
पर	चलने	का	फ़ैसला	ȱकया,	तो	मƹ	जानता	था	ȱक	मुझे	अपने	अमीर	डैडी	के	अलावा	भी	अÊय
मागµदशµक	खोजने	कɡ	ज़ƞरत	है।	मƹ	जानता	था	ȱक	मƹ	जो	जानकारी	चाहता	था,	वह	पारंपȯरक
ȳश³ा	के	³ेč	मƶ	नहƭ	Ȳमलेगी।	1974	मƶ	मƹने	ऑȲडयोकैसेट्	स	देखे,	ȵजनमƶ	बेशक़ɡमती	जानकारी
थी,	ऐसी	जानकारी	जो	न	ȳसफ़µ 	मेरी	सामĀी	को	बढ़ाती	थी,	बȮÒक	मेरे	संदभµ	का	भी	ȱव×तार	करती
थी।	 इन	 कैसेट्	स	 ने	 मुझ	े Ēासंȱगक	 और	 सही	 जानकारी	 दɟ।	 इसके	 अलावा	 इÊहǂने	 मेरी
वा×तȱवकता	का	भी	ȱव×तार	ȱकया,	ȵजससे	मƹ	उस	जानकारी	का	Ēयोग	कर	सका।

आज	प¼चीस	साल	बाद	भी	मƹ	नाइȼटɞगेल-कॉनैÊट	के	Ēोड·ट्स	का	इ×तेमाल	करता	Ɣँ।	जब
भी	मुझे	जानकारी	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	मƹ	उनके	कैटेलॉग	मƶ	उससे	संबंȲधत	ऑȲडयो	या	वीȲडयो
टेप	कɡ	तलाश	करता	Ɣँ,	जो	मुझ	ेवह	ȳसखा	सके,	जो	मƹ	सीखना	चाहता	Ɣँ।	जब	मुझ	ेƟȱनया	के
महारȳथयǂ	 के	शाȈत	और	 बेशक़ɡमती	´ान	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	तो	मƹ	उनका	 कैटेलॉग	 देखने
लगता	Ɣँ।

नीचे	कुछ	ऑȲडयो	टेËस	के	नाम	Ȱदए	गए	हƹ,	जो	आपके	काम	आ	सकते	हƹ	:
1.	लीड	द	फ़ɡÒड	:	अलµ	नाइȼटɞगेल।	यह	बƓत	ही	ज़बदµ×त	और	उपयोगी	टेप	ह,ै	जो	हमेशा

Ēासंȱगक	रहेगा।	अलµ	नाइȼटɞगेल	आधुȱनक	ȅवसाय	और	Ēेरक	ȳश³ा	के	अĀणी	लीडर	हƹ।	अगर
हम	सूचना	 युग	मƶ	आगे	रहना	चाहते	हƹ,	तो	हम	सभी	को	लीडरȳशप	पर	शाȈत	 बुȵǽमǶा	कɡ
ज़ƞरत	है।

2.	मेȽकɞग	मनी	ऑन	द	वेब	:	सेथ	गोȲडन।	इस	टेप	सेट	मƶ	ȅावहाȯरक,	मूलभूत	और	उपयोगी
जानकारी	दɟ	गई	है	ȱक	आप	अपना	ȱवȈȅापी	ȱबज़नेस	नेटवकµ 	कैस	ेशुƞ	कर	सकते	हƹ।	भल	ेही
आप	 वेब	 पर	 ȱबज़नेस	करने	कɡ	 योजना	 न	 बना	 रहे	 हǂ,	 लेȱकन	 इस	 टेप	 मƶ	 ऐसी	कॉमन	सƶस
ȱबज़नेस	सलाह	दɟ	गई	है,	जो	अमीर	बनने	कɡ	इ¼छा	रखने	वाल	ेहर	ȅȳǣ	के	ȳलए	अȱनवायµ	है।

3.	ȿथɞȽकɞग	ȱबग	:	Ĕायन	Ĉेसी।	यह	टेप	सेट	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	अȱनवायµ	है,	ȵजसे	इस	बात
का	एहसास	हो	रहा	हो	ȱक	वह	बƓत	छोटा	सोच	रहा	है।	लोगǂ	मƶ	अभाव	या	पैसे	कɡ	कमी	का
संदभµ	होता	है,	इसका	एक	सामाÊय	कारण	यह	है	ȱक	वे	बƓत	छोटा	सोचने	के	आदɟ	होते	हƹ।	यह
टेप	सेट	आपके	Ȱदमाग़	को	Ɂज़ɞदगी	कɡ	äयादा	बड़ी	संभावनाǓ	कɡ	तरफ़	खोल	देगा।

4.	 द	आटµ	ऑफ़	 ए·सेËशनल	 ȳलȽवɞग	 :	 ȵजम	 रॉन।	 यह	 शै³ȴणक	 टेप	 ĒोĀाम	 संदभµ	 का
बेहतरीन	तरीक़े	से	ȱव×तार	कर	देता	है।	यह	एक	महान	टेप	सेट	है,	·यǂȱक	कई	लोग	सोचते	हƹ	ȱक
महान	बनने	के	ȳलए	उÊहƶ	महान	काम	करने	हǂगे	या	बड़ी	बाधाǓ	को	पार	करना	होगा।	ȵजम	रॉन
बताते	हƹ	ȱक	महान	काम	करने	और	असाधारण	जीवन	जीने	मƶ	...	जीवन	कɡ	आसान	चीज़ǂ	को
असाधारण	तरीक़े	से	करने	मƶ	...	फ़क़µ 	होता	है।	जैसा	इस	पु×तक	मƶ	मƹ	पहले	ही	बता	चुका	Ɣँ,	मुझे
नहƭ	लगता	है	ȱक	मुझ	ेबƓत	महान	Ēȱतभा,	सुंदरता,	ȅȳǣÆव	या	Ȱदमाग़	का	उपहार	Ȳमला	है।	मƹने
महान	काम	करने	पर	Éयान	देना	छोड़	Ȱदया	और	मƹ	जो	भी	काम	करता	था,	उसे	असाधारण	ƞप
से	अ¼छे	तरीक़े	स	ेकरने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया।

5.	हाऊ	टु	बी	अ	नो-ȳलȲमट	पसµन	:	डॉ.	 वेन	डायर।	यह	बेहतरीन	टेप	सेट	 ȳसखाता	है	 ȱक
अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	हर	Ȱदन	को	महÆवपूणµ	कैस	ेबनाया	जाए।	यह	आपके	संदभµ	या	वा×तȱवकता
का	 ȱव×तार	करता	 है।	 इसके	 Ǽारा	आपको	अȲधक	अवसर,	 बेहतर	 सेहत,	 äयादा	 ख़ुशी	 Ȳमल
सकती	है	और	आप	बेहतर	नज़ȯरए	से	सम×याǓ	का	सामना	कर	सकते	हƹ।



जब	भी	मƹ	ȵजम	जाता	Ɣँ	या	अपनी	कार	चलाता	Ɣँ,	तो	मƹ	अ·सर	नाइȼटɞगेल-कॉनैÊट	लाइĔेरी
के	 ȱकसी	 महान	 मागµदशµक	का	ऑȲडयो	 कैसेट	 चला	 देता	 Ɣँ।	जब	भी	कोई	 मुझस	े मागµदशµक
खोजने	 के	बारे	मƶ	 पूछता	ह,ै	तो	मƹ	 उसे	सलाह	 देता	Ɣँ	 ȱक	वह	 टेËस	का	 कैटेलॉग	 देखकर	उस
मागµदशµक	को	खोज	ल,े	ȵजसस	ेवह	सीखना	चाहता	है।

2.	मƹ	इन	ȱवǶीय	और	ȱबज़नेस	Êयूज़लेटसµ	का	ȱनयȲमत	Āाहक	Ɣ	ँ:
अ.	लुइस	Ɲकɡज़सµ	वॉल	×Ĉɟट	 :	लुइस	Ɲकɡज़र।	मƹ	इसमƶ	दɟ	गई	जानकारी	को	´ानवधµक

मानता	Ɣँ।	यह	Êयूज़लेटर	हर	उस	ȅȳǣ	के	 ȳलए	महÆवपूणµ	है,	जो	अमेȯरकɡ	 शेयर	बाज़ार	कɡ
घटनाǓ	कɡ	ताज़ा	जानकारी	चाहता	है।

ब.	×Ĉेटेȵजक	इनवे×टमƶट	:	जेÏस	डेल	डेȱवडसन	और	लॉडµ	रीस-मॉग।	इन	दोनǂ	ȅȳǣयǂ	का
Ɵȱनया	कɡ	अथµȅव×था	के	बारे	मƶ	वैȴȈक	ơȱȌकोण	है।	मƹ	इनकɡ	जानकारी	को	´ानवधµक	पाता
Ɣँ,	जो	अ·सर	कॉÊĈेȯरयन	होती	है	और	ख़ास	तौर	पर	अमीर	ȱनवेशक	के	ȳलए	अ¼छɟ	होती	है।

स.	ऑȲडयो-टेक	ȱबज़नेस	बुक	समरीज़	।	यह	संगठन	हर	महीने	ȱकसी	नवीनतम	पु×तक	का
सार	और	ऑȲडयो	कैसेट	कायµþम	भी	Ēदान	करता	है।	 मुझ	ेयह	अ¼छा	लगता	है	 ȱक	मƹ	सं³ेप
पढ़ने	और	टेप	सुनने	के	बाद	ही	यह	फ़ैसला	कƞँ	ȱक	मƹ	ȱकस	पु×तक	को	पढ़ना	चाहता	Ɣँ।

हम	अभूतपूवµ	अवसर	के	 युग	मƶ	क़दम	रख	रहे	हƹ	 ...	हम	उȁमी	 युग	मƶ	Ēवेश	कर	रहे	हƹ।
अगर	आपको	 ȳसफ़µ 	äयादा	 ऊँची	तनÞवाह	चाȱहए,	तो	आप	इस	 युग	को	 चूक	जाएगेँ,	जबȱक
बाक़ɡ	लोग	बेहद	अमीर	बन	जाएगेँ।	अगर	आप	इस	युग	मƶ	नहƭ	चूकना	चाहते	हƹ,	तो	मƹ	सुझाव
देता	Ɣँ	ȱक	आप	भीड़	से	आगे	रहने	कɡ	आदत	डाल	लƶ	और	उस	भȱवÖय	को	देखने	कɡ	भी,	ȵजसे
भीड़	नहƭ	देख	सकती।

आदत	#	4	:	बड़े	होते	रहƺ
कुछ	समय	पहले	 मेरा	एक	दो×त	 ȳशकायत	कर	रहा	था	 ȱक	शेयर	बाज़ार	मƶ	उसे	कई	 Ȳमȳलयन
डॉलर	का	नक़ुसान	हो	गया।	उसने	1995	से	पहले	कभी	ȱनवेश	नहƭ	ȱकया	था	और	उसने	उधार
लेकर	शेयर	ख़रीद	ȳलए	थे।	शेयर	बाज़ार	के	þैश	होने	पर	अब	उसने	अपना	सब	कुछ	गँवा	Ȱदया
है,	अपना	मकान	भी।	वह	ȲचÒला-ȲचÒलाकर	ȳशकायत	करता	रहा	और	आȶख़र	मेरा	सĔ	ख़Æम
हो	गया।	मƹने	कहा,	“बड़े	बन	जाओ।	अब	तुम	वय×क	हो	चुके	हो।	तुमने	यह	कैस	ेसोच	ȳलया	था
ȱक	शेयर	बाज़ार	हमेशा	ऊपर	ही	जाता	रहेगा?”

मेरी	ȰटËपणी	स	ेउसका	रोना-धोना	बंद	नहƭ	Ɠआ।	वह	आगे	भी	कहता	रहा,	“एलन	Āीन×पैन
ने	 Íयाज	 दर	 पहले	 कम	 ·यǂ	 नहƭ	 कɡ?	 उसने	 उÊहƶ	 बढ़ाया	 ·यǂ?	 उसकɡ	और	 मेरे	 Ĕोकर	कɡ
ग़लȱतयǂ	कɡ	 वजह	से	 मƹने	अपना	 सब	 कुछ	 गँवा	 Ȱदया।	 मƹ	 इतना	 सारा	क़ज़µ	 उताƞँगा	 कैसे?
सरकार	शेयर	बाज़ार	के	नक़ुसान	के	बारे	मƶ	कुछ	करती	·यǂ	नहƭ	है?”

उससे	ȱवदा	लेते	समय	मƹने	वही	दोहराया,	जो	पहले	कहा	था,	“बड़े	बन	जाओ।”
अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“लोगǂ	कɡ	उĖ	बढ़ने	का	हमेशा	यह	मतलब	नहƭ	होता	है	ȱक	वे

बड़े	हो	जाते	हƹ।	कई	लोग	अपने	मÏमी-डैडी	कɡ	शरण	से	बाहर	ȱनकलकर	कंपनी	या	सरकार	कɡ
शरण	 मƶ	 चल	े जाते	 हƹ।	 कई	 उÏमीद	 करते	 हƹ	 ȱक	 कोई	और	 उनकɡ	 परवाह	 करेगा	 या	 उनकɡ



समझदारी	तथा	कॉमन	सƶस	कɡ	कमी	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	होगा।	इसीȳलए	वे	नौकरी	कɡ	सुर³ा	या
सरकार	कɡ	शरण	चाहते	हƹ।	बƓत	सारे	लोग	गारंटɟ	कɡ	तलाश	और	जोȶखम	से	बचने	मƶ	Ɂज़ɞदगी
गज़ुार	 देते	हƹ।	 वे	बड़े	होने	से	बचते	हƹ	और	हमेशा	 ȱकसी	अȴभभावक	कɡ	तलाश	करते	हƹ,	जो
उनकɡ	देखभाल	करे।”	मƹ	कई	लोगǂ	को	जानता	Ɣँ,	जो	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	के	ȱबना	Ɂज़ɞदा	नहƭ	रह
सकते।	मƹ	कई	ऐसे	लोगǂ	को	भी	जानता	Ɣँ,	जो	अभी	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	लेने	लायक़	बूढ़े	नहƭ	Ɠए
हƹ,	लेȱकन	वे	सोशल	ȳस·युȯरटɟ	और	मेȲडकेयर	पर	आस	लगाए	बैठे	हƹ।	सरकार	के	ये	सेòटɟ	नेट
औȁोȱगक	युग	मƶ	बƓत	ज़ƞरतमंद	लोगǂ	के	ȳलए	बनाए	गए	थे।	आज	Ɵभाµ¹य	से	उ¼च	ȳशȴ³त
और	ऊँची	तनÞवाह	वाले	बƓत	स	ेलोग	भी	सरकार	से	 देखभाल	कɡ	आस	लगाए	 बैठे	हƹ।	हम
सूचना	युग	मƶ	रह	रहे	हƹ	और	अब	समय	आ	चुका	है	ȱक	हमारे	देशवासी	बड़े	और	ȱवǶीय	ơȱȌ	से
वय×क	बन	जाए।ँ	सरकार	के	सेòटɟ	नेट्स	और	सामाȵजक	योजनाǓ	को	उन	लोगǂ	के	ȳलए	छोड़
दƶ,	ȵजÊहƶ	सचमुच	उनकɡ	ज़ƞरत	है।

जब	मƹ	हाई	×कूल	से	ȱनकला,	तो	मƹने	सोचा	ȱक	मƹ	बड़ा	हो	गया	Ɣ	ँऔर	सारे	जवाब	जानता
Ɣँ।	आज	मƹ	अ·सर	कहता	 Ɣँ,	 “काश	मƹ	 उस	समय	 वह	सब	जानता,	जो	आज	जानता	 Ɣँ।”
अतीत	मƶ	मƹने	ऐस	ेकई	काम	ȱकए	हƹ,	ȵजनके	ȳलए	मुझ	ेख़ुशी	है	ȱक	मƹने	वे	ȱकए,	लेȱकन	आज	मƹ
वे	काम	नहƭ	कƞँगा।	मुझ	ेयक़ɡन	है	 ȱक	बड़े	होने	का	मतलब	यह	एहसास	है	 ȱक	उĖ	बढ़ने	के
साथ	हम	अलग	तरीक़े	से	काम	करƶगे।	Ɂज़ɞदगी	मƶ	हर	Ȱदन	लगातार	वही	पुराना	काम	करते	रहना
कई	मायनǂ	मƶ	मानȳसक	और	भावनाÆमक	ȱवकास	को	रोकना	है।	Ɵȱनया	बदल	रही	है,	äयादा
पȯरÖकृत	बन	रही	है	और	इसȳलए	हमƶ	भी	बदलना	चाȱहए,	पȯरÖकृत	बनना	चाȱहए।

Ɵȱनया	 इस	तरह	भी	बदल	 रही	है	 ȱक	अब	नौकरी	कɡ	äयादा	सुर³ा	नहƭ	 रह	गई	है	और
आɋथɞक	सुर³ा	भी	नहƭ	है।	 कंपȱनयाँ	लोगǂ	को	 बेरहम	संसार	मƶ	धकेलकर	उनसे	कह	 रही	 हƹ,
“हमसे	उÏमीद	मत	करो	ȱक	जब	तुम	हमारे	यहाँ	काम	करना	बंद	कर	दोगे,	उसके	बाद	हम	तुÏहारी
देखभाल	करƶगे।”	 वे	 यह	भी	कह	 रही	 हƹ,	 “बेहतर	यही	 होगा	 ȱक	 ȯरटायर	 होने	 के	 बाद	अपनी
देखभाल	 के	 ȳलए	आप	 शेयर	बाज़ार	से	आस	लगाए।ँ”	लेȱकन	असली	 बेरहम	संसार	मƶ	 शेयर
बाज़ार	से	हमेशा	ऊपर	जाने	कɡ	उÏमीद	करना	बचकाना	सपना	है।	इसकɡ	उÏमीद	करना	उतना
ही	मूखµतापूणµ	है	ȵजतना	यह	सोचना	ȱक	कोई	परी	आपके	डƶȰट×ट	के	ȱबल	का	भुगतान	कर	देगी।
बड़े	 होने	का	 मतलब	 है	अपने	 ȳलए,	अपने	कामǂ	 के	 ȳलए,	अपनी	सतत	 ȳश³ा	 के	 ȳलए	और
अपनी	पȯरप·वता	के	ȳलए	äयादा	से	äयादा	ȵज़Ïमेदारी	लेने	का	इ¼छुक	बनना।	अगर	आप	अमीर
और	सुरȴ³त	ȱवǶीय	भȱवÖय	चाहते	हƹ,	तो	यह	जानना	अȱनवायµ	है	ȱक	शेयर	बाज़ार	ऊपर-नीचे
होता	 रहता	है	और	आपकɡ	 र³ा	करने	वाला	कोई	नहƭ	है।	 हम	 ȵजतनी	जÒदɟ	बड़े	होकर	इस
स¼चाई	का	सामना	कर	लƶ,	उतनी	ही	äयादा	पȯरप·वता	और	बेहतर	तरीक़े	से	भȱवÖय	का	सामना
कर	सकते	हƹ।	सूचना	युग	मƶ	हममƶ	स	ेäयादातर	लोगǂ	को	बड़े	होने	और	पुराने	औȁोȱगक	युग	के
इन	ȱवचारǂ	को	छोड़ने	कɡ	ज़ƞरत	है	 ȱक	हमारी	नौकरी	कɡ	सुर³ा	और	ȱवǶीय	सुर³ा	के	ȳलए
कोई	Ơसरा	ȵज़Ïमेदार	ह।ै

मुझ	ेडर	है	ȱक	बीस	साल	स	ेभी	कम	समय	मƶ	यह	×पȌ	हो	जाएगा	ȱक	औȁोȱगक	युग	कɡ
मौत	हो	चुकɡ	है	और	यह	जा	चुका	है।	हम	यह	बात	तब	जान	जाएगेँ,	जब	सरकार	आȶख़रकार
यह	 मान	 लेगी	 ȱक	 वह	 Ȱदवाȳलया	 हो	 चुकɡ	 है	और	 वह	अपने	कई	 ȱवǶीय	 वादे	 पूरे	 नहƭ	 कर
पाएगी।	अगर	बीस	साल	मƶ	बƓत	सारे	लोग	दहशत	मƶ	आकर	अपनी	401	(k)	योजनाǓ	से	पैसा



ȱनकालने	लगƶगे,	तो	शेयर	बाज़ार	þैश	हो	जाएगा,	बƓत	से	लोग	ȱनराश	हो	जाएगेँ	और	अमेȯरका
गहरे	रेसेशन	मƶ	जा	सकता	है,	शायद	ȲडĒेशन	मƶ	भी।	अगर	यह	होता	है,	तो	करोड़ǂ	बेबी	बूमसµ
और	उनके	ब¼चǂ	को	आȶख़रकार	बड़ा	होना	पड़ेगा।	बड़े	होने	से	मेरा	मतलब	है	ȱक	आप	Ơसरǂ
पर	 कम	 से	 कम	 ȱनभµर	 होते	 हƹ	 और	 आप	 अपने	 साथ-साथ	 Ơसरǂ	 कɡ	 आवÕयकताǓ	 कɡ
देखभाल	करने	मƶ	 äयादा	से	 äयादा	समथµ	 बनते	 हƹ।	 मेरे	 ȳलए,	बड़ा	 होना	 एक	ऐसी	आजीवन
Ēȱþया	है,	ȵजसस	ेकई	लोग	अब	भी	बच	रहे	हƹ।	वे	आज	भी	चाहते	हƹ	ȱक	कोई	Ơसरा	उÊहƶ	नौकरी
कɡ	सुर³ा	और	ȱवǶीय	सुर³ा	दे	...	वे	ख़ुद	यह	नहƭ	करना	चाहते	हƹ।

लगातार	बड़े	बनना	एक	अहम	आदत	है।	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना
चाहते	हƹ,	तो	आपको	अȲधकांश	लोगǂ	से	äयादा	तेज़ी	से	बड़ा	होना	पड़ेगा।

आदत	#	5	:	äयादा	असफल	होने	कɥ	इ¼छा	रखना
मेरे	अमीर	डैडी	और	मेरे	ग़रीब	डैडी	मƶ	एक	बड़ा	अंतर	यह	था	ȱक	ग़रीब	डैडी	असफल	नहƭ	होना
चाहते	 थे।	 वे	सोचते	 थे	 ȱक	ग़लȱतयाँ	करना	असफलता	का	ल³ण	है	 ...	आȶख़र,	 वे	टɟचर	 थे।
ग़रीब	डैडी	सोचते	थे	ȱक	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	ही	सही	जवाब	होता	है।

मेरे	अमीर	डैडी	लगातार	अनजाने	³ेčǂ	मƶ	क़दम	रखते	थे।	अमीर	डैडी	बड़े	सपने	देखने,	नए
काम	करने	और	छोटɟ	ग़लȱतयाँ	करने	मƶ	यक़ɡन	करते	थे।	उÊहǂने	अपने	जीवन	के	अंȱतम	दौर	मƶ
मुझस	ेकहा	था,	“तुÏहारे	डैडी	ने	Ɂज़ɞदगी	भर	यह	नाटक	ȱकया	ह	ैȱक	वे	सारे	सही	जवाब	जानते
हƹ।	वे	Ɂज़ɞदगी	भर	ग़लȱतयाँ	करने	से	बचते	रहे।	इसीȳलए	अपने	जीवन	के	अंȱतम	Ȱदनǂ	मƶ	उÊहǂने
इतनी	बड़ी	ग़लȱतयाँ	कɤ।”	अमीर	डैडी	ने	यह	भी	कहा,	“नए	काम	करने	और	ग़लȱतयाँ	करने	का
इ¼छुक	होने	मƶ	एक	बȰढ़या	बात	यह	है	ȱक	ग़लȱतयाँ	करने	से	आप	ȱवनĖ	रहते	हƹ।	जो	लोग	ȱवनĖ
रहते	हƹ,	वे	घमंडी	लोगǂ	से	äयादा	सीखते	हƹ।”

बरसǂ	तक	मƹ	देखता	रहा	ȱक	अमीर	डैडी	ऐस	ेȱबज़नेस,	³ेčǂ	और	Ēोजे·ट्स	मƶ	क़दम	रखते
रहे,	ȵजनके	बारे	मƶ	आम	तौर	पर	उÊहƶ	कोई	जानकारी	नहƭ	होती	थी।	वे	घंटǂ,	Ȱदनǂ	और	महीनǂ
तक	बैठकर	सुनते	थे,	सवाल	पूछते	थे	और	वह	´ान	हाȳसल	करते	थे,	ȵजसकɡ	उÊहƶ	ज़ƞरत	थी।
वे	हमेशा	 ȱवनĖ	बनने	और	 मूखµतापूणµ	सवाल	 पूछने	कɡ	 इ¼छा	 रखते	 थे।	 इसके	बारे	मƶ	 उनका
कहना	था,	“मूखµतापूणµ	तो	यह	नाटक	करना	है	ȱक	आप	×माटµ	हƹ।	जब	आप	×माटµ	बनने	का	ढǂग
करते	हƹ,	तो	आप	मूखµता	के	ȳशखर	पर	होते	हƹ।”

अमीर	डैडी	ग़लत	होने	के	भी	इ¼छुक	थे।	अगर	उनसे	कोई	ग़लती	हो	जाती	थी,	तो	वे	हमेशा
माफ़ɡ	माँगने	के	ȳलए	तैयार	रहते	थे।	वे	हर	वÝत	सही	होने	कɡ	कोȳशश	नहƭ	करते	थे।	वे	कहते	थे,
“×कूल	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	सही	जवाब	होता	है।	असली	Ɂज़ɞदगी	मƶ	एक	से	äयादा	सही	जवाब	होते	हƹ।
अगर	ȱकसी	के	पास	आपस	ेäयादा	सही	जवाब	है,	तो	उस	ेĀहण	कर	लƶ।	ȱफर	आपके	पास	दो
सही	जवाब	हो	जाते	हƹ।”	वे	यह	भी	कहते	थे,	“ȵजन	लोगǂ	के	पास	ȳसफ़µ 	एक	ही	सही	जवाब
होता	 है,	 उनमƶ	 अ·सर	 ये	 तीन	 बातƶ	 होती	 हƹ।	 पहली,	 वे	आम	 तौर	 पर	 बहस	 करने	 वाले	 या
र³ाÆमक	होते	हƹ।	Ơसरी,	 वे	अ·सर	बƓत	बोȻरɞग	होते	हƹ।	और	तीसरी,	 वे	Ēायः	दȱक़यानसूी	हो
जाते	हƹ,	·यǂȱक	उनका	Éयान	इस	बात	पर	जाता	ही	नहƭ	है	 ȱक	कभी	सही	रहा	उनका	जवाब



आज	ग़लत	हो	गया	है।”
तो	अमीर	डैडी	कɡ	सलाह	यह	थी,	“थोड़ा	खुलकर	ȵजयो।	हर	Ȱदन	थोड़ा	साहसी	या	जोȶखम

भरा	काम	करो।	अगर	आप	अमीर	नहƭ	बनते	हƹ,	तो	भी	यह	आदत	आपकɡ	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 रोमांच
भरेगी	और	आपको	बरसǂ	तक	äयादा	युवा	बनाए	रखेगी।”

Ɵभाµ¹य	से,	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने	सही	काम	करने	मƶ	ही	Ɂज़ɞदगी	ȱबता	दɟ।	जब	वे	×कूल	गए,	तो
उÊहǂने	सही	काम	ȱकया।	उÊहǂने	टɟचर	कɡ	नौकरी	कɡ,	·यǂȱक	उनके	ȱहसाब	स	ेयह	सही	काम
था।	उÊहǂने	कड़ी	 मेहनत	कɡ	और	सीढ़ɟ	पर	चढ़े,	·यǂȱक	यह	सही	काम	था।	सरकारी	 तंč	मƶ
ȅाËत	ĕȌाचार	से	ȱवचȳलत	होकर	वे	अपने	बॉस	के	ȶख़लाफ़	चुनाव	मƶ	खड़े	Ɠए,	·यǂȱक	यह	सही
काम	था।	अपने	जीवन	 के	अंȱतम	दौर	मƶ	 उÊहǂने	 टɟवी	सेट	 के	सामने	बीस	साल	 ȱबताए	और
नाराज़	होते	रहे	ȱक	उÊहǂने	Ɂज़ɞदगी	भर	सही	काम	ȱकए	थे,	लेȱकन	ȱकसी	को	भी	परवाह	नहƭ	थी
ȱक	उÊहǂने	सभी	सही	काम	ȱकए	थे।	जब	उÊहǂने	अपने	उन	सहकɊमɞयǂ	के	बारे	मƶ	सोचा,	ȵजÊहǂने
उनके	ȱहसाब	से	ग़लत	काम	ȱकए	थे,	लेȱकन	अब	वे	अमीर	बन	गए	थे	या	ऊँचे	पदǂ	पर	पƓँच	गए
थे,	तो	वे	और	भी	äयादा	नाराज़	हो	गए।

अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“कई	बार	जीवन	कɡ	शुƝआत	मƶ	आपके	ȳलए	जो	सही	काम	होता
है,	वह	आपके	जीवन	के	अंत	मƶ	आपके	ȳलए	सही	काम	नहƭ	होता	ह।ै	बƓत	सारे	लोग	इस	कारण
असफल	होते	हƹ,	·यǂȱक	वे	पȯरवतµन	से	डरते	हƹ	या	समय	के	साथ	बदल	नहƭ	पाते	हƹ।	वे	पȯरवतµन
इसȳलए	नहƭ	कर	पाते	हƹ,	·यǂȱक	उÊहƶ	ग़लत	होने	मƶ	डर	लगता	है।	कई	बार,	सही	होने	के	ȳलए
हम	सभी	को	ग़लत	होने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	अगर	हम	साइकल	चलाना	सीखना	चाहते	हƹ,	तो
हमƶ	कुछ	समय	तक	ग़लत	होने	कɡ	Ēȱþया	से	गज़ुरना	होगा।	अȲधकांश	लोग	इसȳलए	असफल
रहते	हƹ,	·यǂȱक	वे	सही	तो	होना	चाहते	हƹ,	लेȱकन	ग़लत	नहƭ	होना	चाहते	हƹ।	असफलता	के	डर
के	कारण	वे	असफल	हो	जाते	हƹ।	पूणµतः	आदशµ	बनने	कɡ	इ¼छा	के	कारण	वे	अपूणµ	रह	जाते	हƹ।
बुरा	Ȱदखने	के	डर	के	कारण	अंततः	वे	ख़ुद	के	बारे	मƶ	बुरा	महसूस	करते	हƹ।”

जो	 लोग	 असफल	 होने	 स	े डरते	 हƹ,	 या	 ग़लȱतयाँ	 करने	 से	 घबराते	 हƹ,	 उनके	 ȳलए	 मƹने
नाइȼटɞगेल	कॉनैÊट	के	साथ	Ȳमलकर	एक	ऑȲडयो	कैसेट	तैयार	ȱकया	है,	ȵजसका	शीषµक	है	ȯरच
डैड	सीþेट्	स	।	अमीर	डैडी	का	रह×य	यह	था	 ȱक	Ɵȱनया	इस	तरह	से	बनाई	गई	ह,ै	ताȱक	हम
असफल	न	हǂ।	Ɵȱनया	इस	तरह	से	बनाई	गई	है,	ताȱक	हम	जीतƶ।	चुनौती	यह	है	ȱक	जीतने	से
पहले	आप	असफल	होने	के	ȳलए	तैयार	रहƶ।	इस	टेप	सेट	कɡ	मदद	से	इंसान	अपनी	असफलता
के	डर	को	Ơर	कर	सकता	है।	जब	आप	ȯरच	डैड	सीþेट्	स	को	समझ	लƶगे,	तो	आप	जीतने	कɡ
ख़ाȱतर	असफल	होने	कɡ	äयादा	इ¼छा	रखने	लगƶगे।	जैसा	अमीर	 डैडी	अ·सर	कहते	 थे,	“जो
लोग	असफलता	से	 बचते	 हƹ,	 वे	सफलता	से	भी	 बचते	 हƹ।	असफलता	सफलता	का	अȱनवायµ
ȱह×सा	है।”

सं³ेप	मƶ,	मेरे	अमीर	डैडी	हर	Ȱदन	थोड़े	असफल	होने	के	ȳलए	तैयार	थे।	मेरे	ग़रीब	डैडी	ने
ȱबलकुल	भी	असफल	न	होने	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	कोȳशश	कɡ।	आदतǂ	 के	इस	छोटे	से	अंतर	 ने
उनके	जीवन	के	अंत	मƶ	बƓत	बड़ा	अंतर	पैदा	कर	Ȱदया।



आदत	#	6	ख़ुद	कɥ	बात	सुनƺ
जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होने	 के	 इ¼छुक	 ȅȳǣ	 के	 ȳलए	 सबसे	 अंȱतम	और	 सबसे
महÆवपूणµ	आदत	यह	है	ȱक	वह	अपनी	बात	सुने।	अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“मेरे	पास	सबसे
महÆवपूणµ	शȳǣ	वह	है,	जो	मƹ	 ख़ुद	से	कहता	Ɣँ	और	 ȵजसमƶ	मƹ	यक़ɡन	करता	Ɣँ।”	यह	आदत
आपकɡ	वा×तȱवकता	या	आपके	संदभµ	को	ȅǣ	करने	का	एक	और	तरीक़ा	ह।ै	सबसे	महÆवपूणµ
शȳǣ	से	अमीर	डैडी	का	जो	मतलब	था,	वह	बाइबल	कɡ	अवधारणा	तक	जाता	है	 ȱक	आपके
शÍद	हक़ɡक़त	बन	जाते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	आप	ख़ुद	से	जो	कह	रह	ेहƹ,	उस	पर	बƓत	पैनी	नज़र
रखƶ,	·यǂȱक	आप	ख़ुद	से	जो	कह	रहे	हƹ,	वही	आप	हर	Ȱदन	बन	रहे	हƹ।

अमीर	डैडी	कहते	थे,	“पराȵजत	लोग	अपनी	मनचाही	चीज़ǂ	के	बजाय	उन	बातǂ	पर	äयादा
Éयान	कƶ Ȱďत	करते	हƹ,	जो	वे	Ɂज़ɞदगी	मƶ	नहƭ	चाहते	हƹ।	उनका	यही	काम	अलग	होता	है।	यह	एक
आदत	है।	यही	पैसे	के	बारे	मƶ	सही	है।”

मƹने	कहा,	“तो	‘मƹ	ग़रीब	नहƭ	बनना	चाहता’	कहने	वाले	और	‘मƹ	अमीर	बनना	चाहता	Ɣँ,’
कहने	वाल	ेȅȳǣयǂ	के	बीच	बड़ा	अंतर	होता	है?”

अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“मुझे	लगता	है	ȱक	इंसान	का	Ȱदमाग़	नहƭ	शÍद	नहƭ	सुनता
है।	यह	तो	बस	इतना	सुनता	है	ȱक	ȱकस	ȱवषय	पर	बातचीत	हो	रही	है	...	मोटे,	×व×थ,	ग़रीब	और
अमीर	जैस	ेशÍद।	ȱवषय	चाह	ेजो	हो,	आप	वही	बन	जाते	हƹ।”

मƹ	अमीर	 डैडी	 के	सबक़	को	 äयादा	 ×पȌ	ƞप	से	 समझना	चाहता	था,	 इसȳलए	मƹने	 पूछ
ȳलया,	“तो	जब	कोई	कहता	है,	‘मƹ	 पैस	ेनहƭ	गँवाना	चाहता,’	तो	Ȱदमाग़	यह	सुनता	है,	‘मƹ	 पैसे
गँवाना	चाहता	Ɣँ?’	”

अमीर	डैडी	बोल,े	“मुझे	तो	यही	लगता	है।”
मƹने	कहा,	“यानी	äयादातर	लोग	इस	बारे	मƶ	बात	करते	हƹ	ȱक	वे	·या	नहƭ	चाहते	हƹ	या	इस

बारे	मƶ	बात	करते	हƹ	ȱक	वे	·या	नहƭ	पा	सकते।”
“यह	सही	है।	लेȱकन	मƹ	इससे	अलग	काम	करता	Ɣँ।	यह	मेरी	एक	आदत	है,”	अमीर	डैडी	ने

कहा।
मƹने	पूछा,	“यानी	आप	जो	चाहते	हƹ,	उसके	बारे	मƶ	बात	करने	स	ेभी	äयादा	कुछ	करते	हƹ?”
अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाया	और	Ɂज़ɞदगी	कɡ	एक	बƓत	महÆवपूणµ	आदत	बताई,	जो	बाद	मƶ

मेरे	ȳलए	काफ़ɡ	महÆवपूणµ	साȱबत	Ɠई।	उÊहǂने	कहा,	“हम	सभी	कई	बार	भयभीत,	अȱनȴȆत	और
शंकाल	ुहोते	हƹ।	यह	इंसान	होने	का	ȱह×सा	है।	जब	मƹ	इस	तरीक़े	से	महसूस	करता	Ɣँ,	तो	सबसे
पहले	तो	मƹ	अपने	ȱवचारǂ	कɡ	जाँच	करता	Ɣँ।	अगर	मƹ	बुरा	या	डरा	Ɠआ	महसूस	करता	Ɣँ,	तो	मƹ
जानता	Ɣँ	ȱक	मƹ	कुछ	ऐसा	कह	या	सोच	रहा	Ɣँ,	ȵजसके	कारण	मƹ	इस	तरह	स	ेमहसूस	कर	रहा
Ɣँ।”

“ठɠक	है,”	मƹने	कहा।	“अब	अगला	क़दम	·या	है?”
“मƹ	अपने	 ȱवचारǂ	या	शÍदǂ	को	बदल	लेता	Ɣँ	और	मनचाही	चीज़ǂ	वाले	शÍदǂ	का	Ēयोग

करने	लगता	Ɣँ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“उदाहरण	के	ȳलए,	अगर	मुझे	हारने	स	ेडर	लग	रहा	है,	तो
मƹ	ख़ुद	से	कहता	Ɣँ,	‘मुझे	ȱकस	चीज़	स	ेडर	लग	रहा	ह?ै	मƹ	इसके	बजाय	·या	चाहता	Ɣँ?	और
अपनी	मनचाही	चीज़	तक	पƓँचने	के	ȳलए	मुझ	े·या	करने	कɡ	ज़ƞरत	है?’	अगर	आप	Éयान	दƶ,



तो	ये	सभी	सवाल	मेरी	वा×तȱवकता	को	नई	संभावनाǓ	और	वा×तȱवकताǓ	कɡ	ओर	खोलते
हƹ।”

मƹने	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“ȱफर	·या?”
“ȱफर	 मƹ	 चुपचाप	 बैठता	 Ɣँ,	 जब	 तक	 ȱक	 डर	 कɡ	 भावना	 चली	 नहƭ	 जाती	 है	और	 मेरी

मनचाही	भावना	मेरे	Ȱदल,	सीने	और	पेट	के	ȱह×स	ेमƶ	नहƭ	आ	जाती	है।	जब	मƹ	अपनी	मनचाही
भावना	महसूस	करने	लगता	Ɣँ	और	मेरे	Ȱदमाग़	मƶ	मनचाह	ेȱवचार	आ	जाते	हƹ,	तो	मƹ	क़दम	उठाता
Ɣँ।	मƹ	पहले	ख़ुद	को	तैयार	करता	Ɣँ,	सही	मानȳसकता	बनाता	Ɣँ,	अनचाही	भावनाÆमक	Ȯ×थȱत	के
बजाय	मनचाही	भावनाÆमक	Ȯ×थȱत	उÆपȃ	करता	Ɣँ,	और	ȱफर	क़दम	उठाता	Ɣँ।”

इस	Ēȱþया	का	सार	यह	है	:

1.	 उन	ȱवचारǂ	पर	ग़ौर	करƶ,	ȵजÊहƶ	आप	नहƭ	चाहते	हƹ...	उÊहƶ	मनचाही	चीज़ǂ	के	ȱवचारǂ	मƶ
बदल	लƶ।

2.	 उन	भावनाǓ	पर	ग़ौर	करƶ,	ȵजÊहƶ	आप	नहƭ	चाहते	हƹ...	उÊहƶ	मनचाही	भावनाǓ	मƶ	बदल
लƶ।

3.	 कमµ	करƶ	और	आगे	बढ़ते	रहƶ,	अगर	ज़ƞरत	हो	तो	सुधार	करƶ,	जब	तक	ȱक	आप	अपनी
मनचाही	चीज़	न	पा	लƶ...	बजाय	उस	चीज़	के,	ȵजस	ेआप	नहƭ	चाहते	हƹ।

इस	पर	अमल	करना
कुछ	साल	पहले	मƹ	एक	रात	लास	वेगास	मƶ	था।	मƹ	äयादा	जुआ	नहƭ	खेलता	Ɣँ,	लेȱकन	मेरे	पास
ख़ाली	समय	था,	 इसȳलए	मƹने	 Íलैकजैक	 खेलने	का	 फ़ैसला	 ȱकया।	जैस	े ही	मƹ	 टेबल	 के	पास
पƓँचा,	मƹने	ग़ौर	ȱकया	ȱक	हारने	के	डर	के	कारण	मेरा	शरीर	सÞत	होने	लगा	था	और	मेरा	Ȱदमाग़
कहने	लगा	था,	“तुम	ȳसफ़µ 	200	डॉलर	हारना।	ȱफर	Ɲक	जाना।”

तÆकाल	मƹने	अपने	 ȱवचार	बदलकर	ये	कर	 ȳलए,	“मेरे	पास	खेलने	के	 ȳलए	200	डॉलर	हƹ
और	 500	 डॉलर	 जीतने	 के	 बाद	 मƹ	 Ɲक	जाऊँगा।”	 मेरे	 अंदर	 जाने	और	 बाहर	 ȱनकलने	 कɡ
रणनीȱत	तैयार	थी।	ȱफर	मƹ	टेबल	पर	बैठा	और	मƹने	खेल	को	चलते	देखा,	लेȱकन	मƹने	पैसा	नहƭ
लगाया।	मƹ	अब	भी	अपने	सीने	कɡ	गहराई	मƶ	हार	के	डर	को	महसूस	कर	सकता	था।	मƹने	उस
हारने	वाली	भावना	को	जीतने	वाली	भावना	मƶ	बदलने	पर	 Éयान	कƶ Ȱďत	 ȱकया।	जब	मƹ	अपने
सीने,	Ȱदल	और	पेट	मƶ	ȱवजेता	का	आÆमȱवȈास	महसूस	करने	लगा,	तभी	मƹने	जुआ	खेलना	शुƞ
ȱकया।	हालाँȱक	पहल	ेकुछ	दाँव	मƹ	हारा,	लेȱकन	मƹने	जीत	के	ȱवचारǂ	और	भावनाǓ	पर	ही	Éयान
कƶ Ȱďत	ȱकया।	एक	घंटे	बाद	मƹ	500	डॉलर	जीतकर	उठ	गया।

कुछ	समय	 पहले	 मƹ	 एक	 बार	 ȱफर	लास	 वेगास	 मƶ	 था।	 एक	बार	 ȱफर	 मƹ	 इस	 Ēȱþया	से
गज़ुरा।	मुȹÕकल	यह	थी	ȱक	अपने	ȱवचारǂ	और	भावनाǓ	को	लाख	कƶ Ȱďत	करने	के	बावजूद	इस
बार	मƹ	नहƭ	जीत	पाया।	जब	मेरे	200	डॉलर	चले	गए,	तो	 मुझे	äयादा	 पैसा	लगाने	कɡ	अपनी



भावनाǓ	से	जूझना	पड़ा।	टेबल	से	Ơर	जाना	मेरे	Ǽारा	ȱकए	गए	सबसे	मुȹÕकल	कामǂ	मƶ	से	एक
था।	मƹ	अपने	पैसे	के	पीछे	भागना	चाहता	था।

जब	मƹ	Ơर	जाने	लगा,	तो	मुझे	मेरे	अमीर	डैडी	कɡ	बात	याद	आई,	“सबसे	अ¼छे	ȱवचारǂ	और
सबसे	 अ¼छɟ	 भावनाǓ	 के	 बावजूद	 कई	 बार	 चीज़ƶ	आपके	 ȱहसाब	 से	 नहƭ	 होती	 हƹ।	 ȱवजेता
जानता	है	ȱक	कब	बाहर	ȱनकलकर	चल	देना	है।	ȱवजेता	को	यह	मालूम	होना	चाȱहए	ȱक	हारना
जीतने	का	ȱह×सा	है।	ȳसफ़µ 	हारने	वाला	ही	ग़लत	टेबल	पर	हमेशा	मौजूद	रहता	ह	ैऔर	सब	कुछ
गँवा	देता	है	और	यह	साȱबत	करने	कɡ	आशा	करता	है	ȱक	वह	पराȵजत	नहƭ	ह।ै”

सुखद	संबंध
आप	·या	सोचते	और	महसूस	करते	हƹ,	यह	चुनने	कɡ	Ēȱþया	संबंधǂ	के	³ेč	मƶ	भी	काम	करती
है।	मƹने	ग़ौर	ȱकया	है	ȱक	मƹ	Ɵखी	महसूस	करता	Ɣँ,	जब	मƹ	उन	सारी	चीज़ǂ	के	बारे	मƶ	सोचता	Ɣँ,
जो	मेरी	पÆनी	ȱकम	नहƭ	करती	है	...	और	मƹ	उसस	ेदɟवानǂ	कɡ	तरह	Ëयार	करता	Ɣँ,	जब	मƹ	उन
सारी	अद	्भुत	चीज़ǂ	के	बारे	मƶ	सोचता	Ɣँ,	जो	वह	और	हम	एक	साथ	करते	हƹ।

राइȰटयस	Ĕदसµ	का	एक	 ȱहट	गीत	ह,ै	 “यू	 हैव	लॉ×ट	 दैट	लवली	फ़ɡȿलɞग।”	 ȱबज़नेस	और
ȱनवेश	मƶ	भी	यह	सही	साȱबत	होता	है।	कई	लोगǂ	ने	सचमुच	“उस	ȱवजेता	भावना	को	गँवा	Ȱदया
है।”

ȵवȌास	रखना
1985	से	1994	के	बीच	ȱकम	और	मƹने	उस	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया,	जो	हम	चाहते	थे।	हमने
अपनी	मनचाही	चीज़ǂ	को	महसूस	करने	कɡ	सवµĜेȎ	कोȳशश	कɡ।	हमने	सोचा	ȱक	हमारे	सपने
सच	होने	पर	हम	कैसा	महसूस	करƶगे।	हालाँȱक	कई	मौक़े	आए,	जब	चीज़ƶ	हमारे	मनचाहे	तरीक़े
से	नहƭ	ƓǍ,	लेȱकन	अपनी	मनचाही	चीज़ǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	और	अपनी	मनचाही	भावनाǓ
को	महसूस	करने	के	कारण	ही	हम	वे	मुȹÕकल	वÝत	पार	कर	पाए।	आप	कैसा	महसूस	करना
और	सोचना	चाहते	हƹ,	इस	बात	का	चुनाव	करने	कɡ	आदत	अमीर	डैडी	कɡ	ȳसखाई	एक	बƓत
महÆवपूणµ	आदत	है।	काश	अभी	मƹ	अपने	सामने	के	 ठंडे	हरे	सलाद	के	बारे	मƶ	उसी	तरह	सोच
सकँू	और	उसी	तरह	कɡ	भावना	ला	सकँू!

इस	आदत	का	पȯरणाम	यह	है	ȱक	जब	मƹ	डर	या	आÆम-शंका	महसूस	करता	Ɣँ,	तो	मƹ	ȱवचार
और	भाव	कɡ	Ēȱþया	स	ेगज़ुरता	Ɣँ।	यह	अपनी	शंका	और	अȱनȴȆतता	कɡ	भावनाǓ	को	Ɂज़ɞदगी
पर	हावी	होने	देने	से	äयादा	अ¼छɟ	आदत	है।	हालाँȱक	इस	Ēȱþया	से	मेरी	जीत	हमेशा	सुȱनȴȆत
नहƭ	होती	है,	लेȱकन	ȱफर	भी	यह	एक	अ¼छɟ	आदत	है,	ȵजसने	मुझे	कई	बार	तब	भी	ȵजताया	है,
जब	पȯरȮ×थȱतयाँ	मेरे	Ēȱतकूल	थƭ	और	मƹ	उनसे	बचकर	भागना	चाहता	था।	हमेशा	याद	रखƶ	ȱक
सभी	ȱवजेता	कभी-कभार	हारते	भी	हƹ	...	लेȱकन	इसका	मतलब	यह	नहƭ	होता	है	ȱक	वे	पराȵजत
लोगǂ	कɡ	तरह	सोचने	या	महसूस	करने	लगƶ।



जैसा	नाइक	का	संदेश	है,	“बस	इसे	कर	दƶ।”	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȱवजेता	अपनी	मनचाही	चीज़ǂ	पर
Éयान	कƶ Ȱďत	करते	 हƹ	और	पराȵजत	लोग	अपनी	अनचाही	चीज़ǂ	 पर।	 इसीȳलए	 ख़ुद	कɡ	 बात
ȱनयȲमत	ƞप	से	सुनने	कɡ	आदत	डालना	महÆवपूणµ	 है।	 न	जीतने	 के	 बावजूद	 ȱवजेता	अपनी
ȱवजेता	भावनाǓ	और	ȱवजेता	ȱवचारǂ	को	क़ायम	रखते	हƹ।	यह	बƓत	अहम	आदत	है।

·या	आप	इन	आदतǆ	को	अपना	सकते	हƽ?
आगे	बढ़ने	से	पहले	मƹ	इस	बात	पर	दोबारा	ज़ोर	 देना	चाहता	Ɣ	ँ ȱक	मेरे	 ȱहसाब	से	 ये	 बुȱनयादɟ
आदतƶ	बƓत	महÆवपूणµ	हƹ।	ये	बड़ी	ही	आसान	आदतƶ	हƹ,	ȵजन	पर	अठारह	साल	से	äयादा	उĖ	का
कोई	भी	ȅȳǣ	अमल	कर	सकता	ह।ै	हालाँȱक	ये	आसान	हƹ,	लेȱकन	मुझ	ेडर	है	 ȱक	बƓत	कम
ȅȳǣ	ही	इन	आदतǂ	को	अपनी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उतारƶगे।

अगर	आप	इन	आसान	आदतǂ	को	आजीवन	अपना	सकƶ ,	तो	आगामी	अÉयायǂ	के	कायµ-
क़दम	आपके	ȳलए	आसान	हो	जाएगेँ	और	आप	इतने	अमीर	बन	सकते	हƹ,	ȵजतनी	आपने	सपने
मƶ	भी	कÒपना	नहƭ	कɡ	होगी।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“	Ďी	ȳलȰटल	ȱप¹स	कहानी	परीकथा
से	बढ़कर	है।	यह	स¼चाइयǂ	से	भरी	कहानी	है।	अगर	आप	Ǎटǂ	का	मकान	बनाना	चाहते	हƹ,	तो
आपको	अ¼छɟ	आदतǂ	कɡ	ज़ƞरत	है	...	·यǂȱक	अ¼छɟ	आदतƶ	ही	अमीरǂ	कɡ	Ǎट	हƹ।”



अÉयाय	–	15
आपके	पैसे	का	लीवरेज

कौन	äयादा	मेहनत	करता	है?	आप	या	आपका	पैसा?
12	माचµ	2001	को	शेयर	बाज़ार	के	þैश	होने	पर	 ȱवǶीय	चैनल	ȱवलाप	कर	रहे	 थे।	10	माचµ
2000	को	यानी	ठɠक	एक	साल	पहल	ेनैसडेक	अपने	सवǃ¼च	ȳशखर	5048.62	पर	था।	और
अब	12	माचµ	 2001	को	 नैसडेक	1923	अंकǂ	 पर	था	 यानी	 एक	साल	मƶ	 इसमƶ	लगभग	62
Ēȱतशत	कɡ	ȱगरावट	Ɠई	थी।	इस	Ȱदन	शेयरहोÒडरǂ	ने	सभी	ए·सचƶजǂ	पर	एक	ही	Ȱदन	मƶ	554
ȱबȳलयन	डॉलर	गँवा	Ȱदए	थे।	ज़ाȱहर	है,	बƓत	सारे	लोग	बƓत	Ⱦचɞȱतत,	भयभीत	या	नाराज़	थे।

एक	चैनल	पर	एक	कमƶटेटर	ने	ऐसी	बात	कही,	ȵजसके	बारे	मƶ	मƹ	बरसǂ	से	Ⱦचɞȱतत	रहा	Ɣँ।
उसने	कहा,	“कई	अमीर	ȱनवेशक	इस	þैश	मƶ	भी	अमीर	बन	रहे	हƹ।	वे	लगातार	इसȳलए	अमीर
बनते	जाते	हƹ,	·यǂȱक	वे	बाज़ार	स	ेअंदर-बाहर	होते	रहते	हƹ।	मƹ	तो	उस	मेहनती	आदमी	के	बारे	मƶ
सोच-सोचकर	Ɵखी	Ɣँ,	ȵजसकɡ	पƶशन	योजना	अभी-अभी	Ȳमट	गई	है।	उसने	अपने	ȯरटायमƶट	का
पैसा	बाज़ार	मƶ	लगाए	रखा	था,	·यǂȱक	उसके	पास	और	कोई	चारा	नहƭ	था।”

यह	कायµþम	 देख	रही	 मेरी	पÆनी	 ȱकम	भी	कमƶटेटर	कɡ	बात	सुन	रही	थी।	 ȱकम	 ने	कहा,
“ȯरटायरमƶट	योजना	को	Ȳमटते	Ɠए	देखना	तो	ऐसा	होगा,	जैसे	अपने	घर	को	जलते	Ɠए	देखना
और	आग	बुझाने	के	ȳलए	ज़रा	सा	भी	पानी	न	होना।”

ȯरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	 ȳलखा	था	 ȱक	ग़रीब	और	मÉय	वगƮय	लोग	Ïयूचुअल
फ़ंड्	स	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ,	जबȱक	अमीर	लोग	हेज	फ़ंड्	स	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ।	हालाँȱक	कई	लोगǂ
का	दावा	है	ȱक	हेज	फ़ंड	बƓत	äयादा	ख़तरनाक	होते	हƹ,	लेȱकन	मƹ	यह	नहƭ	मानता	Ɣँ।	मƹ	सोचता
Ɣँ	ȱक	Ïयूचुअल	फ़ंड	बƓत	äयादा	ख़तरनाक	हƹ,	ȳसफ़µ 	इसȳलए	·यǂȱक	äयादातर	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स
का	Ēदशµन	ȳसफ़µ 	चढ़ते	बाज़ार	मƶ	ही	अ¼छा	रहता	है।	कम	स	ेकम	कुछ	हेज	फ़ंड्	स	मƶ	आप	चढ़ते
और	 ȱगरते	दोनǂ	तरह	के	बाज़ार	मƶ	 पैस	ेकमा	सकते	हƹ।	आपको	·या	लगता	है,	लंबे	समय	मƶ
ȱकसमƶ	äयादा	जोȶखम	है?	आप	कैसा	महसूस	करƶगे,	अगर	आप	ȯरटायर	होने	कɡ	तैयारी	कर	रहे
हǂ	और	आप	अपने	ȯरटायरमƶट	फ़ंड	को	आधा	होते	देखƶ?	अगर	आपके	पास	फ़ायर	इंÕयोरƶस	है,
तो	आप	घर	जल	के	ख़ाक	हो	जाने	पर	उसे	एक	साल	से	भी	कम	समय	मƶ	दोबारा	बनवा	सकते
हƹ।	अगर	जीवन	के	उǶराधµ	मƶ	ȯरटायरमƶट	फ़ंड	आधा	हो	जाए,	तो	कई	लोगǂ	के	पास	उसे	दोबारा
बनाने	के	ȳलए	पयाµËत	समय	नहƭ	होता	है।

·या	आपका	पैसा	कुछ	नहƱ	कर	रहा	है?
लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	इसका	एक	कारण	यह	है	ȱक	उÊहƶ	अपने	पैस	ेसे	äयादा



कड़ी	मेहनत	करना	ȳसखाया	गया	है।	जब	äयादातर	लोग	ȱनवेश	करने	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ,	तो	वे
अपना	पैसा	बस	ȱकसी	बचत	खाते	या	ȯरटायरमƶट	अकाउंट	मƶ	पाकµ 	कर	देते	हƹ	और	अपनी	कड़ी
मेहनत	वाली	Ɂज़ɞदगी	जारी	रखते	हƹ।	ख़ुद	काम	करते	समय	वे	उÏमीद	करते	हƹ	ȱक	उनका	पैसा	भी
काम	कर	रहा	होगा।	ȱफर	जब	ȱवǶीय	तबाही	जैसी	कोई	चीज़	आ	जाती	है,	तो	उनका	पाकµ 	ȱकया
Ɠआ	पैसा	डूब	जाता	है	और	äयादातर	लोगǂ	के	पास	ȱवǶीय	तबाही	का	कोई	बीमा	नहƭ	होता	है।

अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“äयादातर	लोग	अपनी	Ɂज़ɞदगी	घास-फूस	के	ȱवǶीय	मकान	बनाने
मƶ	लगा	देते	हƹ,	ऐसे	मकान	ȵजÊहƶ	आँधी,	बाȯरश,	आग	और	बदमाश	नक़ुसान	पƓँचा	सकते	हƹ।”

इसीȳलए	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझे	ȳसखाया	ȱक	हम	अपने	पैसे	को	गȱतशील	कैसे
रखƶ।	इस	ȽबɞƟ	का	उदाहरण	देना	चाƔँगा।	एक	Ȱदन	एक	कƹ Ƚपɞग	ȰĈप	पर	उÊहǂने	बार-बार	माइक
और	मुझसे	धधकती	Ɠई	कƹ पफ़ायर	के	ऊपर	से	कूदने	को	कहा।	उÊहǂने	कहा,	“अगर	तुम	ȱहल
रहे	हो,	तो	आग	भी	तुÏहƶ	नक़ुसान	नहƭ	पƓँचा	पाएगी।	लेȱकन	अगर	तुम	आग	के	पास	Ȯ×थर	खड़े
रहो,	तो	आग	के	बीच	नहƭ	होने	के	बावजूद	गमƮ	अंततः	तुम	तक	आ	ही	जाएगी।”	उस	सुबह	जब
मƹने	शेयर	बाज़ार	को	नीचे,	और	नीचे	जाते	देखा,	तो	मुझे	अमीर	डैडी	याद	आ	गए,	जो	उस	Ȱदन
अपने	बेटे	और	मुझे	यह	बात	बता	रहे	थे।	जो	लोग	अपने	पाकµ 	ȱकए	Ɠए	पैस	ेके	साथ	Ȯ×थर	खड़े
रहते	हƹ,	उÊहƶ	ही	गमƮ	लगती	है।	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो
आपको	äयादा	तेज़	और	कड़ी	मेहनत	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	आपके	पैस	ेको	भी	ऐसी	ही	मेहनत
करनी	चाȱहए।	अपने	पैसे	को	एक	जगह	बैठाकर	छोड़	देना	तो	पतझड़	कɡ	सूखी	पȳǶयǂ	के	ढेर
को	देखने	कɡ	तरह	है,	जो	ȱकसी	Ⱦचɞगारी	का	इंतज़ार	कर	रहा	ह	ै...	उस	Ⱦचɞगारी	का,	जो	पȳǶयǂ
को	जलाकर	राख	कर	देगी।

आपका	पैसा	ȵकतना	तेज़	है?
ȱकम	और	मƹ	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	पाए,	इसका	एक	कारण	यह	था	ȱक	हमने	अपने	पैस	ेको	गȱतशील
रखा।	अमीर	 डैडी	अ·सर	इस	अवधारणा	को	धन	का	 वेग	(velocity)	कहते	 थे।	उÊहǂने	कहा
था,	“तुÏहारे	पैसे	को	अ¼छे	ȳशकारी	कुǶे	जैसा	होना	चाȱहए।	यह	प³ी	खोजने	मƶ	तुÏहारी	मदद
करता	है,	प³ी	को	पकड़ता	है	और	ȱफर	बाहर	ȱनकलकर	एक	और	प³ी	ले	आता	है।	äयादातर
लोगǂ	का	पैसा	तो	उस	प³ी	कɡ	तरह	काम	करता	ह,ै	जो	बस	ȶखड़कɡ	से	बाहर	ȱनकलकर	उड़
जाता	है।”	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	यह	बƓत	महÆवपूणµ	है
ȱक	आपका	पैसा	 ȳशकारी	कुǶा	बने	और	हर	 Ȱदन	बाहर	जाकर	आपके	ȳलए	äयादा	से	äयादा
संपȳǶयाँ	लाए।

आज	कई	ȱवǶीय	ȱनयोजक	और	Ïयूचुअल	फ़ंड	मैनेजर	आम	ȱनवेशकǂ	से	कहते	हƹ,	“बस
हमƶ	अपना	पैसा	दे	दो	और	हम	आपके	पैसे	से	आपके	ȳलए	काम	करवाएगेँ।”	äयादातर	ȱनवेशक
सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहला	देते	हƹ	और	यह	मंč	दोहराते	हƹ,	“लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करो,	ख़रीदो
और	रोककर	रखो	और	डाइवɋसɞफ़ाई	करो।”	उनका	पैसा	पाकµ 	हो	जाता	है	और	वे	अपनी	नौकरी
पर	लौट	जाते	हƹ।	äयादातर	ȱनवेशकǂ	के	ȳलए	ये	काफ़ɡ	अ¼छे	ȱवचार	हƹ।	लेȱकन	ȳसफ़µ 	तभी,	जब
यह	सीखने	मƶ	कोई	Ȱदलच×पी	न	हो	ȱक	अपने	पैस	ेस	ेकैस	ेकाम	करवाया	जाए,	·यǂȱक	वे	अपने



पैस	े कɡ	 तुलना	 मƶ	 ख़ुद	 äयादा	 कड़ी	 मेहनत	 करना	 पसंद	 करते	 हƹ।	 आम	 ȱनवेशकǂ	 कɡ	 इन
योजनाǓ	के	साथ	ȰदÝक़त	यह	है	 ȱक	ये	 ȱनवेश	रणनीȱतयाँ	अȱनवायµतः	लाभकारी	या	सुरȴ³त
नहƭ	हƹ।

जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	ȱकम	और	मƹने	अपने	ȯरटायरमƶट	अकाउंट	मƶ	पैसा	जमा	नहƭ
ȱकया।	हम	जानते	थे	ȱक	हमƶ	अपने	पैस	ेसे	काम	करवाना	है	और	कड़ी	मेहनत	करवाना	है,	ताȱक
वह	äयादा	से	äयादा	संपȳǶयाँ	बनाए।	जब	हमारा	पैसा	कोई	संपȳǶ	बना	देता	था,	तो	हम	उस
पैस	ेको	जÒदɟ	ही	दोबारा	बाहर	भेजकर	उससे	एक	और	संपȳǶ	बनवाते	थे।	हमने	अपने	पैस	ेको
गȱतशील	 रखकर	 äयादा	 से	 äयादा	 संपȳǶयाँ	 बनाǍ	और	 यह	 एक	 ऐसी	 रणनीȱत	 है,	 ȵजसका
इ×तेमाल	कोई	भी	कर	सकता	है।	जैसा	ȱक	वादा	ȱकया	गया	है,	यह	पु×तक	ऐस	ेकामǂ	कɡ	सूची
बताएगी,	ȵजÊहƶ	अमीर	बनने	कɡ	इ¼छा	रखने	वाला	हर	ȅȳǣ	कर	सकता	है।

पैसे	को	गȵतशील	रखना
हमने	अपने	पैस	ेको	गȱतशील	रखने	के	 ȳलए	एक	रणनीȱत	का	इ×तेमाल	ȱकया।	हम	एक	रƶटल
हाउस	ख़रीदते	थे	और	एक-दो	साल	मƶ	अपना	डाउन	पेमƶट	वापस	ȱनकालकर	उससे	Ơसरा	रƶटल
हाउस	ख़रीद	लेते	थे।	यह	अमीर	डैडी	कɡ	सलाह	पर	अमल	था,	ȵजसमƶ	उÊहǂने	पैस	ेका	इ×तेमाल
ȳशकारी	कुǶे	कɡ	तरह	करने	कɡ	सलाह	दɟ	थी।	आम	आदमी	इस	Ēȱþया	को	होम	इȮ·वटɟ	लोन
कहता	है।	 कुछ	लोग	अपने	 þेȲडट	काडµ	 के	क़ज़µ	 चुकाते	समय	इसे	ȱबल	कनसॉȳलडेशन	लोन
कहते	हƹ।	आपने	Éयान	Ȱदया	होगा	ȱक	ȱकम	और	मƹने	 ȱनवेश	करने	के	ȳलए	क़ज़µ	ȳलया,	जबȱक
आम	आदमी	बुरे	क़ज़µ	को	चुकाने	के	ȳलए	क़ज़µ	लेता	है।	यह	ȶखड़कɡ	से	प³ी	के	बाहर	उड़ने	का
उदाहरण	 है।	 हालाँȱक	 यह	 भी	 धन	 का	 वेग	 (velocity)	 है,	 लेȱकन	 इसमƶ	 पैसा	आपके	 ȳलए
संपȳǶयाँ	नहƭ	बनाता	है,	बȮÒक	तेज़ी	से	उड़कर	आपसे	Ơर	चला	जाता	ह।ै

एक	सरल	उदाहरण
नीचे	एक	उदाहरण	Ȱदया	गया	है	 ȱक	हमने	 ȱकस	तरह	ȱनवेश	ȱकया	और	ȱफर	पैस	ेउधार	लेकर
Ơसरी	संपȳǶयǂ	मƶ	 ȱनवेश	ȱकया।	1990	मƶ	 ȱकम	और	मƹने	 देखा	 ȱक	पोटµलƹड,	ओरेगॉन	के	एक
सुंदर	इलाक़े	मƶ	एक	मकान	ȱबकाऊ	था।	मकान	माȳलक	95,000	डॉलर	माँग	रहा	था,	लेȱकन	वह
मकान	ȱबक	नहƭ	रहा	था।	अथµȅव×था	कɡ	हालत	ख़राब	थी,	कमµचाȯरयǂ	कɡ	छँटनी	हो	रही	थी
और	कई	मकान	 बाज़ार	 मƶ	 ȱबकने	 के	 ȳलए	खड़े	 थे।	 हमने	और	जÒदɟ	 Ē×ताव	 दे	 Ȱदया	 होता,
लेȱकन	वह	मकान	हमारी	 ȱनवेश	Ēोफ़ाइल	मƶ	 ȱफ़ट	नहƭ	हो	 रहा	था।	यह	बƓत	महँगा	था	और
बƓत	अ¼छा	 था,	 इसȳलए	 इसे	 दɟघµकालीन	 रƶटल	 हाउस	 नहƭ	 माना	 जा	 सकता	 था।	अगर	 यह
मकान	सैन	ĺांȳस×को	 मƶ	 होता,	 तो	 इसकɡ	क़ɡमत	 4,50,000	 डॉलर	 होती।	 ȱफर	भी	 इस	 पर
हमारी	नज़र	बनी	रही,	·यǂȱक	हमƶ	इसमƶ	बƓत	मूÒय	और	संभावना	नज़र	आ	रही	थी।

हवाई	अड्	डे	आते-जाते	समय	हम	इस	मकान	के	पास	से	गज़ुरकर	देखते	थे	ȱक	यह	अब	तक



ȱबका	है	या	नहƭ।	लगभग	छह	महीने	बाद	हमने	आȶख़रकार	उसका	दरवाज़ा	खटखटाया	और
हमƶ	यह	पता	चला	ȱक	मकान	माȳलक	बेचने	के	ȳलए	बƓत	परेशान	था	और	वह	ȱकसी	भी	Ē×ताव
को	सुनने	को	तैयार	था।	उस	पर	56,000	डॉलर	का	क़ज़µ	था,	इसȳलए	मƹने	60,000	डॉलर	का
Ē×ताव	Ȱदया	और	आȶख़रकार	66,000	डॉलर	मƶ	सौदा	हो	गया।	मƹने	उसे	10,000	डॉलर	दे	Ȱदए
और	 हमने	 उसका	 बक़ाया	 हाउस	 लोन	अपने	 नाम	 पर	 करवा	 ȳलया।	 एक	 महीने	 बाद	 मकान
माȳलक	और	उसका	पȯरवार	मकान	ख़ाली	करके	कैȳलफ़ोɉनɞया	चले	गए।	वे	मकान	बेचकर	ख़ुश
थे।	उÊहƶ	 äयादा	फ़ायदा	नहƭ	 Ɠआ	और	äयादा	नक़ुसान	भी	नहƭ	 Ɠआ।	हमारा	ख़रीदा	मकान
तÆकाल	ȱकराए	पर	उठ	गया	और	क़ज़µ	तथा	अÊय	ख़चµ	ȱनकालने	के	बाद	हमƶ	हर	महीने	75	डॉलर
का	सकाराÆमक	कैशòलो	Ȳमलने	लगा।	लगभग	दो	साल	बाद	बाज़ार	सुधर	गया	और	कई	लोग
इसे	ख़रीदने	के	ȳलए	हमारे	पास	आने	लगे।	सबसे	अ¼छा	Ē×ताव	86,000	डॉलर	का	था।	ȱकम
और	मƹने	इस	Ē×ताव	को	 मंजूर	नहƭ	 ȱकया,	हालाँȱक	यह	काफ़ɡ	लुभावना	था।	अगर	हमने	 बेच
Ȱदया	होता,	तो	हमƶ	अपने	डाउन	पेमƶट	पर	हर	साल	लगभग	100	Ēȱतशत	लाभ	होता।	नीचे	Ȱदए
आँकड़े	देखƶ।

हालाँȱक	100	Ēȱतशत	लाभ	आकषµक	था,	लेȱकन	हमने	मकान	नहƭ	 बेचा।	मकान	अ¼छे
इलाक़े	मƶ	था	और	हमƶ	लगा	ȱक	मकान	अंततः	तीन	से	पाँच	साल	मƶ	1,50,000	डॉलर	कɡ	Ĝेणी
मƶ	पƓँच	जाएगा।	उस	मकान	को	बेचने	के	बजाय	हमने	और	मकान	ख़रीदने	का	फ़ैसला	ȱकया,
·यǂȱक	अब	बाज़ार	मƶ	बेचने	कɡ	क़ɡमत	और	ȱकराए	कɡ	आमदनी	दोनǂ	बढ़ने	लगी	थƭ।

बाज़ार	के	Ēबल	संकेतǂ	को	देखते	Ɠए	ȱकम	और	मƹने	होम	इȮ·वटɟ	लोन	के	ȳलए	आवेदन	दे
Ȱदया।	 हाउस	लोन	 मƶ	 अब	 55,000	 डॉलर	 से	 कम	 राȳश	 बची	 थी	और	 इसका	 मूÒय	 लगभग
95,000	डॉलर	आँका	गया।	 ȱकराए	मƶ	लगभग	70,000	डॉलर	के	हाउस	लोन	कɡ	 ȱक़×त	पट
सकती	थी,	इसȳलए	हमने	उस	मकान	को	दोबारा	फ़ाइनƹस	करवाया	और	15,000	डॉलर	अपनी
जेब	मƶ	रख	ȳलए।	हमƶ	अपना	पैसा	वापस	Ȳमल	गया	था	और	संपȳǶ	हमारे	पास	अब	भी	मौजूद
थी।	कुǶा	प³ी	को	ले	आया	था	और	अब	हम	बाहर	ȱनकलकर	Ơसरे	प³ी	को	खोज	सकते	थे।
सबसे	बड़ी	बात	यह	ȱक	कुǶे	का	मूÒय	अब	15,000	डॉलर	हो	गया	था।



कुछ	महीनǂ	के	भीतर	सैकड़ǂ	जायदादǂ	को	देखने	के	बाद	हमƶ	अपना	नया	टारगेट	Ȳमल	गया।
यह	बेहतरीन	मकान	भी	उसी	इलाक़े	मƶ	था।	मकान	कɡ	हालत	अ¼छɟ	नहƭ	थी,	·यǂȱक	मकान
माȳलक	 ने	अपने	ब¼चǂ	को	उसमƶ	बरसǂ	तक	 ȱबना	 ȱकराए	 के	 रहने	 Ȱदया	था।	उसने	98,000
डॉलर	माँगे	और	काफ़ɡ	Ē×ताव	 देने	तथा	नकारे	जाने	 के	बाद	आȶख़रकार	हमने	इसे	72,000
डॉलर	मƶ	ख़रीद	ȳलया।	हमने	इसकɡ	रंगाई-पुताई	और	मरÏमत	मƶ	4,000	डॉलर	लगाए	और	ȱफर
इसे	ȱकराए	पर	उठा	Ȱदया।

1994	के	अंत	मƶ	हमने	दोनǂ	मकान	लगभग	3,00,000	डॉलर	मƶ	बेच	Ȱदए	और	उस	पैस	ेसे
एȯरज़ोना	मƶ	एक	äयादा	बड़ा	अपाटµमƶट	हाउस	ख़रीद	ȳलया,	जहाँ	क़ɡमतƶ	अब	भी	कम	थƭ।

अपने	 पैस	े को	 गȱतशील	 रखने	 के	 अलावा	 भी	 मƹ	आपका	 Éयान	 कुछ	 ȽबɞƟǓ	कɡ	 तरफ़
Ȱदलाना	चाƔँगा।

1.	 हमारा	 Ēदशµन	 इसȳलए	अ¼छा	 रहा,	 ·यǂȱक	बाज़ार	 मƶ	 मंदɟ	छाई	 Ɠई	थी,	 इसȳलए	 हमƶ
समझदारी	भरे	ȱनवेशǂ	कɡ	तलाश	करने	और	सौदेबाज़ी	करने	का	समय	Ȳमल	गया।	अगर	बाज़ार
चढ़	रहा	होता,	तो	हमƶ	äयादा	ग़ौर	से	देखना	होता	और	äयादा	सावधान	रहना	पड़ता।

2.	ȱनवेशǂ	को	आने	वाल	ेकल	मƶ	नहƭ,	बȮÒक	आज	समझदारीपूणµ	होना	चाȱहए।	मƹ	यह	बात
इसȳलए	कहता	Ɣँ,	·यǂȱक	बƓत	सारे	लोग	ख़रीदो,	रोको	और	Ēाथµना	करो	कɡ	रणनीȱत	पर	चलते	हƹ।
अमीर	डैडी	हमेशा	कहते	थे,	“आपको	फ़ायदा	बेचते	समय	नहƭ,	बȮÒक	ख़रीदते	समय	होता	है।”
हमने	 जो	 भी	 जायदाद	ख़रीदɟ,	 उसका	 कैशòलो	 पहले	 Ȱदन	 से	 ही	 सकाराÆमक	 था	और	 बुरी
अथµȅव×था	मƶ	भी	इसका	कैशòलो	सकाराÆमक	रहने	कɡ	संभावना	थी।	अगर	बाज़ार	ऊपर	नहƭ
जाता,	तब	भी	ȱकम	और	मƹ	इस	ȱनवेश	मƶ	ख़ुश	रहते।

3.	जैसा	इस	पु×तक	मƶ	पहल	ेबताया	गया	है,	बाज़ार	मƶ	क़दम	रखने	से	पहले	हर	ȱनवेशक	के
पास	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	भी	होनी	चाȱहए।	हालाँȱक	यह	भी	ȯरयल	ए×टेट	का	ȱनवेश	था,
लेȱकन	यह	एक	नए	ȱक़×म	का	बाज़ार	था	और	एक	अलग	तरह	का	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	था।	इस
अंतर	के	कारण	यह	ज़ƞरी	था	ȱक	हम	दोबारा	शुƞ	करƶ,	अपना	शोध	करƶ	और	अंदर	जाने	तथा
बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱतयाँ	सोचƶ।

4.	 वे	 दोनǂ	 मकान	आज	 4,00,000	 स	े 5,00,000	 डॉलर	 मƶ	 ȱबक	 जाते,	 ·यǂȱक	 अब
पोटµलƹड	का	बाज़ार	उठ	चुका	है।	हमने	जÒदɟ	इसȳलए	बेच	Ȱदया,	·यǂȱक	हम	अगले	ख़रीदार	के
ȳलए	 कुछ	 पैस	े टेबल	पर	छोड़ना	चाहते	 थे।	 इसके	अलावा	 हम	फ़ɡȱन·स	 के	बाज़ार	का	लाभ
उठाना	चाहते	थे,	जो	मंदɟ	मƶ	था,	लेȱकन	ऊपर	उठने	वाला	था।	एक	कारण	यह	भी	था	ȱक	हमारा
ȱनवेश	पोटµफ़ोȳलयो	बदल	गया	था।	अब	हम	एकल	पȯरवार	वाल	ेमकान	नहƭ	ख़रीदते	 थे।	अब
हम	äयादा	बड़े	अपाटµमƶट	हाउस	ख़रीदते	थे,	ताȱक	हमƶ	äयादा	लीवरेज	Ȳमल	सके।

5.	ȱनवेशक	और	Ĉेडर	बनने	के	फ़क़µ 	को	जान	लƶ।	जब	हम	जायदाद	ख़रीदकर	कैशòलो	के
ȳलए	उसे	रोककर	रख	रहे	थे,	तो	हम	ȱनवेशक	थे।	जब	हम	अपनी	अंदर	जाने	और	बाहर	ȱनकलने
कɡ	रणनीȱत	बनाकर	काम	कर	रहे	थे,	तो	हम	Ĉेडर	थे।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	ȱनवेशक	रोककर	रखने	के
ȳलए	ख़रीदता	है,	जबȱक	Ĉेडर	बेचने	के	ȳलए	ख़रीदता	ह।ै	अगर	आप	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना
चाहते	हƹ,	तो	आपको	यह	जानने	कɡ	ज़ƞरत	है	ȱक	इन	दोनǂ	मƶ	·या	फ़क़µ 	होता	ह	ैऔर	आप	दोनǂ
ही	कैसे	बन	सकते	हƹ।

मेरी	 राय	 मƶ	 इतने	 सारे	 लोगǂ	 ने	 शेयर	 बाज़ार	 के	 इस	 नवीनतम	 þैश	 मƶ	 इतना	 सारा	 पैसा



इसȳलए	गँवा	Ȱदया,	·यǂȱक	वे	दरअसल	Ĉेडर	थे,	लेȱकन	ख़ुद	को	ȱनवेशक	समझ	रहे	थे।	एक	बार
ȱफर	इसस	ेशÍदǂ	कɡ	पȯरभाषा	जानने	का	महÆव	पता	चलता	है।

6.	ȱकम	और	मƹ	लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करते	हƹ।	लेȱकन	लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करने
का	यह	मतलब	नहƭ	होता	है	 ȱक	 पैसा	पाकµ 	कर	दƶ,	इसका	 ढेर	लगाकर	छोड़	दƶ,	यह	सोचƶ	 ȱक
आपने	डाइवɋसɞफ़ाई	कर	ȳलया	है,	जबȱक	दरअसल	आपके	सारे	ȱनवेश	एक	ही	साधन	मƶ	हǂ,	जैसे
Ïयूचुअल	फ़ंड	और	ȱफर	आशा	करƶ	ȱक	तूफ़ान	न	आए	या	आग	न	लग	जाए।	हमारे	ȳलए	ȱनवेश
का	मतलब	हर	Ȱदन	बाज़ार	मƶ	रहना,	äयादा	से	äयादा	जानकारी	इकट्	ठɠ	करना	और	äयादा	से
äयादा	अनभुव	हाȳसल	करना	था	और	अपने	पैस	ेको	आग	के	ऊपर	से	चलायमान	रखना	था।
हम	ख़रीदो,	 रोको	और	Ēाथµना	करो	कɡ	 रणनीȱत	पर	नहƭ	चलते	हƹ,	जो	लाखǂ	लोगǂ	 के	 ȳलए
दɟघµकालीन	का	मतलब	है।

“मƽ	अपना	पैसा	वापस	चाहता	ƕँ”
äयादातर	ख़रीदार	जानते	हƹ	ȱक	अगर	उÊहƶ	ख़रीदा	गया	सामान	पसंद	नहƭ	आया,	तो	उÊहƶ	उनका
पैसा	वापस	Ȳमल	सकता	है।	äयादातर	समझदार	Ɵकानदार	Āाहक	के	संतुȌ	न	होने	पर	मनी-बैक
गारंटɟ	देते	हƹ।	äयादातर	मनी-बैक	गारंȰटयǂ	मƶ	सम×या	यह	होती	है	ȱक	अपना	पैसा	वापस	पाने	के
ȳलए	आपको	पहले	सामान	लौटाना	होगा।	अगर	आप	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	हƹ,	तो	आप	अपना	पैसा
भी	वापस	चाहते	हƹ	और	उस	संपȳǶ	को	भी	रखना	चाहते	हƹ।	इसी	कारण	मुझे	ȱनवेश	स	ेĒेम	है।
मƹ	ख़रीदा	Ɠआ	सामान	भी	रखता	Ɣँ	और	अपना	पैसा	भी	वापस	पा	लेता	Ɣँ।	इसीȳलए	अमीर	डैडी
ने	कहा	था,	“स¼चे	ȱनवेशक	को	एक	बƓत	महÆवपूणµ	चीज़	कहनी	चाȱहए,	‘मƹ	अपना	पैसा	वापस
चाहता	Ɣँ।	मƹ	अपना	ȱनवेश	भी	अपने	पास	रखना	चाहता	Ɣँ।’	”

अगर	आप	 ȱनवेश	 के	 इस	 ȳसǽांत	को	समझ	सकƶ ,	 तो	आप	धन	 के	 वेग	 (velocity)	का
मतलब	समझ	जाएगेँ।	इसका	मतलब	यह	है	ȱक	आप	अपना	पैसा	जÒदɟ	से	जÒदɟ	वापस	पाना
चाहते	हƹ,	ताȱक	Ơसरी	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने	मƶ	इसका	दोबारा	ȱनवेश	ȱकया	जा	सके।

आपके	धन	का	वेग	बढ़ाने	के	एक	से	äयादा	तरीक़े
धन	 के	 वेग	 का	 ȱवचार	 ȳसफ़µ 	 ȯरयल	 ए×टेट	 मƶ	 ही	 लाग	ू नहƭ	 होता	 है।	 धन	 के	 वेग	 का	 ȱवचार
दरअसल	अमीरǂ	का	ȳसǽांत	या	मानȳसक	औज़ार	है।	जब	आप	इस	ȳसǽांत	को	समझ	लेते	हƹ,
तो	आप	इसे	अपने	हर	काम	मƶ	लाग	ूकरना	चाहƶगे।	धन	का	वेग	लीवरेज	का	एक	महÆवपूणµ	पहलू
है।

धन	का	वेग	बढ़ाने	का	एक	और	तरीक़ा	टै·स	क़ाननूǂ	को	जानना	और	कंपȱनयाँ	बनाने	का
Ēयोग	करना	है।	उदाहरण	के	 ȳलए,	मान	लƶ	कोई	ȅȳǣ	ȱकसी	कंपनी	का	माȳलक	है	और	वह
ȱकसी	 Ơसरी	 कंपनी	 का	 भी	 आंȳशक	 माȳलक	 ह,ै	 जो	 ȯरयल	 ए×टेट	 मƶ	 ȱनवेश	 करती	 है।	 यह
डायĀाम	और	×पȌीकरण	इस	तरह	Ȱदखता	है।



एक	कंपनी	का	ȱकराए	का	ख़चµ	Ơसरी	कंपनी	कɡ	ȱकराए	कɡ	आमदनी	बन	जाता	है।	आपको
एहसास	नहƭ	होगा	ȱक	यह	·यǂ	महÆवपूणµ	है।	जैसा	ȱक	आप	जानते	हǂगे,	कंपȱनयǂ	पर	ख़चµ	के
बाद	 टै·स	लगता	 है,	जबȱक	ȅȳǣयǂ	 पर	ख़चµ	 से	 पहले	 टै·स	लगता	 है।	 इसȳलए	जो	ȅȳǣ
मकान	ȱकराया	देता	है,	वह	टै·स	चुकाने	के	बाद	के	डॉलरǂ	से	ȱकराया	देता	है।	कंपनी	उस	ȱकराए
को	 टै·स	से	पहले	 के	डॉलरǂ	स	े चुकाती	है।	 ȱकराए	कɡ	आमदनी	Ơसरी	 कंपनी	को	 Ȳमलती	है,
लेȱकन	यह	आमदनी	अब	अɍजɞत	नहƭ,	 ȱनȸÖþय	आमदनी	कɡ	 Ĝेणी	मƶ	आती	है।	 (इसका	एक
अपवाद	है।	जहाँ	दोनǂ	कंपȱनयǂ	के	माȳलक	एक	हǂ,	वहाँ	आमदनी	को	अɍजɞत	आमदनी	माना
जाएगा।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	अगर	आपके	 घर	 पर	 कंपनी	का	ऑȱफ़स	हो	और	आप	 ख़ुद	को
ȱकराया	देते	हǂ,	तो	आपको	उस	आमदनी	को	अɍजɞत	आमदनी	मानना	होगा।)	ȱनȸÖþय	आमदनी
का	सही	Ēबंधन	करने	पर	वह	ȅȳǣ	या	कंपनी	के	पास	लौट	आती	है	और	उसे	उस	पर	बƓत	कम
टै·स	देना	पड़ता	है।	हमेशा	कɡ	तरह	यहाँ	भी	हम	यही	सलाह	देते	हƹ	ȱक	ऐसा	कुछ	करने	से	पहले
आप	सुयो¹य	टै·स	और	क़ाननूी	सलाह	ले	लƶ।

जो	ȅȳǣ	अपने	 ȱबज़नेस	और	ȱनवेश	पोटµफ़ोȳलयो	का	इस	तरह	Ēबंधन	करता	है,	उसका
पैसा	äयादा	तेज़ी	से	चलता	है	और	वह	टै·स	भी	कम	देता	है।	अगर	यह	पैसा	ȳसफ़µ 	एक	कंपनी	मƶ
ही	रहता,	तो	यह	Ȯ×थर	रहता	और	इस	पर	तगड़ा	टै·स	लगता।

दोनǂ	 कंपȱनयǂ	 कɡ	 संपȳǶयǂ	 वाले	 कॉलम	 देखने	 पर	आप	 ग़ौर	करƶगे	 ȱक	 एक	कॉलम	 मƶ



संपȳǶ	के	ƞप	मƶ	ȱबज़नेस	है,	जबȱक	Ơसरे	मƶ	संपȳǶ	वाले	कॉलम	मƶ	ȱकराए	कɡ	जायदाद	ह।ै	इस
उदाहरण	मƶ,	इस	ȅȳǣ	का	पैसा	टै·स	बचाते	Ɠए	दो	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	लगाया
गया	है।	यह	भी	पैसे	के	पाकµ 	होने	के	बजाय	काम	करने	यानी	धन	के	वेग	का	एक	उदाहरण	है।

आप	ऐसा	नहƱ	कर	सकते
जब	मƹ	अपनी	ȱनवेश	क³ाǓ	मƶ	ऊपर	Ȱदया	उदाहरण	बताता	Ɣँ,	तो	मुझ	ेअ·सर	पाँच	शÍद	सुनने
को	 Ȳमलते	 हƹ,	 “आप	ऐसा	नहƭ	कर	सकते।”	जैसा	आप	जानते	 हƹ,	 ये	शÍद	 ȱकसी	ȅȳǣ	कɡ
वा×तȱवकता	या	संदभµ	को	पȯरभाȱषत	करते	हƹ।	अपने	 शुƝआती	 Ȱदनǂ	मƶ	मƹ	छोटɟ	 कंपȱनयǂ	मƶ
जाता	था	और	कंपनी	के	कमµचाȯरयǂ	के	सामने	ये	रणनीȱतयाँ	बताता	था।

अपने	ȅा¸यान	के	बाद	मुझ	ेलगभग	हमेशा	यह	सुनने	को	Ȳमलता	था,	“ȱवचार	तो	अ¼छे	हƹ,
लेȱकन	आप	ऐसा	कर	 नहƭ	सकते।”	लोग	अ·सर	 इस	तरह	कɡ	 बातƶ	कहते	 थे,	 “आप	 ȯरयल
ए×टेट	इतने	स×ते	मƶ	नहƭ	ख़रीद	सकते।”	या	“आप	बƹकर	कɡ	सहमȱत	या	हाउस	लोन	के	ȱबना
मकान	नहƭ	ख़रीद	सकते।”	या	“आप	एक	साथ	ȱबज़नेस	के	और	उस	कंपनी	के	भी	माȳलक	नहƭ
बन	सकते,	जो	आपके	 ȱबज़नेस	को	 ȯरयल	ए×टेट	 ȱकराए	पर	 देती	हो।”	या	 “यह	अमेȯरका	मƶ
काम	कर	सकता	है,	लेȱकन	मेरे	देश	मƶ	नहƭ	कर	सकता।”

मƹ	अब	कमµचाȯरयǂ	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	लोगǂ	के	सामने	इस	तरह	के	ȱनवेश	ȅा¸यान	नहƭ
देता	 Ɣँ।	 मƹ	 अब	 ȳसफ़µ 	 उन	 लोगǂ	 के	 सामने	 ऐस	े ȅा¸यान	 देता	 Ɣँ,	 जो	 ȱबज़नेस	 माȳलक	 या
ȱनवेशक	हƹ	या	बनना	चाहते	हƹ।	मƹ	कमµचाȯरयǂ	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	ȅȳǣयǂ	के	समूहǂ	के	सामने
ȅा¸यान	देने	का	काम	पारंपȯरक	ȱनवेश	सलाहकारǂ	के	ȳलए	छोड़	देता	Ɣँ,	इसȳलए	नहƭ	·यǂȱक
इन	ȅȳǣयǂ	मƶ	कोई	गड़बड़	है,	 बȮÒक	ऐस	ेसमूहǂ	कɡ	सामूȱहक	 चेतना	 के	कारण।	जैसा	 ȱक
पहले	बताया	गया	है,	“मƹ	नहƭ	कर	सकता”	आम	तौर	पर	ऐस	ेशÍद	हƹ,	जो	यह	बता	देते	हƹ	 ȱक
ȅȳǣ	ȱकस	·वाĊƹट	से	आया	है।

ऊपर	Ȱदया	गया	उदाहरण	Ɵȱनया	भर	मƶ	हर	Ȱदन	घȰटत	होता	है।	मƹने	ȵजन	देशǂ	मƶ	ȱबज़नेस
ȱकया	है,	वहाँ	यह	आम	नीȱत	है	ȱक	हाउस	लोन	लेकर	मकान	ख़रीदा	जाए।	लेȱकन	यह	मूलतः
äयादा	बड़े	ȱनवेशǂ	मƶ	ȱकया	जाता	ह।ै	एक	ही	माȳलक	कɡ	एक	कंपनी	उसी	कɡ	Ơसरी	कंपनी	से
ȯरयल	 ए×टेट	 ȱकराए	 पर	 लेती	 है।	 यह	 भी	 हर	 समय	 ȱकया	 जाता	 है।	 यह	 आम	 नीȱत	 है।
मैकडॉनÒड्स	इसी	फ़ॉमूµल	ेका	Ēयोग	करता	है।	यह	ȱकसी	ȅȳǣ	को	ĺƹ चाइज़ी	ȱबज़नेस	बेचता
है।	वह	ȅȳǣ	मैकडॉनÒड्स	को	ĺƹ चाइज़ी	फ़ɡस	देता	है	और	ȯरयल	ए×टेट	के	ȳलए	मैकडॉनÒड्स
को	ȱकराया	भी	चुकाता	है।	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	मƶ	मƹने	बताया	था	ȱक	मैकडॉनÒड्स	के	सं×थापक	रे
þॉक	ने	कहा	था,	“मेरा	 ȱबज़नेस	हैमबगµर	नहƭ	है;	 मेरा	 ȱबज़नेस	तो	 ȯरयल	ए×टेट	ह।ै”	 रे	þॉक
और	उनकɡ	टɟम	×पȌ	ƞप	से	धन	के	वेग	को	समझती	थी	और	यह	भी	ȱक	धन	का	Ēयोग	एक	से
äयादा	संपȳǶ	हाȳसल	करने	मƶ	कैसे	ȱकया	जाए।

पेपर	एसेट्	स	मƺ	धन	का	वेग



धन	के	वेग	का	ȱवचार	सभी	संपȳǶयǂ	पर	लाग	ूहोता	है,	पेपर	एसेट्	स	पर	भी।	जब	कोई	ȱकसी
शेयर	के	पी/ई	रेशो	को	देखता	है,	तो	वह	कई	मायनǂ	मƶ	वेग	को	देख	रहा	है।	जब	कोई	कहता	है
ȱक	ȱकसी	शेयर	का	पी/ई	रेशो	20	है,	तो	इसका	मतलब	है	ȱक	आज	के	भाव	और	आमदनी	के
आधार	पर	आपको	बीस	साल	मƶ	अपना	पैसा	Ȳमलेगा।	उदाहरण	के	ȳलए,	अगर	ȱकसी	शेयर	का
भाव	आज	20	डॉलर	है	और	यह	1	डॉलर	वाɉषɞक	Ȳडȱवडƶड	दे	रहा	है,	तो	आपको	अपना	पैसा
वापस	पाने	मƶ	बीस	साल	लग	जाएगेँ।

72	का	ȵनयम
72	का	ȱनयम	धन	के	वेग	को	मापने	का	एक	और	तरीक़ा	है।	यह	ȱनयम	ȱकसी	चीज़	कɡ	Íयाज
दर	या	वाɉषɞक	वृȵǽ	Ēȱतशत	का	पता	लगाता	है।	उदाहरण	के	ȳलए,	अगर	आपको	अपनी	बचत
पर	10	Ēȱतशत	Íयाज	Ȳमलता	है,	तो	आपका	पैसा	7.2	साल	मƶ	दोगनुा	हो	जाएगा।	अगर	आपके
शेयर	का	भाव	हर	साल	5	Ēȱतशत	बढ़	रहा	है,	तो	इसका	मतलब	है	ȱक	आपके	पैस	ेको	दोगनुा
होने	मƶ	14.4	साल	लग	जाएगेँ।	अगर	यह	20	Ēȱतशत	कɡ	दर	स	ेबढ़	रहा	है,	तो	इसे	दोगनुा	होने
मƶ	3.6	साल	लगƶगे।	72	का	ȱनयम	बस	यह	है	ȱक	आप	72	मƶ	से	Íयाज	दर	या	लाभ	के	Ēȱतशत
का	भाग	दे	दƶ।	इससे	आपको	यह	पता	चल	जाएगा	ȱक	आपका	पैसा	ȱकतने	सालǂ	मƶ	दोगनुा	हो
जाएगा।

1995	के	बाद	जो	आɋथɞक	बूम	आया,	उसमƶ	कई	ȱवǶीय	ȱनयोजक	और	ȱनवेश	सलाहकार
72	के	ȱनयम	का	Ēचार	कर	रहे	थे।	कुछ	साल	पहले	एक	युवा	ȱनवेश	सलाहकार	ने	मुझ	ेबताया
ȱक	उसका	पोटµफ़ोȳलयो	हर	पाँच	साल	मƶ	दोगनुा	हो	रहा	है।	मƹने	उसस	ेपूछा	 ȱक	ऐसा	कैसे	है,
·यǂȱक	वह	तो	ȳसफ़µ 	तीन	साल	से	 ȱनवेश	कर	रहा	है।	इस	पर	उसका	जवाब	था,	“·यǂȱक	मƹने
ȵजस	Ïयूचुअल	फ़ंड	मƶ	ȱनवेश	ȱकया	है,	उसमƶ	ȱपछल	ेदो	साल	से	15	Ēȱतशत	औसत	लाभ	हो	रहा
है।”	वह	उÆसाह	मƶ	मुझे	Ïयूचुअल	फ़ंड	बेचने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	था,	लेȱकन	मƹने	धÊयवाद	देते
Ɠए	इंकार	कर	Ȱदया।	मƹ	हैरान	Ɣँ	ȱक	वह	आज	·या	कह	रहा	होगा?	मƹने	उसे	बुल	और	ȱबयर	कɡ
कहानी	सुनाने	का	ȱवचार	ȱकया।	बुल	और	ȱबयर	कɡ	कहानी	यह	है	ȱक	बुल	(तेजȲड़या)	सीȰढ़यǂ
से	चढ़कर	ऊपर	जाता	है,	जबȱक	ȱबयर	(मंदȲड़या)	ȶखड़कɡ	से	छलाँग	लगाकर	सीधा	नीचे	आता
है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	जैसा	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“औसत	आँकड़े	ȳसफ़µ 	औसत	ȱनवेशकǂ	के	ȳलए
होते	हƹ।”

हाउस	मनी	से	खेलना
ȱनवेशक	एक	और	तरीक़े	से	 पैस	ेके	 वेग	स	ेफ़ायदा	उठा	सकता	है।	और	वह	है	हाउस	मनी	से
खेलना	।

मƹ	दो	कारणǂ	से	×मॉल	कैप	×टॉ·स	को	पसंद	करता	Ɣँ।	पहला	कारण	यह	है	ȱक	मƹ	कंपनी
वाला	आदमी	होने	के	बजाय	उȁमी	Ɣँ।	मƹ	छोटɟ	शुƝआती	कंपȱनयǂ	कɡ	सम×याǓ	को	जानता-



समझता	Ɣँ	और	यह	भाँप	सकता	Ɣँ	ȱक	उस	ȱबज़नेस	मƶ	ȱवकास	कɡ	संभावना	है	या	नहƭ।	Ơसरा
कारण	यह	है	ȱक	×मॉल	कैप	×टॉक	Íलू	Ȳचप	×टॉक	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	तेज़ी	से	दोगनुा	या	ȱतगनुा
हो	सकता	है।	चँूȱक	लाजµ	कैप	×टॉक	के	बजाय	×मॉल	कैप	×टॉक	के	äयादा	तेज़ी	से	दोगनुा	या
ȱतगनुा	होने	कɡ	äयादा	संभावना	होती	है,	इसȳलए	बाज़ार	कɡ	Ȯ×थȱत	सही	होने	पर	हाउस	मनी	से
खेलना	äयादा	आसान	होता	ह।ै	नीचे	हाउस	मनी	से	खेलने	का	एक	उदाहरण	Ȱदया	गया	है।

मान	लƶ,	आप	5	डॉलर	Ēȱत	शेयर	मƶ	ए·सवायज़ेड	कंपनी	के	5,000	शेयर	ख़रीदते	हƹ।	अब
आपने	बाज़ार	मƶ	25,000	डॉलर	लगा	Ȱदए	हƹ।	बाज़ार	आप	पर	मेहरबान	हो	जाता	है	और	एक
साल	से	भी	कम	समय	मƶ	ए·सवायज़ेड	के	शेयर	का	भाव	10	डॉलर	Ēȱत	शेयर	हो	जाता	है।	अब
आपके	शेयरǂ	का	बाज़ार	भाव	50,000	डॉलर	है।	लोभी	ȱनवेशक,	जो	मƹ	कभी	था,	यह	कहेगा,
“बाज़ार	ऊपर	जाता	 रहेगा,	 इसȳलए	मƹ	 इस	े रोककर	रखँूगा।”	एक	बार	 ȱफर,	बाज़ार	मƶ	क़दम
रखने	से	पहले	ही	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	बना	लेना	महÆवपूणµ	है।

रोककर	 रखने	और	अपना	पैसा	पाकµ 	करने	 के	बजाय	अपने	 पैसे	का	 वेग	बढ़ाने	का	एक
तरीक़ा	यह	है	ȱक	आप	25,000	डॉलर	के	शेयर	बेच	दƶ।	इस	तरह	आपके	पास	अब	भी	25,000
डॉलर	के	 शेयर	बचे	हƹ,	हालाँȱक	अब	 ये	आधे	हो	 चुके	हƹ	और	आपका	 पैसा	आपके	पास	लौट
आया	है।	बचे	Ɠए	शेयर,	ȵजनका	बाज़ार	भाव	उस	वÝत	25,000	डॉलर	है,	हाउस	मनी	स	ेखेलना
है	,	·यǂȱक	उनमƶ	आपका	पैसा	ही	नहƭ	लगा	है।

मƹ	इस	रणनीȱत	का	Ēयोग	अ·सर	करता	Ɣँ,	लेȱकन	हमेशा	नहƭ।	ऐसे	भी	समय	रहे	हƹ,	जब
शेयर	का	भाव	5	डॉलर	से	8	डॉलर	हो	गया	है	और	10	डॉलर	के	ȱनगµम	भाव	तक	पƓँचा	ही	नहƭ,
इसȳलए	मƹने	रोककर	रखा।	कई	बार,	शेयर	का	भाव	5	डॉलर	से	भी	कम	हो	गया,	ȵजस	कारण	या
तो	मेरा	पैसा	डूब	गया	या	वह	शेयर	अब	भी	मेरे	पास	है।	मƹ	×वीकार	कƞँगा	ȱक	जब	मƹने	शेयर
बेचकर	अपनी	 मूल	 ȱनवेश	पूँजी	बाहर	 ȱनकालने	कɡ	इस	रणनीȱत	का	पालन	 ȱकया	है,	तो	 मुझे
अपने	ȱनवेश	के	बारे	मƶ	äयादा	अ¼छा	महसूस	Ɠआ	है,	भले	ही	मुझ	ेइसमƶ	äयादा	कमाई	नहƭ	Ɠई
हो,	·यǂȱक	मƹने	टेबल	पर	से	आधे	शेयर	हटा	ȳलए	थे।

बाय-बाय	मनी
मेरे	दो×त	कɡथ	कȽनɞघम	अ·सर	एक	छोटɟ	कȱवता	दोहराते	हƹ	:

पैसा	बोलता	है,	मƹ	इंकार	नहƭ	कर	सकता।
एक	बार	मƹने	इसकɡ	बात	सुनी	थी,
इसने	बाय-बाय	कहा	था।

मƹ	कभी	नहƭ	समझ	पाया	ȱक	लोग	ȱनवेश	बाज़ार	मƶ	पैसा	गँवाने	के	बाद	रोते	·यǂ	हƹ।	वे	तब
तो	नहƭ	रोते	हƹ,	जब	वे	ȱकराने	कɡ	Ɵकान	पर	जाकर	पैसा	ख़चµ	करते	हƹ,	जो	उनके	पास	लौटकर
नहƭ	आता	है।	वे	तब	भी	नहƭ	रोते	हƹ,	जब	वे	कोई	कार	ख़रीदते	हƹ	और	ȱफर	उसे	बेचने	पर	घाटा
उठाते	हƹ।	तो	ȱनवेश	करना	·यǂ	अलग	है?

मƹ	अ·सर	ȱनवेशकǂ	को	यह	कहते	Ɠए	सुनता	Ɣँ,	“आपको	तब	तक	कोई	नक़ुसान	नहƭ	होता



है,	जब	तक	ȱक	आप	शेयर	बेच	नहƭ	देते	हƹ।”	जब	मƹ	ȱकसी	को	इस	तरह	कɡ	बात	कहते	सुनता
Ɣँ,	तो	अ·सर	इसका	यह	मतलब	होता	है	ȱक	उसने	ऊँचे	भाव	पर	ख़रीदा	था	और	अब	भाव	कम
हो	गया	है	और	वह	भाव	बढ़ने	का	इंतज़ार	कर	रहा	है।	इस	तरीक़े	से	सोचने	मƶ	कुछ	दम	तो	है,
लेȱकन	ȳसफ़µ 	ख़ास	Ȯ×थȱतयǂ	वाले	मामलǂ	मƶ	ही।	इसके	ȱबलकुल	ȱवपरीत	यह	ȱवचार	है	ȱक	अपने
नक़ुसान	को	जÒदɟ	कम	कर	लƶ।	ऐस	ेमौक़े	रहे	हƹ,	जब	मƹने	ग़लत	ȱनवेश	कर	Ȱदया	और	मेरे	ȱनवेश
का	भाव	चढ़ने	के	बजाय	कम	हो	गया।	अगर	शेयर	का	भाव	10	Ēȱतशत	स	ेäयादा	घट	जाता	है,
तो	मƹ	अ·सर	उसे	बेचकर	अपने	नक़ुसान	को	कम	कर	लेता	Ɣँ	और	ȱकसी	नई	चीज़	कɡ	तलाश
करता	Ɣँ।	मƹ	दो	कारणǂ	से	ऐसा	करता	Ɣ	ँ:

कारण	#	1	:	अगर	मेरा	Éयान	नक़ुसान	पर	बƓत	äयादा	कƶ Ȱďत	है	और	मƹ	बुरा	ȱनणµय	लेने	के
ȳलए	अफ़सोस	करता	Ɣँ,	तो	मƹ	बेच	Ơँगा।	मƹ	बस	नक़ुसान	कम	करके	बाहर	ȱनकलना	चाहता	Ɣ।ँ
जैसा	मƹ	अÊय	पु×तकǂ	मƶ	बता	चुका	Ɣँ,	मƹ	यह	संभावना	जानता	Ɣँ	ȱक	दस	ȱनवेशǂ	मƶ	स	ेदो	या	तीन
बुरे	हǂगे,	दो	या	तीन	अ¼छे	हǂगे	और	बाक़ɡ	आलसी	कुǶǂ	कɡ	तरह	पड़े	रहƶगे।	मƹ	अ·सर	आलसी
कुǶǂ	को	पड़े	रहने	देता	Ɣँ,	जब	तक	ȱक	वे	पैसǂ	का	नक़ुसान	न	कर	रहे	हǂ।	अगर	वे	असली	कुǶे
बनकर	काटने	को	दौड़ते	हƹ,	तो	मƹ	उÊहƶ	बेचकर	अपना	नक़ुसान	कम	कर	लेता	Ɣँ,	अपनी	ग़लȱतयǂ
कɡ	समी³ा	करता	Ɣँ	और	सबक़	सीख	लेता	Ɣँ।

कारण	#	2	:	मुझ	ेख़रीदारी	करना	पसंद	है।	इसȳलए	अगर	मेरे	पास	कम	पैसे	भी	हǂ,	तब	भी
मƹ	शॉȽपɞग	करना	पसंद	करता	Ɣँ।	मƹ	ख़रीदने,	 रोककर	रखने	और	Ēाथµना	करने	मƶ	यक़ɡन	नहƭ
रखता	Ɣँ	ȱक	ȱनवेश	ȱकसी	Ȱदन	ऊपर	हो	जाएगा।	जैसा	मƹने	कहा,	äयादातर	लोग	तब	नहƭ	रोते	हƹ,
जब	वे	अपनी	कभी	नई	और	अब	पुरानी	हो	चुकɡ	कार	को	नक़ुसान	मƶ	बेचते	हƹ।	वे	इसȳलए	नहƭ
रोते	हƹ,	·यǂȱक	वे	आम	तौर	पर	एक	नई	कार	कɡ	शॉȽपɞग	कर	रहे	होते	हƹ।

Íलू	ȶचप	शेयर	कब	तक	Íल	ूरहते	हƽ?
मƹने	एक	और	ȱनवेश	रणनीȱत	के	बारे	मƶ	अ·सर	सुना	है,	“लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करो	और
ȳसफ़µ 	 Íल	ू Ȳचप	 शेयर	 ही	 ख़रीदो।”	 मेरे	 ȱहसाब	 से	 यह	 दȱक़यानसूी	 ȱवचार	 है,	 ·यǂȱक	 यह
औȁोȱगक	युग	मƶ	काम	करता	था,	लेȱकन	सूचना	युग	मƶ	काम	नहƭ	करता	है।	यह	पुरानी	रणनीȱत
अब	इसȳलए	बेकार	है,	·यǂȱक	Íल	ूȲचप	शेयर	अब	Íलू	Ȳचप	नहƭ	रह	गए	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,
अगर	आपने	बीस	साल	पहले	ज़ेरॉ·स	मƶ	ȱनवेश	ȱकया	होता,	तो	आप	इस	वÝत	ददµ	से	तड़प	रहे
होते,	हालाँȱक	यह	Íलू	Ȳचप	शेयर	है।	हममƶ	से	हर	एक	को	जो	असली	सवाल	पूछना	चाȱहए,	वह
यह	है	ȱक	Íलू	Ȳचप	शेयर	ȱकतने	लंबे	समय	तक	Íलू	Ȳचप	रहेगा?

आज	कɡ	फ़ॉरचून	500	कंपȱनयǂ	मƶ	से	कई	आज	से	दस	साल	बाद	शायद	मौजूद	ही	न	रहƶ,
·यǂȱक	 टे·नोलॉजी	 बƓत	 तेज़ी	से	 बदल	 रही	 है	और	 नए-नए	आȱवÖकार	 हो	 रहे	 हƹ।	 Íलू	 Ȳचप
कंपȱनयाँ,	जो	पहल	ेपƹसठ	साल	तक	क़ायम	रहती	थƭ,	अब	ȳसफ़µ 	दस	साल	तक	क़ायम	रह	पाती
हƹ।	ये	ȽबɞƟ	दशाµते	हƹ	ȱक	ȱबज़नेस	कɡ	पुरानी	रणनीȱत	आज	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	काम	नहƭ	कर	रही	ह।ै

तेज़ी	से	बदलती	 टे·नोलॉजी	 के	इस	 युग	मƶ	कोई	कंपनी	 ȳसफ़µ 	 चंद	सालǂ	मƶ	उठ	और	 ȱगर
सकती	है।	पȯरवतµन	कɡ	इस	तीě	गȱत	के	कारण	हम	सभी	को	äयादा	सतकµ 	रहना	चाȱहए	और



अपने	पैस	ेको	गȱतशील	बनाने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	रखना	चाȱहए,	बजाय	इसके	ȱक	हम	इस	ेपाकµ
करके	छोड़	दƶ	और	बाज़ार	 के	हमेशा	चढ़ते	 रहने	का	 इंतज़ार	करƶ।	ख़रीदो,	 रोककर	रखो	और
Ēाथµना	करो	कɡ	रणनीȱत	औसत	ȱनवेशक	के	ȳलए	ठɠक	है,	लेȱकन	यह	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	äयादा
अ¼छɟ	रणनीȱत	नहƭ	है,	जो	जवानी	मƶ	ही	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहता	है।



अÉयाय	–	16
ȳरयल	ए×टेट	का	लीवरेज

अपने	बƽकर	के	पैसे	से	ȵनवेश	करना
एक	रात	को	मƹने	अपनी	दो×त	और	उसके	ȱपता	के	साथ	Ȳडनर	ȱकया।	ȱपता	ȯरटायडµ	एयरलाइन
पायलट	हƹ।	शेयर	बाज़ार	उसी	Ȱदन	3	Ēȱतशत	ȱगरा	था	और	वे	बƓत	ȱवचȳलत	थे,	·यǂȱक	उनके
ȯरटायरमƶट	अकाउंट	का	लाभ	कम	होता	जा	रहा	था।	जब	मƹने	उनस	ेपूछा	ȱक	वे	बाज़ार	के	बारे	मƶ
·या	सोचते	हƹ,	तो	उÊहǂने	कहा,	“मेरी	Ơसरी	बेटɟ	ने	फ़ोन	करके	कहा	है	ȱक	अगर	मेरा	सारा	पैसा
डूब	जाए,	तो	मƹ	उसके	घर	आकर	रह	सकता	Ɣँ।”

मƹने	सावधानी	स	ेपूछा,	“आपके	कहने	का	मतलब	यह	है	ȱक	आपने	ȳसफ़µ 	शेयर	बाज़ार	मƶ	ही
सारा	ȱनवेश	ȱकया	है?”

“हाँ,”	 उÊहǂने	कहा,	 “बाक़ɡ	 ȱक़×म	 के	 ȱनवेश	 हƹ	 ही	कहाँ?	 शेयर	 बाज़ार	 ही	 वह	 इकलौती
जगह	है,	ȵजसके	बारे	मƶ	मƹ	जानता	Ɣँ।	और	ȱकस	जगह	ȱनवेश	ȱकया	जा	सकता	है?”

अपने	पोटµफ़ोȷलयो	को	ȶड-वɏसɢफ़ाई	करना
आज	हर	जगह	यह	मंč	सुना	जाता	है,	“लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करो,	एवरेɁजɞग	करो,	अपने
पोटµफ़ोȳलयो	को	डाइवɋसɞफ़ाई	करो,	वगैरह,	वगैरह।”	यह	उन	लोगǂ	के	ȳलए	बेहतरीन	मंč	है,	जो
ȱनवेश	के	बारे	मƶ	äयादा	कुछ	नहƭ	जानते	हƹ।	मƹने	हमेशा	डाइवɋसɞफ़ाई	शÍद	पर	सवाल	उठाया	है।
जब	मƹ	 ȱकसी	को	यह	कहते	सुनता	Ɣँ	 ȱक	उसका	पोटµफ़ोȳलयो	डाइवɋसɞफ़ाइड	है,	तो	मƹ	अ·सर
उससे	 पूछता	Ɣ	ँ ȱक	इस	शÍद	स	ेउसका	·या	मतलब	है।	आम	तौर	पर	वह	इस	तरह	कɡ	बात
कहता	है,	 “मेरे	पास	 कुछ	Āोथ	 फ़ंड्	स	हƹ,	 कुछ	बॉÅड	 फ़ंड्	स	हƹ,	 इंटरनेशनल	 फ़ंड्	स	हƹ,	से·टर
फ़ंड्	स	हƹ,	Ȳमड	कैप	फ़ंड्	स	हƹ,”	और	ऐसे	ही	कई	अÊय	फ़ंड्	स।

मेरा	अगला	सवाल	यह	होता	है,	“·या	ये	सभी	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	हƹ?”	एक	बार	ȱफर	äयादातर
मामलǂ	 मƶ	 जवाब	 होता	 है,	 “हाँ,	 मेरे	 äयादातर	 ȱनवेश	 अलग-अलग	 Ïयूचुअल	 फ़ंड्	स	 मƶ
डाइवɋसɞफ़ाइड	हƹ।”	हालाँȱक	उसके	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	डाइवɋसɞफ़ाइड	हो	सकते	हƹ,	लेȱकन	सच	तो
यह	है	ȱक	उसका	चुना	Ɠआ	ȱनवेश	साधन	यानी	Ïयूचुअल	फ़ंड	डाइवɋसɞफ़ाइड	नहƭ	है।	अगर	वह
कहता	है,	“मƹ	शेयरǂ	मƶ	उठापटक	करता	Ɣँ,	आरईआईटɟ	मƶ	ȱनवेश	करता	Ɣँ	और	मेरे	पास	पƶशन
पॉȳलसी	है,”	तब	भी	कठोर	स¼चाई	यही	है	ȱक	äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	पेपर	एसेट	कɡ	Ĝेणी	मƶ	ही
ȱनवेश	करते	हƹ।	·यǂ?	...	·यǂȱक	पेपर	एसेट्	स	को	ख़रीदना	और	उनका	Ēबंधन	करना	äयादा
आसान	होता	है।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“पेपर	एसेट्	स	äयादा	रोगाणु	रȱहत	होते	हƹ।	 वे
äयादा	साफ़	और	×व¼छ	होते	हƹ।	äयादातर	लोग	बी	·वाĊƹट	से	नहƭ	आए	हƹ,	इसȳलए	वे	कभी	बी



·वाĊƹट	का	 ȱबज़नेस	नहƭ	बनाएगेँ।	और	äयादातर	लोग	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	भी	 ȱनवेश	नहƭ	करƶगे,
·यǂȱक	इसमƶ	ख़रीदने,	बेचने	और	Ēबंधन	करने	कɡ	चुनौȱतयाँ	होती	हƹ।”

ȳसफ़µ 	अमेȯरका	मƶ	ही	11,000	से	äयादा	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	हƹ	और	यह	सं¸या	लगातार	बढ़
रही	है।	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	कɡ	सं¸या	उन	कंपȱनयǂ	से	भी	äयादा	है,	ȵजनमƶ	वे	ȱनवेश	करते	हƹ।	इतने
सारे	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	·यǂ	हƹ?	ऊपर	Ȱदए	कारणǂ	से।	वे	रोगाणुरȱहत	हƹ	और	अ·सर	उÊहƶ	जनता
कɡ	सुर³ा	के	नाम	पर	रोगाणुरȱहत	बनाया	गया	है।	आम	आदमी	के	ȳलए	सम×या	यह	पता	लगाना
है	 ȱक	इन	11,000	फ़ंड्	स	मƶ	से	उसके	ȳलए	सबसे	अ¼छा	फ़ंड	कौन	सा	है।	आपको	कैस	ेपता
चलेगा	 ȱक	आज	जो	 हॉट	 फ़ंड	 है,	 वह	आने	वाले	कल	मƶ	भी	 हॉट	 फ़ंड	 रहेगा?	आप	कल	 के
ȯरटायरमƶट	के	ȳलए	आज	ȱवजेता	फ़ंड	कैसे	चुनƶ?	और	अगर	आपके	ȱनवेश	पोटµफ़ोȳलयो	का	80
Ēȱतशत	से	äयादा	 ȱह×सा	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	मƶ	है,	तो	·या	यह	असली	डाइवɋसɞȱफ़केशन	है	और
·या	यह	×माटµ	नीȱत	है?	ȅȳǣगत	ƞप	से	मƹ	ऐसा	नहƭ	मानता	Ɣँ।	ȵजसके	पोटµफ़ोȳलयो	का	80
Ēȱतशत	या	äयादा	ȱह×सा	अलग-अलग	फ़ंड्	स	मƶ	है,	वह	दरअसल	डाइवɋसɞफ़ाई	नहƭ	कर	रहा	है,
वह	तो	अपने	पोटµफ़ोȳलयो	को	Ȳड-वɋसɞफ़ाई	(de-worsify)	कर	(बुरा	बना)	रहा	है।

Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	का	ƣखद	दोष
आपमƶ	से	कुछ	लोग	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	के	Ȳछपे	टै·स	दोषǂ	के	बारे	मƶ	जानते	हǂगे।	Ɵभाµ¹य	से	कई
Ïयूचुअल	फ़ंड	 ȱनवेशक	इस	 टै·स	दोष	 के	बारे	मƶ	अनजान	हƹ,	 ȵजसकɡ	वजह	से	 ȱनवेशकǂ	पर
कैȱपटल	गेÊस	टै·स	लगता	है।	इसका	मतलब	है,	अगर	लाभ	होता	है	और	उसके	पȯरणाम×वƞप
कैȱपटल	गेÊस	टै·स	लगता	है,	तो	वह	टै·स	फ़ंड	नहƭ,	बȮÒक	ȱनवेशक	चुकाता	है।	यह	दोष	ȱगरते
बाज़ार	मƶ	ख़ास	तौर	पर	अखरता	 है।	 बहरहाल,	 इसके	अपवाद	होते	 हƹ।	जैसे	 कुछ	 ȯरटायरमƶट
फ़ंड्	स	मƶ	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	मƶ	होने	वाला	कैȱपटल	गेन	टलता	जाता	है।

मान	लेते	हƹ	 ȱक	यह	फ़ंड	कई	सालǂ	तक	बƓत	सफल	होता	है।	इसने	ऐस	ेशेयर	ख़रीदे	हƹ,
ȵजनका	भाव	काफ़ɡ	बढ़ा	है।	अचानक	बाज़ार	लुढ़क	जाता	है,	 ȱनवेशक	दहशत	मƶ	आ	जाते	हƹ
और	वे	अपना	 पैसा	वापस	माँगने	लगते	हƹ।	 ȱनवेशकǂ	का	 पैसा	लौटाने	के	 ȳलए	फ़ंड	को	अपने
सबसे	अ¼छे	 शेयर	फ़ौरन	 बेचने	पड़ƶगे।	जब	 फ़ंड	अपने	 शेयर	 बेचता	है,	तो	उसे	 कैȱपटल	 गेÊस
टै·स	 देना	पड़ता	है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	 फ़ंड	 ने	ए·सवायज़ेड	कॉरपोरेशन	 के	 शेयर	दस	साल
पहले	10	डॉलर	के	भाव	पर	ख़रीदे	थे	और	अब	वह	इस	े50	डॉलर	के	भाव	पर	बेचता	है।	फ़ंड
मैनेजर	ने	उस	शेयर	को	जÒदɟ	चुनकर	अ¼छा	काम	ȱकया	था,	लेȱकन	अब	बेचते	समय	ȱनवेशक
को	इस	40	डॉलर	के	लाभ	पर	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	चुकाना	होगा।	ऐसे	समय	मƶ	 ȱनवेशक	पैसा
गँवा	सकता	है,	·यǂȱक	फ़ंड	का	एनएवी	कम	हो	सकता	है।	इसके	अलावा,	ȱनवेशक	को	कैȱपटल
गेÊस	टै·स	भी	चुकाना	होगा।	तो	Ïयूचुअल	फ़ंड	मƶ	ȱनवेशक	को	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	चुकाना	पड़
सकता	है,	हालाँȱक	उसने	पैसा	कमाने	के	बजाय	गँवाया	है।	ȅȳǣगत	ƞप	से	मƹ	नक़ुसान	होने	पर
टै·स	चुकाना	पसंद	नहƭ	करता	Ɣँ।	यह	तो	उस	आमदनी	पर	इÊकम	टै·स	देने	कɡ	तरह	है,	जो
आपको	Ȳमली	ही	नहƭ	है।	2001	कɡ	शुƝआत	मƶ	कई	ȱनवेशकǂ	के	Ïयूचुअल	फ़ंड	का	मूÒय	आधा
हो	गया	था,	लेȱकन	उÊहƶ	 Ïयूचुअल	फ़ंड	Ǽारा	बताए	गए	लाभ	पर	कैȱपटल	गेÊस	 टै·स	चुकाना



पड़ा।	मेरे	ȳलए	यह	Ɵखद	दोष	है।
·या	मƹ	यह	कह	 रहा	Ɣँ	 ȱक	आप	 Ïयूचुअल	फ़ंड	मƶ	 ȱनवेश	न	करƶ?	नहƭ,	मƹ	 ख़ुद	 Ïयूचुअल

फ़ंड्	स	मƶ	पैसǂ	का	ȱनवेश	करता	Ɣँ।	ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	सुरȴ³त,	आरामदेह	और
अमीर	बनने	कɡ	ȱवǶीय	योजनाǓ	के	बारे	मƶ	बात	कɡ	थी।	Ïयूचुअल	फ़ंड	सुरȴ³त	और	आरामदेह
बनने	कɡ	आपकɡ	 ȱवǶीय	 योजनाǓ	मƶ	 महÆवपूणµ	 भूȲमका	 ȱनभा	 सकते	 हƹ।	 अपने	 ȳलए	सही
ȱवǶीय	 योजना	 बनाने	 मƶ	 सुयो¹य	 ȱवǶीय	 सलाहकारǂ	 कɡ	 मदद	 लƶ,	 लेȱकन	आप	 हर	 उपलÍध
ȱवǶीय	 ȱनवेश	के	बारे	मƶ	ख़ुद	को	 ȵजतना	äयादा	 ȳशȴ³त	करƶगे,	आप	ȱवǶीय	ƞप	से	उतने	ही
äयादा	सा³र	बनƶगे।	कुछ	बƓत	अ¼छे	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	हƹ,	जो	फ़ंडामƶटÒस	के	अÉययन	के	आधार
पर	ȱनवेश	के	ȳलए	कंपȱनयाँ	चुनने	कɡ	बƓत	अ¼छɟ	नीȱतयǂ	का	Ēयोग	करते	हƹ।

ȳरयल	ए×टेट	मƺ	ȵनवेश	कɥ	अ¼छɣ	बात
ȯरटायडµ	एयरलाइन	पायलट	यानी	मेरी	दो×त	के	ȱपता	सोचते	थे	ȱक	पेपर	एसेट्	स	ही	ȱनवेश	का
एकमाč	Ēकार	हƹ।	अब	उÊहƶ	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	के	Ɵखद	दोषǂ	का	पता	चल	रहा	था।	जब	Ȳडनर
ख़Æम	होने	वाला	था,	तो	उÊहǂने	कहा,	“मƹने	अपनी	äयादातर	बचत	गँवा	दɟ	ह,ै	·यǂȱक	मेरे	फ़ंड्	स
कɡ	एनएवी	घट	गई	है	और	इसके	घटने	के	बावजूद	मुझे	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	देना	पड़ेगा।	काश
कोई	और	चीज़	होती,	ȵजसमƶ	मƹ	ȱनवेश	कर	सकता!”

मƹने	पूछा,	“आप	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	·यǂ	नहƭ	करते	हƹ?”
उÊहǂने	पूछा,	“·यǂ?	इसमƶ	·या	फ़क़µ 	है?”
“कई	फ़क़µ 	 हƹ,”	मƹने	जवाब	 Ȱदया।	 “मƹ	आपको	एक	फ़क़µ 	बता	 देता	 Ɣँ,	जो	सचमुच	बƓत

Ȱदलच×प	है।”
ȯरटायडµ	पायलट	ने	कॉफ़ɡ	कɡ	एक	चु×कɡ	ली	और	बोल,े	“मुझे	बताओ।	मƹ	सुनने	के	 ȳलए

बेताब	Ɣँ।”
मƹने	 कहा,	 “ȯरयल	 ए×टेट	 मƶ	 मƹ	 पैसे	 कमा	 सकता	 Ɣ	ँऔर	 सरकार	 मेरी	 इस	आमदनी	 को

नक़ुसान	मानेगी।”
पायलट	ने	कहा,	“आपका	मतलब	है	ȱक	आप	पैस	ेकमाते	हƹ	और	आमदनी	पर	टै·स	देने	के

बजाय	आपको	टै·स	मƶ	छूट	Ȳमलती	है?”
“सरकार	मेरे	कैȱपटल	गेÊस	पर	टै·स	लेने	के	बजाय	मुझ	ेटै·स	मƶ	छूट	देती	है,”	मƹने	कहा।

“सरकार	मुझे	äयादा	टै·स	चुकाने	के	बजाय	äयादा	पैस	ेअपने	पास	रखने	देती	ह।ै	इसका	एक
तरीक़ा	ȲडȱĒȳसएशन	या	मेरे	अमीर	डैडी	का	छद	्म	कैशòलो	है	,	 ȵजस	ेआम	ȱनवेशक	नहƭ	 देख
सकता।”

ȯरटायडµ	पायलट	ने	एक	पल	के	ȳलए	ख़ामोशी	मƶ	ȱवचार	ȱकया	और	आȶख़र	बोल,े	“·या	और
भी	फ़क़µ 	हƹ?”

“बƓत	से	हƹ,”	मƹने	कहा।	“सरकार	मुझ	ेऔर	भी	äयादा	पैसा	देती	है।”
“कैसे?”	उÊहǂने	पूछा।
“अगर	कोई	इमारत	ऐȱतहाȳसक	है,	तो	सरकार	ȱनवेश	को	बेहतर	बनाने	के	ȳलए	मुझ	ेटै·स



þेȲडट	 दे	सकती	है,	जो	 टै·स	कɡ	कटौती	से	बƓत	 बेहतर	बात	है,”	मƹने	कहा।	“·या	आपको
लगता	है	ȱक	सरकार	आपको	äयादा	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	ख़रीदने	के	ȳलए	टै·स	þेȲडट	देगी?”

“मुझे	तो	ऐसी	कोई	जानकारी	नहƭ	है,”	पायलट	ने	कहा।	“मुझ	ेतो	बस	इतना	पता	है	 ȱक
मुझ	ेउस	पैसे	पर	भी	कैȱपटल	गेÊस	 टै·स	देना	पड़ता	है,	जो	मƹने	कभी	कमाया	ही	नहƭ,	उÒटा
गँवाया	है।	ऐसा	लगता	है,	जैस	ेमƹ	गँवाए	Ɠए	पैस	ेपर	टै·स	दे	रहा	Ɣँ	और	आप	कमाए	Ɠए	पैस	ेपर
टै·स	मƶ	छूट	ले	रहे	हƹ।	कोई	और	चीज़,	जो	मुझे	मालूम	होनी	चाȱहए?”

“हाँ,”	मƹने	कहा।	 “अगर	आप	अपनी	ȅावसाȱयक	इमारत	मƶ	 Ȳडसएȱबȳलटɟज़	ए·ट	वाले
लोगǂ	से	संबंȲधत	सुधार	करते	हƹ,	तो	आपको	उसकɡ	आधी	लागत	कɡ	टै·स	þेȲडट	Ȳमल	सकती
है।	उदाहरण	के	ȳलए,	अगर	आप	अपनी	ȅावसाȱयक	इमारत	तक	ȱवकलांग	लोगǂ	के	पƓँचने	के
ȳलए	10,000	डॉलर	मƶ	एक	Ôहीलचेयर	रैÏप	बनाते	हƹ,	तो	आपको	अȲधकतम	5,000	डॉलर	कɡ
टै·स	þेȲडट	Ȳमल	सकती	है।”

“आपको	 5,000	 डॉलर	 कɡ	 टै·स	 þेȲडट	 Ȳमलती	 है?”	 पायलट	 ने	 कहा,	 “और	 अगर
Ôहीलचेयर	 रैÏप	कɡ	लागत	 10,000	डॉलर	 न	 हो?	अगर	 इसे	 बनाने	 मƶ	आपको	 ȳसफ़µ 	 1,000
डॉलर	कɡ	लागत	आई	हो?”

“आपको	ȱफर	भी	सुधार	कɡ	क़ɡमत	का	50	Ēȱतशत	टै·स	þेȲडट	मƶ	 Ȳमलेगा,”	मƹने	कहा।
“लेȱकन	ज़ाȱहर	है,	मƹ	आपको	यह	Ēबल	सुझाव	देना	चाƔँगा	ȱक	ऐसा	कुछ	करने	से	पहले	आप
अपने	सीपीए	से	सलाह	ज़ƞर	लƶ।	आपको	यह	सुȱनȴȆत	कर	लेना	चाȱहए	ȱक	कुछ	करने	से	पहले
वतµमान	ȱनयमǂ	और	लाभǂ	को	जान	लƶ।”

पायलट	कुछ	देर	तक	चुपचाप	सोचता	रहा	और	ȱफर	बोला,	“और	कुछ?”
“बƓत	कुछ	है।	दरअसल	इतना	äयादा	ह	ैȱक	सारी	बातƶ	Ȳडनर	पर	नहƭ	बताई	जा	सकतƭ,”

मƹने	कहा।	“लेȱकन	मƹ	आपको	ȯरयल	ए×टेट	के	तीन	अÊय	लाभ	बता	सकता	Ɣँ,	जो	Ïयूचुअल	फ़ंड
मƶ	नहƭ	होते	हƹ।”

“बस	तीन?”	पायलट	ने	ȅं¹याÆमक	मु×कान	के	साथ	कहा।
“एक	अÊय	लाभ	यह	है	 ȱक	बƹक	आपको	ȯरयल	ए×टेट	ख़रीदने	के	 ȳलए	पैसे	उधार	देते	हƹ।

जहाँ	तक	मƹ	जानता	Ɣँ,	शायद	बƹक	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	या	शेयरǂ	मƶ	 ȱनवेश	करने	के	ȳलए	आपको
पैस	ेउधार	नहƭ	दƶगे।	वे	इस	तरह	कɡ	संपȳǶयǂ	को	ȱगरवी	रख	सकते	हƹ,	लेȱकन	तभी	जब	आपने
उÊहƶ	हाȳसल	करने	के	ȳलए	अपने	पैसे	का	ȱनवेश	कर	Ȱदया	हो।”

पायलट	ने	सहमȱत	मƶ	अपना	ȳसर	ȱहलाया	और	बोला,	“और	Ơसरा	फ़ायदा?”
“Ơसरा	फ़ायदा	यह	है	ȱक	कोई	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	नहƭ	लगता	है,”	मƹने	कहा,	“बशतƷ	आप

जानते	हǂ	ȱक	आप	·या	कर	रहे	हƹ।”
“आपका	मतलब	है	ȱक	मुझ	ेपैसे	के	नक़ुसान	पर	भी	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	देना	पड़	रहा	है,

जबȱक	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	आप	आमदनी	पर	भी	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	से	बच	सकते	हƹ?”
मƹने	अपना	 ȳसर	 ȱहलाया,	“यह	हमेशा	होता	है।	यह	1031	ए·सचƶज	के	माÉयम	से	 ȱकया

जाता	है।	 उदाहरण	 के	 ȳलए,	मƹ	 50,000	डॉलर	मƶ	 एक	मकान	ख़रीदता	Ɣँ,	 उसके	 ȳलए	 ȳसफ़µ
5,000	डॉलर	का	डाउन	पेमƶट	देता	Ɣँ	और	बाक़ɡ	का	45,000	डॉलर	बƹक	से	क़ज़µ	ले	लेता	Ɣँ।
अगर	हम	मान	लƶ	ȱक	ȱकराया	उस	मकान	पर	होने	वाले	मेरे	माȳसक	ख़चµ	से	äयादा	आता	है,	तो
मुझ	ेअपने	ȱनवेश	से	कैशòलो	Ȳमलता	है।”



“तो	आपका	पैसा	आपके	ȳलए	काम	कर	रहा	है,”	पायलट	ने	कहा।
“हाँ,”	मƹने	कहा,	“और	यह	ȱनȸÖþय	आमदनी	है,	इसȳलए	इस	पर	कम	दर	से	टै·स	लगता

है,	जबȱक	अɍजɞत	आमदनी	पर	äयादा	ऊँची	दर	से	 टै·स	लगता	है,	जैसे	तनÞवाह,	बचत	और
आपके	401	(K)	से	होने	वाली	आमदनी।”

पायलट	 ने	 ख़ामोशी	 से	 अपना	 ȳसर	 ȱहलाया।	 उस	 शाम	 हम	 पहले	 ही	 अɍजɞत	आमदनी,
पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	और	ȱनȸÖþय	आमदनी	के	फ़क़µ 	पर	बातचीत	कर	चुके	थे।

मƹने	आगे	कहा,	“कुछ	साल	बाद	आप	पाते	हƹ	ȱक	आपका	50,000	डॉलर	का	मकान	अब
85,000	डॉलर	का	हो	चुका	है।	आप	इसे	बेचकर	35,000	डॉलर	का	लाभ	ल	ेलेते	हƹ,	लेȱकन
आपको	इस	पर	कोई	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	नहƭ	चुकाना	पड़ता	है,	बशतƷ	आप	अपना	लाभ	ȱकसी
äयादा	बड़े	ȱनवेश	मƶ	लगा	दƶ।”

एक	बार	 ȱफर	पायलट	ने	मौन	रहते	Ɠए	अपना	 ȳसर	 ȱहलाया	और	कहा,	“इस	उदाहरण	मƶ
आपको	35,000	डॉलर	का	लाभ	होता	है,	लेȱकन	आप	कोई	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	नहƭ	चुकाते	हƹ।
मƹ	 अपने	 Ïयूचुअल	 फ़ंड्	स	 मƶ	 पैस	े गँवाता	 Ɣँ	 और	 कैȱपटल	 गेÊस	 टै·स	 भी	 देता	 Ɣँ।	 आपको
कैशòलो	Ȳमलता	है	और	वह	आमदनी	छद	्म	नक़ुसानǂ	तथा	ख़चµ	मƶ	बराबर	हो	जाती	है	और	आप
अपनी	बाक़ɡ	आमदनी	पर	कम	 टै·स	 देते	 हƹ,	 ·यǂȱक	यह	अɍजɞत	आमदनी	 न	 होकर	 ȱनȸÖþय
आमदनी	है।”

“और	 यह	 भी	 न	 भूलƶ	 ȱक	 ȅावसाȱयक	 जायदाद	 मƶ	 एडीए	 के	 ȳलए	 ȱकए	 सुधारǂ	 और
ऐȱतहाȳसक	जायदाद	के	ȳलए	टै·स	þेȲडट	भी	Ȳमलती	है,”	मƹने	आगे	कहा।

“ओह	नहƭ,”	पायलट	ने	कहा।	“मƹ	टै·स	þेȲडट्	स	को	कैसे	भूल	सकता	Ɣँ?	हर	कोई	टै·स
þेȲडट्	स	के	बारे	मƶ	जानता	है।	तो	तीसरा	ȽबɞƟ	·या	है?”

मƹने	 कहा,	 “तीसरा	 ȽबɞƟ	 यह	 है	 ȱक	 ȯरयल	 ए×टेट	 ȱनवेश	 ȵजतना	 äयादा	 होगा,	 बƹक	और
सरकार	आपको	उतना	ही	äयादा	उधार	देना	चाहƶगे।”

“ऐसा	·यǂ?”	पायलट	ने	पूछा।
“जब	आप	अपने	बƹकर	के	पास	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 ȱनवेश	करने	के	 ȳलए	दस	लाख	डॉलर	से

äयादा	उधार	माँगने	जाते	हƹ,	तो	बƹकर	आपको	पैस	ेउधार	नहƭ	दे	रहा	है।	वह	तो	जायदाद	पर	पैसे
उधार	दे	रहा	है।”

पायलट	ने	कहा,	“इसमƶ	फ़क़µ 	·या	है?”
“जब	आम	आदमी	 बƹक	 जाकर	 लोन	 माँगता	 है,	 तो	 बƹक	 उस	 आदमी	 कɡ	 क़ज़µ	 संबंधी

ȱवȈसनीयता	का	 मूÒयांकन	करता	 है।	 मान	लीȵजए,	जब	यही	ȅȳǣ	कम	 ȱकराए	 वाली	कोई
जायदाद	ख़रीदना	चाहता	है,	जैसे	अकेला	कॉÊडोȲमȱनयम	या	मकान	या	डुËले·स,	तब	भी	बƹकर
को	मूलतः	ȅȳǣ	का	ही	मूÒयांकन	करना	होता	है।	जब	तक	उसके	पास	×थायी	नौकरी	है	और
उन	छोटɟ	जायदादǂ	कɡ	 ȱक़×तǂ	का	 भुगतान	करने	 के	 ȳलए	पयाµËत	आमदनी	हो,	तब	तक	बƹक
अ·सर	आपको	पैसे	उधार	दे	देते	हƹ।	लेȱकन	Éयान	रह,े	उधार	जायदाद	को	नहƭ,	आपको	Ȳमलता
है।”

“लेȱकन	äयादा	बड़ी	जायदादǂ	पर,	जब	जायदाद	कɡ	क़ɡमत	ȅȳǣ	कɡ	आमदनी	स	ेकाफ़ɡ
äयादा	होती	है,	तब	बƹक	जायदाद	से	होने	वाली	आमदनी	और	उसके	ख़चµ	देखते	हƹ,”	पायलट	ने
कहा।	“·या	यही	फ़क़µ 	है?”



“काफ़ɡ	 क़रीब	 है,”	 मƹने	 कहा।	 “äयादा	 बड़ी	 जायदादǂ	 के	 मामले	 मƶ	 संपȳǶ	 दरअसल
जायदाद	और	इससे	आने	वाली	आमदनी	कɡ	धारा	है,	न	ȱक	ȅȳǣगत	क़ज़µदार	कɡ	आमदनी	कɡ
धारा।”

पायलट	ने	कहा,	“तो	छोटɟ	जायदाद	के	बजाय	बड़ी	जायदाद	ख़रीदना	äयादा	आसान	हो
सकता	है?”

“बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप	·या	कर	रहे	हƹ,”	मƹने	कहा।	“यही	सरकार	से	उधार	लेने	के
बारे	मƶ	सही	है।	अगर	आप	सरकार	के	पास	1,50,000	डॉलर	कɡ	जायदाद	के	साथ	जाते	हƹ,	तो
कई	मामलǂ	मƶ	सरकारी	एजƶसी	कोई	ƝȲच	नहƭ	लेगी।	लेȱकन	अगर	आप	ऐसी	जायदाद	हाȳसल
करना	चाहते	हƹ,	जहाँ	झुȷ¹गयाँ	हǂ	और	उसे	कम	आमदनी	वाले	सुरȴ³त	मकानǂ	मƶ	बदलना	चाहते
हƹ,	 तो	 सरकार	आपको	करोड़ǂ	 डॉलर	 उधार	 दे	 सकती	 है।	 दरअसल,	अगर	आपका	 ȱनवेश	 5
Ȳमȳलयन	डॉलर	स	ेäयादा	नहƭ	है,	 तो	सरकार	का	कोई	ȅȳǣ	आपकɡ	जायदाद	मƶ	शायद	ही
Ȱदलच×पी	लेगा।”

“और	कुछ?”	पायलट	ने	पूछा।
“सूची	बƓत	लंबी	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“लेȱकन	मƹ	आपको	ȯरयल	ए×टेट	के	कुछ	नक़ुसान

भी	बताना	चाƔँगा।”
“जैसे?”	पायलट	ने	कहा।
“ȯरयल	ए×टेट	 äयादातर	मामलǂ	 मƶ	 पेपर	 एसेट्	स	 ȵजतनी	जÒदɟ	ख़रीदɟ	 या	 बेची	 नहƭ	जा

सकती।	इसका	मतलब	है	 ȱक	ȯरयल	ए×टेट	बेचने	और	ख़रीदने	मƶ	äयादा	वÝत	लग	सकता	है।
ȯरयल	ए×टेट	माकƷ ट	पेपर	एसेट्	स	माकƷ ट	ȵजतना	कायµकुशल	नहƭ	है।	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	Ēबंधन
कɡ	ज़ƞरत	भी	पड़	सकती	है,”	मƹने	मु×कराते	Ɠए	कहा।

“आप	मु×करा	·यǂ	रहे	हƹ?”	पायलट	ने	कहा।
“·यǂȱक	ये	हाȱनयाँ	अ·सर	Ēोफ़ेशनल	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेशक	के	ȳलए	सबसे	लाभकारी	बातƶ

बन	जाती	 हƹ,”	मƹने	कहा।	 “ये	 हाȱनयाँ	 तो	अ·सर	 ȳसफ़µ 	 नए	या	अनगढ़	 ȱनवेशकǂ	 के	 ȳलए	ही
हाȱनयाँ	होती	हƹ।”

“मुझे	कोई	उदाहरण	बताए,ँ”	पायलट	ने	कहा।
“बƓत	सं³ेप	मƶ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“चँूȱक	ȯरयल	ए×टेट	äयादा	जÒदɟ	ख़रीदɟ-बेची	नहƭ	जा

सकती	और	ख़रीदार	या	ȱवþेता	को	खोजना	äयादा	मुȹÕकल	हो	सकता	है,	इसȳलए	Ēोफ़ेशनल
ȱनवेशक	अ·सर	सौदा	करने	मƶ	अपना	समय	ले	सकता	है।”

पायलट	 ने	कहा,	“आपका	मतलब	है	 ȱक	आप	 बेचने	वाले	 के	साथ	आमने-सामने	 बैठकर
सौदा	कर	सकते	हƹ?”

“या	ख़रीदार	के	साथ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“शेयर	बाज़ार	मƶ	आप	अ·सर	अनजान	ȅȳǣयǂ
के	साथ	ख़रीदने-बेचने	का	काम	करते	हƹ।	ख़रीदार	और	ȱवþेता	के	बीच	आमने-सामने	के	सौदे
जैसी	चीज़	बƓत	Ɵलµभ	होती	है	...	कम	से	कम	अȲधकांश	ȱनवेशकǂ	के	ȳलए।”

पायलट	ने	 पूछा,	“आपका	मतलब	है	 ȱक	शेयर	बाज़ार	मƶ	भी	ख़रीदारǂ	और	ȱवþेताǓ	के
बीच	आमने-सामने	के	सौदे	हो	सकते	हƹ?”

“हाँ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“ये	इनसाइडसµ	और	Ēोफ़ेशनल	ȶखलाȲड़यǂ	के	Āे	माकƷ ट	मƶ	होते	हƹ,
लेȱकन	सामाÊयतः	आम	ȱनवेशक	उÊहƶ	नहƭ	करता	ह।ै”



“ओह,”	पायलट	ने	कहा।	“लेȱकन	यह	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	हर	समय	होता	है।”
“यही	तो	 ȯरयल	ए×टेट	का	मज़ा	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“यहƭ	पर	तो	आप	रचनाÆमक	बन

सकते	हƹ,	शतǄ	पर	सौदेबाज़ी	कर	सकते	हƹ,	बȰढ़या	सौदा	कर	सकते	हƹ,	क़ɡमत	कम	करवा	सकते
हƹ	या	बढ़वा	सकते	हƹ।	बेचने	वाले	से	एक	नाव	भी	साथ	देने	या	अपनी	तरफ़	से	डाउन	पेमƶट	देने
को	कह	सकते	हƹ।	जब	आप	यह	खेल	खेलना	सीख	जाते	हƹ,	तो	यह	मज़ेदार	बन	जाता	है।”

“और	·या?”	पायलट	ने	पूछा।
“आप	 ख़चµ	 कम	 कर	 सकते	 हƹ,	 अपनी	 जायदाद	 के	 मूÒय	 मƶ	 सुधार	 कर	 सकते	 हƹ,	 एक

अȱतȯरǣ	 बेडƞम	 बढ़ा	 सकते	 हƹ,	 रंगाई-पुताई	 कर	 सकते	 हƹ,	 अȱतȯरǣ	ज़मीन	 बेच	 सकते	 हƹ
आȰद।	ȯरयल	ए×टेट	उस	रचनाÆमक	ȱनवेशक	के	ȳलए	बƓत	बȰढ़या	है,	जो	बƓत	अ¼छा	सौदेबाज़
है।	अगर	आप	रचनाÆमक	हƹ	और	अ¼छे	सौदेबाज़	हƹ,	तो	आप	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 ढेर	सारी	दौलत
कमा	सकते	हƹ।	साथ	ही	इसमƶ	आपको	मज़ा	भी	आएगा।”

“मƹने	इसे	इस	तरीक़े	से	कभी	देखा	ही	नहƭ,”	पायलट	ने	कहा।	“मƹने	तो	बस	वे	मकान	ख़रीदे
और	बेचे	हƹ,	 ȵजनमƶ	 मेरा	पȯरवार	रहता	था।	लेȱकन	अब	जब	मƹ	सोचता	Ɣ,ँ	तो	उसमƶ	 मुझे	मज़ा
आया	था	और	Ïयूचुअल	फ़ंड	से	äयादा	कमाई	मुझे	अपने	मकान	बेचने	मƶ	Ɠई	है।”

मुझ	ेȰदख	रहा	था	ȱक	उनके	Ȱदमाग़	कɡ	बǶी	जल	गई	है।	अब	वे	देख	सकते	थे	ȱक	अपने
पोटµफ़ोȳलयो	को	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	से	Ȳड-वɋसɞफ़ाई	करने	के	अलावा	भी	ȱनवेश	करने	कɡ	जगह	है।
जब	उनके	Ȱदमाग़	कɡ	बǶी	जल	रही	थी,	तो	रात	गहरा	रही	थी	और	घर	जाने	का	समय	हो	गया
था	 ...	और	वह	 मुलाक़ात	जÒदɟ	ही	ख़Æम	हो	गई।	 कुछ	सËताह	बाद	उÊहǂने	 मुझ	ेफ़ोन	करके
बताया	ȱक	वे	अपनी	पहली	रƶटल	Ēॉपटɥ	देख	रहे	हƹ	और	उÊहƶ	Ⱦचɞता	होने	के	बजाय	मज़ा	आ	रहा
है।	 उÊहǂने	कहा,	 “हालाँȱक	 मेरी	 ȱकराए	कɡ	आमदनी	 मेरे	ख़चµ	 के	 बराबर	 है,	लेȱकन	मƹ	 इसके
बावजूद	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	पैस	ेबना	सकता	Ɣँ।	छद	्म	कैशòलो	और	टै·स	क़ाननू	को	समझना	पैसा
बनाए	ȱबना	ȱवǶीय	ƞप	से	जीतने	जैसा	है।”

मƹ	ȳसफ़µ 	यही	कह	सकता	था,	“आप	समझने	लगे	हƹ।”

सलाहकारǆ	कɥ	बुरी	सलाह
ȱवǶीय	सलाहकार	महÆवपूणµ	होते	हƹ।	सम×या	यह	है,	कई	ȱवǶीय	सलाहकार	अमीर	नहƭ	हƹ,	न	ही
वे	सफल	ȱनवेशक	हƹ।	एक	Ēमुख	अमेȯरकɡ	Ēकाशन	मƶ	एक	सɈटɞफ़ाइड	फ़ाइनƹȳशयल	Ëलानर	ने
ȯरयल	ए×टेट	पर	मेरी	सलाह	के	बारे	मƶ	 ȳलखा	था,	“बƓत	से	लोगǂ	ने	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	बƓत	सा
पैसा	बनाया	है,	लेȱकन	 मूलतः	 कैȳलफ़ोɉनɞया,	कनेȮ·टकट	जैसी	जगहǂ	पर।	 Ȳमडवे×ट	 के	हमारे
Āाहकǂ	को	तो	कभी	इस	तरह	कɡ	चीज़	का	अनभुव	ही	नहƭ	Ɠआ	ह।ै”

उसके	Āाहकǂ	को	उसे	 ȱनकाल	बाहर	करना	चाȱहए।	 Ȳमडवे×ट	 के	उसके	Āाहकǂ	 ने	 ȯरयल
ए×टेट	मƶ	पैसा	इसȳलए	नहƭ	बनाया,	·यǂȱक	वह	उनकɡ	सलाहकार	थी।	अगर	आप	ȯरयल	ए×टेट,
टै·स	काननूǂ	और	कॉरपोरेट	काननूǂ	को	समझते	हƹ	और	आपके	पास	एक	अ¼छा	Ĕोकर	तथा
अकाउंटƶट	है,	तो	आप	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	पैस	ेबना	सकते	हƹ,	भल	ेही	जायदाद	का	मूÒय	न	बढ़े	या
ȱकराए	कɡ	आमदनी	से	लाभ	न	हो।	उस	मȱहला	कɡ	यह	बात	भी	ग़लत	थी	 ȱक	जायदाद	कɡ



क़ɡमत	ȳसफ़µ 	कैȳलफ़ोɉनɞया	और	कनेȮ·टकट	मƶ	बढ़ɟ	है।	अगर	उसे	Ēॉपटɥ	माकƷ ट	का	´ान	होता,
तो	उसे	पता	होता	ȱक	अमेȯरका	मƶ	सबसे	तेज़ी	से	बढ़	रह	ेȯरयल	ए×टेट	बाज़ार	छोटे	शहरǂ	मƶ	लास
वेगास,	 नेवाडा	 थे,	और	 बड़े	शहरǂ	 मƶ	फ़ɡȱन·स,	 एȯरज़ोना	 थे।	 उसने	 ȳसफ़µ 	 कैȳलफ़ोɉनɞया	और
कनेȮ·टकट	के	बारे	मƶ	ही	सुना	था,	·यǂȱक	उसे	ȳसफ़µ 	वही	पता	है	जो	टɟवी	Êयूज़	मƶ	आता	है	और
टɟवी	पर	अȲधकांश	ȱनवेश	समाचार	पेपर	एसेट्	स	के	बारे	मƶ	होते	हƹ।	उसे	Ēोफ़ेशनल	ȯरयल	ए×टेट
ȱनवेशकǂ	ȵजतनी	जानकारी	नहƭ	है,	लेȱकन	ȱफर	भी	वह	इस	तरह	सलाह	देती	है,	जैसे	उसे	सब
कुछ	मालूम	हो।

जैसा	अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“कभी	भी	बीमा	सेÒसमैन	स	ेयह	मत	पूछो	ȱक	आपको
बीमा	कराना	चाȱहए	या	नहƭ।”	äयादातर	 ȱवǶीय	 ȱनयोजक	मूलतः	 ȱनवेशक	नहƭ,	बȮÒक	बीमा
सेÒसमैन	हƹ।	बीमा	एक	बƓत	महÆवपूणµ	ȱनवेश	Ēोड·ट	है,	लेȱकन	यह	इकलौता	ȱनवेश	Ēोड·ट
नहƭ	है।

बेहतरीन	ȵनवेश	कैसे	खोजƺ
अ·सर	 मुझसे	 पूछा	जाता	है,	 “मƹ	अ¼छा	 ȯरयल	ए×टेट	 ȱनवेश	 कैस	ेखोजू?ँ”	मƹ	जवाब	 देता	Ɣँ,
“आपको	अपने	Ȱदमाग़	को	Ēȳशȴ³त	करना	चाȱहए	ȱक	वह	ऐसी	चीज़ƶ	देख	ल,े	ȵजÊहƶ	बाक़ɡ	लोग
नहƭ	देख	पाते	हƹ।”

अगला	सवाल	यह	है,	“मƹ	ऐसा	कैस	ेकर	सकता	Ɣ?ँ”
जवाब	है,	“उसी	तरह,	ȵजस	तरह	कोई	शॉȽपɞग	करने	वाला	बेहतरीन	सौदा	खोजता	है।”	इस

पु×तक	कɡ	शुƝआत	मƶ	मƹने	उन	लोगǂ	के	बारे	मƶ	ȳलखा	था,	जो	स×ते	खाȁ	पदाथǄ	के	सौदǂ	कɡ
तलाश	मƶ	एक	×टोर	से	 Ơसरे	 ×टोर	तक	जाने	पर	 Éयान	कƶ Ȱďत	करते	 थे।	यही	 ȯरयल	ए×टेट	या
ȱकसी	अÊय	ȱनवेश	मƶ	सच	है	...	आपको	Ēोफ़ेशनल	शॉȽपɞग	करनी	होगी।

100:10:3:1

मेरे	 पुराने	 दो×त	 डॉ.	 डोÒफ़	 डेƞस	 ने	 ȯरच	 डैड	 एडवाइज़सµ	 सीरीज़	 के	 ȳलए	 एक	 पु×तक
ȳलखी	ह,ै	ȵजसका	शीषµक	है,	ȯरयल	ए×टेट	ȯरचेस:	हाऊ	टु	ȱबकम	ȯरच	यूɁज़ɞग	युअर	बƹकसµ	मनी	।
ज़ाȱहर	है,	हम	शीषµक	पर	एकमत	थे।	इस	पु×तक	मƶ	वे	ȱव×तार	स	ेबताते	हƹ	ȱक	ऐसे	ȯरयल	ए×टेट
सौदे	कैसे	खोज	ेजाए,ँ	ȵजÊहƶ	äयादातर	लोग	चूक	जाते	हƹ।	वे	यह	भी	बताते	हƹ	ȱक	अपनी	जायदाद
का	मूÒय	बढ़ाने	के	ȳलए	आप	उसमƶ	·या	सुधार	कर	सकते	हƹ।	वे	मूलभूत	बात	यह	कहते	हƹ	ȱक
जायदाद	कɡ	ख़रीदारी	कैस	ेकɡ	जाए।	वे	इस	ेजायदाद	ख़रीदने	कɡ	100:10:3:1	कɡ	नीȱत	कहते
हƹ।	इसका	मतलब	है	ȱक	वे	100	जायदादǂ	का	ȱवȊेषण	करते	हƹ,	उनमƶ	से	10	पर	ऑफ़र	देते	हƹ,
तीन	बेचने	वाले	हाँ	करते	हƹ	और	वे	एक	ख़रीद	लेते	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	एक	जायदाद	ख़रीदने	के
ȳलए	100	से	äयादा	जायदाद	देखने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

बƓत	से	मƺढकǆ	को	चूमƺ



जैसा	ȱक	आप	जानते	हƹ,	अमीर	डैडी	परीकथाǓ	से	Ēेम	करते	थे	और	उÊहƶ	ȳसखाने	का	साधन
मानते	 थे।	उÊहƶ	उस	राजकुमारी	कɡ	कहानी	पसंद	थी,	 ȵजसे	आकषµक	राजकुमार	पाने	के	 ȳलए
मƶढक	को	चूमना	पड़ा।	अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“आपको	बƓत	से	मƶढकǂ	को	चूमना	पड़ेगा,
ताȱक	आपको	यह	पता	चल	सके	ȱक	उनमƶ	से	कौन	सा	राजकुमार	है।”	ȱनवेश	और	Ɂज़ɞदगी	के
कई	मामलǂ	मƶ	यह	बात	सच	है।	आज	मƹ	हमेशा	हैरान	हो	जाता	Ɣँ,	जब	मƹ	सुनता	Ɣँ	ȱक	ȱकसी	ने
प¼चीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	नौकरी	शुƞ	कɡ	और	वह	Ɂज़ɞदगी	भर	उसी	जगह	नौकरी	करता	रहा।	मƹ
हैरान	होता	Ɣँ	 ȱक	वह	अ¼छɟ	नौकरी	और	बुरी	नौकरी	के	फ़क़µ 	को	कैस	ेजानता	है।	जब	मƹ	ऐसे
ȅȳǣ	स	ेȲमलता	Ɣँ,	ȵजसने	पंďह	साल	कɡ	उĖ	मƶ	डॉ·टर	बनने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया	था,	तो	मƹ
हैरान	होता	Ɣँ	ȱक	·या	उसने	अपने	फ़ैसल	ेलेने	के	ȳलए	सचमुच	अपनी	वा×तȱवकता	का	इ×तेमाल
ȱकया	था।

अमीर	डैडी	कहते	थे,	“äयादातर	लोग	मƶढक	चूमने	से	कतराते	हƹ,	इसȳलए	वे	उनसे	शादɟ	कर
लेते	 हƹ।”	अमीर	 डैडी	का	यह	मतलब	था	 ȱक	जब	 ȱनवेश	और	भȱवÖय	कɡ	बात	आती	 है,	 तो
äयादातर	लोग	चूमने	मƶ	पयाµËत	समय	नहƭ	लगाते	हƹ।	अ¼छे	 ȱनवेशǂ	कɡ	तलाश	करने	मƶ	समय
लगाने	के	बजाय	äयादातर	लोग	मूड	या	हॉट	Ȱटप	के	आधार	पर	काम	करते	हƹ	या	ȱकसी	दो×त	या
ȯरÕतेदार	को	अपने	ȱवǶीय	ȱनवेशǂ	का	Ēबंधन	करने	देते	हƹ।

मƺढक	से	शादɣ	करना
मेरी	एक	दो×त	मेरे	पास	आकर	बोली,	“मƹने	आपकɡ	सलाह	मान	ली	है	और	एक	रƶटल	Ēॉपटɥ	मƶ
ȱनवेश	कर	Ȱदया	है।”

ȵज´ासा	से	मƹने	पूछा,	“आपने	·या	ख़रीदा?”
“मƹने	सैन	Ȳडएगो	मƶ	बीच	के	पास	एक	सुंदर	कॉÊडो	ख़रीदा	है।”
मƹने	पूछा,	“आपने	ȱकतनी	जायदादƶ	देखƭ?”
“दो,”	उसने	कहा।	“Ĕोकर	ने	मुझ	ेउसी	कॉÏËले·स	मƶ	दो	यूȱनट	Ȱदखाए	और	मƹने	उनमƶ	से

एक	ख़रीद	ȳलया।”
लगभग	एक	साल	बाद	मƹने	उससे	 पूछा	 ȱक	उसका	 ȯरयल	ए×टेट	 ȱनवेश	कैसा	चल	रहा	है।

उसने	जवाब	Ȱदया,	“मुझ	ेहर	महीने	लगभग	460	डॉलर	का	नक़ुसान	हो	रहा	है।”
“इतना	नक़ुसान	·यǂ?”
“एक	कारण	तो	यह	है	ȱक	होमओनसµ	एसोȳसएशन	के	बोडµ	ने	माȳसक	मƶटेनƶस	फ़ɡस	बढ़ा	दɟ

है।	Ơसरा	कारण	यह	है	ȱक	मुझ	ेपता	नहƭ	था	ȱक	मुझ	ेहर	महीने	ȱकतना	ȱकराया	Ȳमल	सकता	है।
ȱकराया	 मेरी	 उÏमीद	 से	 काफ़ɡ	 कम	 है,”	 उसने	 थोड़ा	 ȶखȳसयाकर	कहा।	 “मƹने	 इस	े बेचने	 कɡ
कोȳशश	कɡ	है,	लेȱकन	मƹने	पाया	ȱक	मƹने	बाज़ार	भाव	से	25,000	डॉलर	äयादा	चुका	Ȱदए	हƹ।
अब	मƹ	हर	महीने	का	नक़ुसान	नहƭ	चाहती	Ɣँ	और	मƹ	इसे	ख़रीदɟ	कɡ	क़ɡमत	से	25,000	डॉलर
कम	मƶ	बेचकर	भी	घाटा	नहƭ	उठाना	चाहती	Ɣँ।”

जैसा	अमीर	डैडी	कहते,	“यही	पयाµËत	मƶढकǂ	को	न	चूमने	कɡ	क़ɡमत	है।	अगर	आप	पयाµËत
मƶढकǂ	को	नहƭ	चूमते	हƹ,	तो	अंत	मƶ	आपकɡ	शादɟ	मƶढक	से	हो	सकती	है।”	चँूȱक	मेरी	दो×त	ने



अपना	होमवकµ 	नहƭ	ȱकया	था,	इसȳलए	उसकɡ	शादɟ	अंत	मƶ	मƶढक	से	हो	गई,	वह	भी	महँगे	वाले
से।

आप	अ¼छे	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	का	मूÒयांकन	कैसे	करते	हƹ?	अनभुव	सबसे	बड़ा	ȳश³क	है।
नीचे	दस	बƓत	महÆवपूणµ	सबक़	Ȱदए	गए	हƹ,	जो	मेरे	दो×तǂ	और	मƹने	इस	राह	मƶ	सीखे	हƹ।	इसके
अलावा,	मƹ	आपको	कुछ	अÊय	संसाधन	भी	बताऊँगा,	जो	आपके	ȳलए	मददगार	हो	सकते	हƹ।

शॉɁपɢग	न	करने	कɥ	क़ɥमत
जब	लोग	मुझसे	पूछते	हƹ	ȱक	मƹने	बेहतरीन	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	खोजना	कैसे	सीखा,	तो	मƹ	बस
इतना	कहता	Ɣँ,	“आपको	शॉȽपɞग	करने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।”

मƹ	बेहतरीन	ȱनवेश	खोजने	के	डोÒफ़	डेƞस	के	100:10:3:1	के	फ़ॉमूµले	स	ेसहमत	Ɣँ।	बरसǂ
तक	 ȱकम	और	मƹने	हज़ारǂ	जायदाद	 देखी	हƹ	और	उनका	 ȱवȊेषण	 ȱकया	है।	जब	हमसे	 पूछा
जाता	है,	“आपने	ȯरयल	ए×टेट	के	बारे	मƶ	इतना	äयादा	कैसे	सीखा?”	तो	हम	ȳसफ़µ 	इतना	कहते
हƹ,	“हमने	हज़ारǂ	ȱनवेश	अवसर	देखे	हƹ।”	हमने	जायदाद	ख़रीदने	के	सैकड़ǂ	ऑफ़र	भी	Ȱदए	हƹ।
इनमƶ	से	कई	ऑफ़र	तो	ऐस	ेथे,	 ȵजन	पर	लोग	हँसे	 थे।	सबक़	यह	है,	हमने	जो	जायदाद	देखी,
और	ȵजस	पर	ऑफ़र	Ȱदया,	ऐसी	हर	जायदाद	के	साथ	ȯरयल	ए×टेट	माकƷ ट	और	मानव	×वभाव
के	बारे	मƶ	हमारा	´ान	व	अनभुव	बढ़ता	चला	गया।

जब	हमसे	पूछा	जाता	है,	“जब	आपके	पास	पैसा	नहƭ	होता	है,	तब	आप	·या	करते	हƹ?”
हमारा	जवाब	होता	है:	“शॉȽपɞग	करते	रहते	हƹ।”	अपने	ȱनवेश	सेȲमनारǂ	मƶ	मƹ	अ·सर	कहता	Ɣँ,
“जब	आप	ȱकसी	शॉȽपɞग	सƶटर	मƶ	जाते	हƹ,	तो	कोई	आपस	ेनहƭ	पूछता	है	ȱक	आपके	पास	पैसा	है
या	नहƭ।	Ɵकानदार	चाहते	हƹ	ȱक	आप	शॉȽपɞग	करƶ	और	सामान	देखƶ।	यही	äयादातर	ȱनवेशǂ	के
बारे	मƶ	सच	है।	शॉȽपɞग	करना,	सवाल	पूछना,	सौदǂ	का	ȱवȊेषण	करना	–	मƹने	इसी	तरह	अपनी
ȳश³ा	हाȳसल	कɡ	है।	मƹने	ȱनवेश	के	बारे	मƶ	जो	सीखा	है,	वह	ȱकसी	पु×तक	मƶ	नहƭ	Ȳमल	सकता।
ȵजस	तरह	आप	पु×तक	पढ़कर	गोÒफ़	खेलना	नहƭ	सीख	सकते,	उसी	तरह	आप	पु×तक	पढ़कर
अपने	 Ȱदमाग़	को	Ēȳशȴ³त	नहƭ	कर	सकते	 ȱक	यह	ऐसे	 ȱनवेश	 देख	ले,	 ȵजÊहƶ	 Ơसरे	नहƭ	 देख
सकते।	इसके	ȳलए	आपको	बाहर	ȱनकलकर	शॉȽपɞग	करनी	ही	होगी।”

अतीत-ƥȵȐ	20/20	होती	है
मेरी	ȵजस	दो×त	ने	मƶढक	से	शादɟ	कɡ	थी,	वह	कुछ	मूÒयवान	सबक़	सीख	सकती	थी,	बशतƷ	वह
यह	कहने	का	फ़ैसला	नहƭ	करती,	“ȯरयल	ए×टेट	घȰटया	ȱनवेश	है।	आप	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	पैसे	नहƭ
बना	सकते।”	जब	मƹने	 उससे	 पूछा	 ȱक	उसने	·या	सीखा,	तो	वह	ग़ɭ×से	मƶ	 बोली,	 “मुझ	ेकभी
आपकɡ	बात	नहƭ	सुननी	चाȱहए	थी।	बाज़ार	बदल	गया	है	और	आज	कɡ	तारीख़	मƶ	आप	ȯरयल
ए×टेट	मƶ	पैसे	नहƭ	बना	सकते।”

एक	कहावत	है,	“अतीत-ơȱȌ	20/20	है।”	इसका	मतलब	है,	यह	शत-Ēȱतशत	सही	होती



है।	सम×या	यह	है,	आपको	पीछे	 मुड़ना	और	 देखना	पड़ेगा।	 मेरी	 दो×त	 ने	पीछे	 मुड़कर	न	तो
देखा,	न	ही	सीखा।	जब	मƹने	क़दम	उठाने	के	 ȳलए	उसे	बधाई	दɟ,	तब	भी	उसे	 ȱवȈास	था	 ȱक
ȯरयल	ए×टेट	घȰटया	ȱनवेश	है,	ȵजसका	मतलब	है	ȱक	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	उसका	क़दम	बƓत	महँगा
था,	 ·यǂȱक	 वह	 अपनी	 बेशक़ɡमती	 ग़लȱतयǂ	 से	 सबक़	 सीखने	 मƶ	 असफल	 रही	 थी	 ...	 ऐसी
ग़लȱतयाँ	और	सबक़,	जो	उसे	भȱवÖय	मƶ	äयादा	×माटµ	और	अमीर	बना	सकते	थे।	यही	उस	संदभµ
कɡ	क़ɡमत	है,	जो	कहता	है,	“ग़लȱतयाँ	बुरी	हƹ।”	अगर	उसके	पास	ऐसा	संदभµ	होता,	जो	कहता,
“मƹने	क़दम	उठा	ȳलया	है,	मƹने	कुछ	ग़लȱतयाँ	कɡ	हƹ	और	अब	मƹ	उन	ग़लȱतयǂ	से	सीख	सकती
Ɣँ,”	तो	वह	äयादा	अमीर	बन	जाती।	जो	लोग	पȯरपूणµ	बनना	चाहते	हƹ	या	ग़लȱतयाँ	नहƭ	करना
चाहते	हƹ,	वे	अ·सर	ऐस	ेलोग	होते	हƹ,	 ȵजनमƶ	20/20	कɡ	अतीत-ơȱȌ	नहƭ	होती	है।	अ·सर	वे
लोग	वही	पुरानी	ग़लती	दोहराते	हƹ,	·यǂȱक	वे	अपनी	ग़लȱतयǂ	से	सीखने	मƶ	नाकाम	रहते	हƹ।

मेरी	दो×त	को	इस	सामाÊय	ȱनवेश	से	 ये	सबक़	लेने	चाȱहए	थे,	लेȱकन	उसने	उÊहƶ	अनदेखा
कर	Ȱदया:

1.	äयादा	जायदाद	देखƶ।
2.	अपना	समय	लƶ।	अ¼छे	सौदे	एक	से	äयादा	होते	हƹ।	बƓत	सारे	लोग	इसȳलए	ख़रीद	लेते

हƹ,	·यǂȱक	उÊहƶ	यक़ɡन	होता	है	ȱक	जो	सौदा	उÊहƶ	Ȳमल	रहा	ह,ै	वही	Ɵȱनया	का	इकलौता	सौदा	है।
3.	ȱकराए	के	बाज़ार	के	साथ-साथ	ख़रीदɟ	के	बाज़ार	का	भी	ȱवȊेषण	करƶ।
4.	एक	से	äयादा	ȯरयल	ए×टेट	सेÒसमैन	से	बात	करƶ।
5.	कॉÊडोȲमȱनयÏस	मƶ	 ȱनवेश	करने	से	सावधान	रहƶ।	अ·सर	कॉÊडोȲमȱनयÏस	मƶ	एक	बोडµ

ऑफ़	डायरे·टसµ	होता	है,	ȵजसमƶ	होमओनसµ	होता	हƹ।	होमओनसµ	और	ȱनवेशकǂ	का	ơȱȌकोण
ȴभȃ	होता	है।	äयादातर	होमओनसµ	चाहते	हƹ	ȱक	उनकɡ	जायदाद	अ¼छɟ	हालत	मƶ	रहे,	इसȳलए	वे
मƶटेनƶस	 पर	 बƓत	äयादा	ख़चµ	करते	 हƹ।	 हालाँȱक	अपनी	जायदाद	को	अ¼छɟ	 हालत	मƶ	 रखना
अ¼छɟ	बात	है,	लेȱकन	ȱनवेशक	ȱनवेश	के	एक	बƓत	महÆवपूणµ	³ेč	यानी	ख़चµ	पर	ȱनयंčण	गँवा
देता	है।

6.	अगर	ख़चµ	ȱनयंčण	स	ेबाहर	है,	तो	यह	जायदाद	के	भȱवÖय	मƶ	ȱबकने	कɡ	क़ɡमत	को	भी
Ēभाȱवत	करता	है।

7.	कभी	भी	इस	उÏमीद	से	न	ख़रीदƶ	 ȱक	जायदाद	कɡ	क़ɡमत	ऊपर	ही	जाएगी।	जायदाद
अ¼छɟ	और	 बुरी	दोनǂ	तरह	कɡ	अथµȅव×था	मƶ	अ¼छा	 ȱनवेश	होनी	चाȱहए।	जैसा	अमीर	 डैडी
हमेशा	कहते	थे,	“आपको	लाभ	बेचते	समय	नहƭ,	बȮÒक	ख़रीदते	समय	होता	है।”

8.	कभी	भी	भावुकता	मƶ	बहकर	ȱनवेश	न	करƶ।	जब	आप	अपना	ȱनजी	मकान	ख़रीदते	हƹ,
तो	 भावुक	 होना	 ठɠक	 है।	 लेȱकन	 जब	आप	 ȱनवेश	 के	 उद	्देÕय	 से	 जायदाद	 ख़रीदते	 हƹ,	 तो
भावनाए	ँ आपको	 अंधा	 कर	 सकती	 हƹ।	 मेरी	 दो×त	 ȯरटनµ	 ऑन	 इनवे×टमƶट	 के	 बारे	 मƶ	 उतनी
रोमांȲचत	नहƭ	थी,	ȵजतनी	इस	बारे	मƶ	थी	ȱक	जायदाद	समुď	तट	के	पास	थी।	उसने	फ़ाइनƹȳशयल
×टेटमƶट्	स	के	बजाय	समुď	तट	देखा।

9.	जायदाद	को	सुधारने	के	ȳलए	वह	äयादा	कुछ	नहƭ	कर	सकती	थी।	अगर	आप	जायदाद
के	मूÒय	को	बढ़ाने	के	ȳलए	उसमƶ	बदलाव,	या	सुधार	कर	सकƶ ,	तो	इस	तरह	आप	बƓत	सा	पैसा
कमा	सकते	हƹ	...	ऐसा	शेयरǂ	या	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	के	मामल	ेमƶ	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।	कई	बार
तो	ȳसफ़µ 	एक	गैरेज	बढ़ाने	या	एक	अȱतȯरǣ	कमरा	बनवाने	से	ही	आपकɡ	ȯरटनµ	ऑन	इनवे×टमƶट



काफ़ɡ	बढ़	सकती	है।
10.	उसने	इस	अनभुव	स	ेनहƭ	सीखा।	हालाँȱक	यह	 तुलनाÆमक	ơȱȌ	से	महँगा	सबक़	है,

लेȱकन	वह	इस	सबक़	से	 Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	कमा	सकती	थी,	बशतƷ	उसमƶ	 ȱवनĖ	बनने,	सीखने
और	दोबारा	कोȳशश	करने	कɡ	इ¼छा	होती।	इसके	बजाय,	उसने	यह	कहना	पसंद	ȱकया,	“आप
ȯरयल	ए×टेट	मƶ	पैसा	नहƭ	बना	सकते।”

ग़लȵतयाँ	आपकɥ	ƥȵȐ	सुधारती	हƽ
हज़ारǂ	ȱनवेशǂ	के	ȱवȊेषण	मƶ	समय	लगाने	से	मेरी	ơȱȌ	धीरे-धीरे	सुधर	गई।	जब	भी	मƹने	ȱकसी
जायदाद	को	ख़रीदने	के	ȳलए	ऑफ़र	Ȱदया,	तो	हर	बार	मƹने	कुछ	सीखा,	हालाँȱक	मेरे	कई	ऑफ़सµ
कɡ	या	तो	हँसी	उड़ाई	गई	या	उÊहƶ	सीधे-सीधे	नकार	Ȱदया	गया।	हर	बार	जब	मƹने	ȱकसी	बƹकर	से
फ़ाइनƹȿसɞग	करवाया,	तो	मƹने	हर	बार	कुछ	न	कुछ	सीखा।	जब	मƹने	कोई	जायदाद	ख़रीदɟ,	तो	हर
बार	मƹने	कुछ	नया	और	मूÒयवान	सीखा,	ȱफर	भल	ेही	मƹने	उस	जायदाद	मƶ	नक़ुसान	उठाया	हो।
आज	उन	तमाम	अ¼छे	और	बुरे	सबक़ǂ	का	संĀह	ही	वह	ȳश³ा	और	अनभुव	ह,ै	जो	मुझे	अमीर
बनाता	है	और	मेरी	पÆनी	तथा	मुझे	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	äयादा	से	äयादा	पैसा	बनाने	कɡ	अनमुȱत	देता
है।

बेहतरीन	ȱनवेश	और	कहƭ	नहƭ,	बȮÒक	मȹ×तÖक	कɡ	आँख	से	देखे	जाते	हƹ।	असल	Ɵȱनया	मƶ
“ȱबकाऊ	है”	के	साइनबोडµ	पर	यह	नहƭ	ȳलखा	होता	है,	“यह	एक	बेहतरीन	सौदा	है।”	साइनबोडµ
तो	 बस	 इतना	 कहता	 है,	 “ȱबकाऊ	 है।”	 अपने	 मȹ×तÖक	 को	 बेहतरीन	 सौदा	 देखने	 के	 ȳलए
Ēȳशȴ³त	करना	आपका	काम	है।	बेहतरीन	सौदे	के	ȳलए	सौदेबाज़ी	करना	भी	आपका	काम	है।
इसके	ȳलए	लगन	और	अÎयास	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

हर	ȉȷǧ	यह	काम	कर	सकता	है
मƹने	वादा	ȱकया	था	ȱक	अमीर	बनने	के	ȳलए	आवÕयक	काम	हर	ȅȳǣ	कर	सकता	है।	हर	ȅȳǣ
ȯरयल	ए×टेट	कɡ	शॉȽपɞग	कर	सकता	ह।ै	अगर	आप	और	आपका	कोई	पाटµनर	एक	सËताह	मƶ
पाँच,	दस,	बीस	या	प¼चीस	जायदादǂ	को	देखने	के	ȳलए	तैयार	हǂ,	भल	ेही	आपके	पास	पैसा	न
हो,	तो	मƹ	वादा	करता	Ɣँ	ȱक	आपकɡ	ơȱȌ	बेहतर	हो	जाएगी।	100	सौदǂ	का	ȱवȊेषण	करने	के
बाद	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	आपको	एक	या	दो	ऐसे	ȱनवेश	Ȳमलƶगे,	ȵजनसे	आप	रोमांȲचत	हो	उठƶ गे।	जब
आप	अमीर	बनने	को	लेकर	रोमांȲचत	हो	जाते	हƹ,	तो	आपका	मȹ×तÖक	एक	नए	संदभµ	मƶ	पƓँच
जाता	 है	और	आप	नई	सामĀी	खोजने	लगते	 हƹ,	जो	 इस	सवाल	का	जवाब	 दे	सकती	 है,	 “मƹ
अमीर	बनने	के	ȳलए	पैसा	कैस	ेउगाह	सकता	Ɣँ?”

हर	ȅȳǣ	यह	काम	कर	सकता	है,	भल	ेही	उसके	पास	पैसा	न	हो।	ȱकम	और	मƹ	ȱनयȲमत
ƞप	से	ऐसा	करते	हƹ।	अब	हमारे	पास	थोड़ा	äयादा	अनभुव	है,	इसȳलए	जायदाद	मƶ	ȱनवेश	कɡ
Ēȱþया	और	 तेज़	 हो	 गई	 है।	अ¼छɟ	से	अ¼छɟ	और	 बुरी	 स	े बुरी	अथµȅव×था	 मƶ	 हमने	 हमेशा



बेहतरीन	सौदे	खोज	ȱनकालने	मƶ	सफलता	पाई	ह।ै	हम	हमेशा	उÊहƶ	नहƭ	ख़रीद	पाते	हƹ	और	कई
बार	तो	उनके	ȳलए	ऑफ़र	भी	नहƭ	देते	हƹ,	लेȱकन	ȱनवेशǂ	कɡ	तलाश	करने	और	उनका	ȱवȊेषण
करने	 कɡ	 Ēȱþया	 हमारे	 Ȱदमाग़	 को	 पैना	 बनाए	 रखती	 है।	 इसके	 अलावा	 यह	 हमƶ	 उन	 Ēचुर
अवसरǂ	के	संपकµ 	मƶ	भी	रखती	है,	बशतƷ	आप	उनकɡ	तलाश	करƶ।

ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेश	कैȯरयर	मƶ	एक	Ēोड·ट	आपकɡ	मदद	कर	सकता	है।	यह	फ़ाइनƹȳशयल
ȳलटरेसी	नामक	ऑȲडयोटेप	ह।ै	इस	टेप	मƶ	अलग-अलग	ȱवǶीय	फ़ॉÏसµ	के	सƹपल	हƹ,	ȵजÊहƶ	पढ़ना
आपको	आना	 चाȱहए।	 एक	 फ़ॉमµ	 है,	 “ड्	यू	 Ȳडȳलजƶस	 चेकȳल×ट।”	 ड्	यू	 Ȳडȳलजƶस	 चेकȳल×ट
ȱकसी	 इमारत	कɡ	भौȱतक	 Ȯ×थȱत	कɡ	जाँच	करने	 के	 ȳलए	अȱत	 महÆवपूणµ	 होती	 है।	 हालाँȱक
फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट्	स	और	Ēोफ़ॉमाµ	 ×टेटमƶट्	स	आपको	 ȱवȊेषण	के	 ȳलए	 ȱवǶीय	 ȽबɞƟ	Ēदान
करते	 हƹ,	 लेȱकन	 यह	 ड्	यू	 Ȳडȳलजƶस	 चेकȳल×ट	 वा×तȱवक	 Ēॉपटɥ	 कɡ	 जाँच	 करने	 मƶ	आपका
मागµदशµन	करती	है।	यह	चेकȳल×ट	आपका	पैसा	बचा	सकती	है	और	आपके	ȳलए	पैसा	बना	भी
सकती	है।	इसका	इ×तेमाल	ȱवȊेषण	और	सौदेबाज़ी	के	साधन	के	ƞप	मƶ	भी	ȱकया	जा	सकता
है।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“ȱवǶीय	सा³रता	का	अथµ	अंकǂ	से	कहƭ	अȲधक	है।	ȱवǶीय
सा³रता	 तो	 उन	 शÍदǂ	 को	 जानना	 है,	 जो	 आपके	 मȹ×तÖक	 को	 ȱनवेश	 कɡ	 शȳǣयǂ	 और
कमज़ोȯरयǂ	का	संकेत	देते	हƹ।	ȱवǶीय	सा³रता	यह	जानना	ह	ैȱक	आप	उन	चीज़ǂ	को	कैसे	देखƶ,
जो	आम	 ȱनवेशकǂ	को	 Ȱदखाई	नहƭ	 देती	हƹ।”	Richdad.com	 वेबसाइट	पर	इस	Ēोड·ट	का
ऑडµर	Ȱदया	जा	सकता	है।

एक	आȶख़री	ȽबɞƟ।	ȯरयल	ए×टेट	या	ȱकसी	अÊय	ȱनवेश	Ēोड·ट	मƶ	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	ȳसफ़µ
इसी	बात	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है	ȱक	आप	एक	चीज़	ख़रीद	लƶ	और	ȱफर	उसी	Ēोड·ट	से	यह
उÏमीद	लगाए	ँ ȱक	वह	आपको	अमीर	बना	 देगा।	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	 ȱकम	और	 मेरी	 योजना	 दस
जायदाद	ख़रीदने	कɡ	है,	ȵजसका	मतलब	है	ȱक	हम	1,000	जायदाद	देखƶगे।	इन	दस	जायदादǂ	मƶ
से	हम	दो	बेहतरीन	ȱनवेशǂ	कɡ	उÏमीद	करते	हƹ।	दो	ȱनवेशǂ	पर	हम	पैसा	गँवा	सकते	हƹ।	इÊहƶ	आम
तौर	पर	जÒदɟ	ही	बेच	Ȱदया	जाता	है।	अब	छह	ȱनवेश	बचƶगे,	ȵजÊहƶ	हमƶ	या	तो	बेहतर	बनाना	होगा
या	 ȱफर	 बेचना	 होगा।	 ȯरयल	ए×टेट	 हो,	 शेयर	 हǂ,	 Ïयूचुअल	 फ़ंड	हǂ	 या	 कंपȱनयाँ	 हǂ,	 रेशो	 या
अनपुात	वही	बना	रहता	है।	हर	Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	यह	बात	जानता	है।

पुर×कार	जो	बाक़ɥ	लोग	चूक	गए
हर	मछुआरा	 “वह	जो	चला	 गया”	कहानी	जानता	 है।	 हर	 ȯरयल	ए×टेट	 ȱनवेशक	 के	 पास	भी
ȱकसी	ऐसी	खोज	कɡ	कहानी	होती	है,	जो	उसने	कɡ	थी,	जबȱक	बाक़ɡ	लोग	चूक	गए	थे।	नीचे	दो
कहाȱनयाँ	दɟ	गई	हƹ,	जो	आपको	Ēेȯरत	करने	के	उद	्देÕय	से	ȳलखी	गई	हƹ,	ताȱक	आप	अपने	पहले
100	ȱनवेश	देखना	शुƞ	कर	सकƶ ।

सम×याǗ	को	अवसरǆ	मƺ	बदलना



पहली	कहानी:	कुछ	साल	पहले,	ȱकम	और	मƹ	पहाड़ǂ	कɡ	सैर	कर	रहे	थे	और	अपने	घर	से	कुछ
घंटǂ	कɡ	Ơरी	पर	 थे।	हमने	 कुछ	 Ȱदनǂ	कɡ	 छुट्	टɟ	मनाने	और	जंगल	कɡ	शांȱत	तथा	एकांत	का
आनंद	लेने	का	फ़ैसला	ȱकया।	जैसा	हम	हमेशा	करते	हƹ,	हम	एक	ȯरयल	ए×टेट	ऑȱफ़स	मƶ	Ɲके
और	हमने	 देखा	 ȱक	वहाँ	 ·या	 ȱबकाऊ	था।	 एजƶट	 ने	 हमƶ	आम	तौर	पर	बƓत	महँगी	जायदादƶ
ȰदखाǍ,	 ȵजनमƶ	 हमने	कोई	 Ȱदलच×पी	 नहƭ	ली।	 ȱफर	 उसकɡ	सेÒस	 बुक	मƶ	 हमƶ	 एक	छोटा	सा
केȱबन	भी	Ȱदख	गया,	ȵजसके	साथ	पंďह	एकड़	ज़मीन	थी,	लेȱकन	उसकɡ	क़ɡमत	ȳसफ़µ 	43,000
डॉलर	थी।	मƹने	उससे	पूछा	ȱक	इसकɡ	क़ɡमत	इतनी	कम	·यǂ	है।

उसका	जवाब	था,	“वहाँ	पानी	कɡ	ȰदÝक़त	है।”
मƹने	पूछा,	“ȱकस	तरह	कɡ	ȰदÝक़त?”
“कुआँ	पयाµËत	पानी	नहƭ	देता	है।	कभी	देता	है,	कभी	नहƭ	देता	है।	इसीȳलए	यह	बरसǂ	से

ȱबकाऊ	है।	हर	कोई	इसे	पसंद	करता	है,	लेȱकन	वहाँ	पयाµËत	पानी	नहƭ	है।”
मƹने	कहा,	“मुझ	ेवह	Ȱदखाने	ले	चलƶ।”
“ओह,	आपको	यह	पसंद	नहƭ	आएगा,”	उसने	जवाब	 Ȱदया।	“लेȱकन	मƹ	आपको	वहाँ	ले

चलती	Ɣँ।”
आधा	 घंटे	बाद	हम	लोग	जंगल	कɡ	ज़मीन	 के	 इस	 Ëयारे	 टुकड़े	पर	चल	रहे	 थे,	जहाँ	एक

Ëयारा-सा	पुराना	केȱबन	बना	था।	“सम×या	यह	है,”	ȯरयल	ए×टेट	एजƶट	ने	कहा,	जब	वह	हमƶ	कुएँ
तक	ले	गई,	“इस	कुए	ँऔर	ज़मीन	मƶ	पयाµËत	पानी	नहƭ	रहता	है।”

सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाते	Ɠए	मƹने	कहा,	“हाँ,	पानी	कɡ	यह	सम×या	गंभीर	है।”
अगले	Ȱदन	मƹ	उस	इलाक़े	के	एक	कूप	ȱवशेष´	के	साथ	उस	जायदाद	पर	गया।	उसने	कुएँ

को	देखकर	कहा,	“यह	सम×या	आसानी	से	सुलझाई	जा	सकती	है।	कुआँ	पयाµËत	पानी	देता	है,
लेȱकन	 यह	अलग-अलग	समय	 पर	 देता	 है।	आपको	 तो	 बस	 एक	अȱतȯरǣ	जलसंĀहण	 टƹक
लगवाना	पड़ेगा	और	ȱफर	सम×या	सुलझ	जाएगी।”

“जलसंĀहण	टƹक	का	ख़चµ	ȱकतना	आएगा?”	मƹने	पूछा।
उसने	कहा,	“3,000	गैलन	के	टƹक	का	ख़चµ	इं×टालेशन	सȱहत	2,300	डॉलर	आएगा।”
मƹने	 ȳसर	 ȱहला	 Ȱदया।	 एक	 बार	 ȱफर	 मƹ	 ȯरयल	 ए×टेट	ऑȱफ़स	 पƓँचा	और	अपना	ऑफ़र

Ȱदया।	“मƹ	इस	Ēॉपटɥ	के	ȳलए	24,000	डॉलर	देने	के	ȳलए	तैयार	Ɣँ।”
वह	बोली,	“पानी	कɡ	सम×या	के	बावजूद	यह	रक़म	तो	बƓत	ही	कम	है।”
“यही	 मेरा	ऑफ़र	 है,”	 मƹने	जवाब	 Ȱदया।	 “वैसे	आȶख़री	 बार	 ȱकसी	 ने	ऑफ़र	कब	 Ȱदया

था?”
“बƓत	समय	हो	चुका	है,”	उसने	कहा।	“मुझे	लगता	है	ȱक	एक	साल	से	äयादा	हो	गया	है।”
उस	रात	को	एजƶट	ने	फ़ोन	करके	कहा,	“मुझे	यक़ɡन	नहƭ	हो	रहा	है।	आपका	ऑफ़र	×वीकार

कर	ȳलया	गया	है।	मुझे	यक़ɡन	ही	नहƭ	हो	रहा	है	ȱक	उÊहǂने	आपका	भाव	और	शतƸ	मान	ली	हƹ।”
“धÊयवाद,”	मƹने	बस	इतना	ही	कहा।	रोमांच	के	मारे	 मेरा	 ȰदलोȰदमाग़	बȮÒलयǂ	उछल	रहा

था।	बेचने	वाले	को	एक	साल	से	äयादा	समय	से	कोई	ऑफ़र	नहƭ	Ȳमला	था।	वह	उकता	गया	था
ȱक	उस	ेमकान	कɡ	मरÏमत	पर	ख़चµ	करना	पड़	रहा	था।	उसने	मेरा	भाव	मंजूर	कर	ȳलया,	ȵजसमƶ
मƹने	ȳसफ़µ 	2,000	डॉलर	के	डाउन	पेमƶट	और	बाक़ɡ	राȳश	एक	साल	मƶ	चुकाने	का	Ē×ताव	रखा
था।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	मुझे	वह	जायदाद	बƓत	कम	डाउन	पेमƶट	मƶ	 Ȳमल	गई	और	बाक़ɡ	पैसा	एक



साल	बाद	देना	था।
अगली	सुबह	मƹ	 उसी	 कूप	 ȱवशेष´	से	 Ȳमला	और	उससे	 3,000	 गैलन	 के	 दो	 टƹक	लगवा

ȳलए।	पानी	कɡ	सम×या	5,000	डॉलर	स	ेभी	कम	मƶ	सुलझ	गई।	एक	महीने	बाद	ȱकम	और	मƹ
अपने	नए	केȱबन	मƶ	रहने	गए,	जहाँ	ढेर	सारा	ताज़ा	पानी	था।	शहर	लौटने	पर	हमने	उस	जायदाद
को	ȱबकाऊ	सूची	मƶ	रखवा	Ȱदया।	हमने	66,000	डॉलर	क़ɡमत	तय	कɡ	और	वह	दो	हòते	बाद
ȱबक	गई।	सम×या	सुलझ	गई	थी	और	वह	जायदाद	एक	युवा	दंपȱत	के	हाथǂ	मƶ	है,	जो	अब	पहाड़
पर	अपने	सपनǂ	के	मकान	मƶ	रह	रहा	है।

संदभµ	का	पȳरवतµन
कहानी	नंबर	दो।	मेरा	एक	दो×त	जेफ़	लƹड×केप	आɉकɞटे·ट	है।	उसने	मुझे	एक	बेहतरीन	ȯरयल
ए×टेट	ȱनवेश	कहानी	सुनाई,	जो	मƹ	अब	आपको	सुनाऊँगा।

जेफ़	 ने	 शुƞ	करते	Ɠए	कहा,	“लगभग	एक	साल	पहले	एक	मȱहला	 ने	आकर	कहा,	 ‘मेरे
पास	चालीस	एकड़	ज़मीन	है	और	मƹ	चाहती	Ɣँ	 ȱक	आप	उसे	 देख	लƶ।’	उसने	ऑËशन	पर	यह
ज़मीन	2,75,000	डॉलर	मƶ	ख़रीदɟ	थी।	ȵजस	छोटे	क़×बे	मƶ	यह	ज़मीन	थी,	वह	ȱकसी	भी	तरह
के	डेवलपमƶट	के	ȶख़लाफ़	था”।

मƹने	पूछा,	“उसने	आपको	·यǂ	बुलाया?”
“वह	चाहती	थी	ȱक	मƹ	भȱवÖय	का	एक	सपना	तैयार	कƞँ,	क़×बे	के	ȳलए	भी	और	जायदाद

के	ȳलए	भी।	उसने	टɟम	मƶ	एक	पूवµ	नगर	ȱनयोजक	को	भी	रख	ȳलया	था।”
मƹने	पूछा,	“ȱफर	·या	Ɠआ?”
उसने	कहा,	“हमने	Ċॉइं¹स	तैयार	कɤ,	भȱवÖय	के	ȳलए	अपना	Ē×ताव	तैयार	ȱकया	और	इनके

साथ	हम	ȳसटɟ	काउंȳसल	के	सामने	गए।	हमƶ	तीन	बार	ठुकराया	गया।”
“·यǂ?”
“ȳसटɟ	काउंȳसल	कɡ	कुछ	Ⱦचɞताए	ँथƭ	और	वे	हमसे	बार-बार	हमारी	Ċॉइं¹स	और	Ē×ताव	को

ȯरवाइज़	करने	कɡ	बात	कहते	रहे।”
“वे	आपको	बार-बार	बुलाते	रहे?”
“कमोबेश।	 वा×तव	 मƶ,	 हम	 उनकɡ	 Ⱦचɞताए	ँ पूछते	 रहे	 और	 बार-बार	 उÊहƶ	 Ơर	 करने	 कɡ

योजनाए	ँतथा	Ċॉइंग	लेकर	जाते	रहे।	आȶख़रकार	काउंȳसल	ने	हमारी	योजना	को	सहमȱत	दे	दɟ
और	हमने	उस	जायदाद	कɡ	ज़ोȽनɞग	बदलवाकर	कृȱष	स	ेकमɋशɞयल	करवा	ली।”

“उÊहǂने	आपकɡ	जायदाद	को	ज़ोȽनɞग	 बदलने	कɡ	अनमुȱत	 दे	 दɟ?”	मƹने	 पूछा।	 “कृȱष	से
कमɋशɞयल?	इस	पȯरवतµन	से	जायदाद	कɡ	क़ɡमत	ȱकतनी	बढ़ɟ?”	मƹने	पूछा।

“योजनाǓ	को	सहमȱत	Ȳमलने	के	बाद	उस	मȱहला	ने	वह	जायदाद	6.5	Ȳमȳलयन	डॉलर	मƶ
एक	नेशनल	इंÕयोरƶस	कंपनी	को	बेच	दɟ।	अब	वहाँ	एक	बड़ा	होटल	बन	रहा	है।”

“इस	Ēȱþया	मƶ	ȱकतना	समय	लगा?”	मƹने	पूछा।
“कुल	नौ	महीने,”	जेफ़	ने	कहा।	“उसने	मुझे	और	नगर	ȱनयोजक	को	अनबंुध	के	अनसुार

25-25	हज़ार	डॉलर	दे	Ȱदए।”



“तो	उसने	50,000	डॉलर	ख़चµ	ȱकए	और	लगभग	6	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	फ़ायदा	कमाया?”
मेरी	साँस	तेज़ी	से	ȱनकल	गई।

मेरे	दो×त	जेफ़	ने	मु×कराकर	ȳसर	ȱहलाया।	“उसने	उस	जायदाद	को	बरसǂ	स	ेरोककर	रखा
था।	हर	एक	ने	इसकɡ	ओर	देखकर	कहा	था	ȱक	यह	बƓत	äयादा	महँगी	ह।ै	लेȱकन	वह	उस	चीज़
को	देख	सकती	थी,	ȵजसे	हम	नहƭ	देख	सकते	थे	और	उसने	ȅावसाȱयक	अंदाज़	मƶ	हम	सभी	को
Ȱदखा	Ȱदया	ȱक	हमारी	नाक	के	नीचे	·या	था।”

मƹने	 पूछा,	“·या	आपको	इस	बात	का	 बुरा	लग	रहा	है	 ȱक	आपको	 ȳसफ़µ 	25,000	डॉलर
Ȳमले?”

“नहƭ।	मƹने	 ȵजतना	काम	ȱकया,	उतना	मुझे	पैसा	Ȳमला।	इसके	अलावा	मƹने	इतनी	ही	राȳश
का	अनबंुध	ȱकया	था	और	पूरा	जोȶखम	उसका	था।	अगर	जायदाद	कɡ	ज़ोȽनɞग	नहƭ	बदलती,	तो
उसका	पैसा	डूब	जाता।	लेȱकन	मƹ	हमेशा	इस	बात	के	ȳलए	कृत´	रƔँगा	ȱक	उसने	मुझ	ेभȱवÖय-
ơȱȌ	 दɟ।	 उसने	 मुझे	 वह	 देखना	 ȳसखाया,	 जो	 मƹ	 कभी	 नहƭ	 देख	 सकता	 था।	 उसने	 मुझ	े वह
Ēचुरता	देखना	ȳसखाया,	जो	हममƶ	से	हर	एक	के	सामने	रहती	ह,ै	बशतƷ	हम	उस	ेदेखने	के	ȳलए
अपनी	आँखǂ	और	मȹ×तÖक	को	Ēȳशȴ³त	करने	का	समय	लगाए।ँ”

उसकɡ	 नई	 वा×तȱवकता	 के	 ȳलए	 उसे	 बधाई	 देते	 Ɠए	 मƹने	 कहा,	 “आपने	अपने	 25,000
डॉलर	कɡ	फ़ɡस	से	äयादा	मूÒयवान	चीज़	हाȳसल	कर	ली	है,	ह	ैना?”

जेफ़	 ने	 मु×कराकर	कहा,	 “हाँ,	सचमुच	 इसस	ेäयादा	 मूÒयवान	चीज़।	नगर	 ȱनयोजक	को
लगता	है	 ȱक	उसका	शोषण	Ɠआ	है,	लेȱकन	मुझे	ऐसा	नहƭ	लगता	है।	मƹने	हमेशा	आपकɡ	बातƶ
सुनी	थƭ,	जब	आप	अमीर	डैडी	के	संदभµ	और	वा×तȱवकता	के	बारे	मƶ	बात	करते	थे,	लेȱकन	मुझे
इन	शÍदǂ	का	मतलब	äयादा	समझ	नहƭ	आया	था।	अब	आ	गया	ह।ै	मुझ	ेइस	बात	का	एहसास
Ɠआ	ȱक	अपने	संदभµ	से	मƹने	हज़ारǂ	डॉलर	के	बारे	मƶ	सोचा।	 मुझ	ेएहसास	हो	गया	ह	ै ȱक	वह
äयादा	अमीर	 इसȳलए	 है,	 ·यǂȱक	 उसका	संदभµ	 äयादा	 बड़ा	 है	और	 वह	 Ȳमȳलयनǂ	 डॉलर	 के
संदभµ	मƶ	सोचती	है।	मुझे	यह	भी	एहसास	Ɠआ	ȱक	मƹ	अब	भी	एस	·याĊƹट	स	ेसोचता	Ɣँ	और	वह
बी	तथा	आई	·वाĊƹटǂ	से	सोचती	है।	भल	ेही	उसने	मुझे	कोई	फ़ɡस	नहƭ	दɟ	होती,	लेȱकन	मƹने	जो
सीखा	है	वह	 बेशक़ɡमती	है,	·यǂȱक	इसने	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	हमेशा	के	 ȳलए	बदल	दɟ	है।	उसने	 मुझे
ȳसखाया	ȱक	अमीर	कैसे	बनना	है।”

ȯरयल	ए×टेट	का	ज़ोन	बदलवाना	संदभµ	का	पȯरवतµन	है।	ग़रीब	स	ेअमीर	का	पȯरवतµन	भी
संदभµ	का	पȯरवतµन	ही	है।	हर	ȅȳǣ	यह	कर	सकता	ह,ै	बशतƷ	वह	करना	चाहे।

अपना	पैसा	कहाँ	रखƺ

ȱकशोराव×था	मƶ	डोÒफ़	डेƞस	ने	अमीरǂ	का	 वृहद	अÉययन	ȱकया।	सčह	साल	कɡ	उĖ	मƶ
उÊहǂने	एक	शोध	 ȱकया,	 ȵजससे	उÊहƶ	पता	चला	 ȱक	äयादातर	अमीर	लोग	अपना	 पैसा	 ȯरयल
ए×टेट	मƶ	बनाते	हƹ	या	उनकɡ	कमाई	Ɠई	äयादातर	दौलत	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेȳशत	रहती	है।	अमीर
डैडी	भी	यही	करते	थे।	हालाँȱक	उÊहǂने	अपने	ȅवसायǂ	और	शेयर	बाज़ार	मƶ	बƓत	पैसा	बनाया,



लेȱकन	उÊहǂने	अपनी	सारी	दौलत	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	कर	दɟ।
अमीर	डैडी	के	ऐसा	करने	के	पीछे	कई	कारण	थे:
1.	टै·स	क़ाननू	इस	बात	को	ĒोÆसाȱहत	करते	हƹ	ȱक	अमीर	लोग	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करƶ।
2.	 ȯरयल	ए×टेट	मƶ	äयादा	लीवरेज	होता	है।	अमीर	ȅȳǣ	अपने	बƹकर	के	 पैस	ेका	 ȱनवेश

करके	äयादा	अमीर	बन	सकता	है।
3.	 ȯरयल	ए×टेट	से	 होने	 वाली	आमदनी	 ȱनȸÖþय	आमदनी	 होती	 है,	 ȵजस	पर	सबसे	कम

टै·स	लगता	ह।ै	अगर	जायदाद	बेचने	के	कारण	कैȱपटल	गेÊस	हǂ,	तो	इस	पर	लगने	वाल	ेटै·स
को	बरसǂ	तक	टाला	जा	सकता	है	और	ȱनवेशक	उस	पैस	ेका	दोबारा	ȱनवेश	कर	सकता	ह,ै	जो
अÊय	Ȯ×थȱतयǂ	मƶ	उस	ेसरकार	को	देना	पड़ता।

4.	ȯरयल	ए×टेट	ȱनवेशक	को	उसकɡ	संपȳǶ	पर	äयादा	ȱनयंčण	देती	ह।ै
5.	यह	पैसा	पाकµ 	करने	के	ȳलए	äयादा	सुरȴ³त	जगह	ह,ै	बशतƷ	ȱनवेशक	जानता	हो	ȱक	पैसे

और	जायदाद	का	Ēबंधन	कैसे	करना	है।
औसत	ȱनवेशक	जब	अपनी	दौलत	के	अȲधकांश	ȱह×से	को	पेपर	एसेट्	स	मƶ	रखता	है,	तो	वह

ज़बदµ×त	जोȶखम	लेता	है।	जैसा	इस	पूरी	पु×तक	मƶ	बताया	गया	ह,ै	अगर	ȱकसी	ȯरटायर	होने	वाले
ȅȳǣ	का	 पेपर	पोटµफ़ोȳलयो	बाज़ार	के	þैश	मƶ	 डूब	जाता	है,	तो	·या	होता	है?	सब	कुछ	डूब
जाता	ह?ै	जवाब	ह	ैनहƭ,	बशतƷ	ȅȳǣ	जानता	हो	ȱक	ȱबयर	माकƷ ट	मƶ	पेपर	एसेट्	स	को	ȱकस	तरह
सुरȴ³त	 रखा	 जाता	 है	और	 नक़ुसान	 स	े कैस	े बचा	 जाता	 है।	 अगर	आप	अपनी	 दौलत	 पेपर
एसेट्	स	मƶ	रखना	चाहते	हƹ,	तो	अगला	अÉयाय	आपके	ȳलए	बƓत	महÆवपूणµ	ह।ै



अÉयाय	–	17
पेपर	एसेट्	स	का	लीवरेज

कम	जोȺखम	मƺ	äयादा	लाभकारी	ȵनवेश	कैसे	करƺ
कुछ	महीने	पहले	मेरे	एक	दो×त	ने	मुझे	बताया	ȱक	बाज़ार	मƶ	उसे	दस	लाख	डॉलर	से	äयादा	का
नक़ुसान	हो	गया	है।	उसे	अब	दोबारा	नौकरी	करनी	पड़ेगी।	जब	मƹने	उससे	पूछा	ȱक	उसे	इतना
äयादा	नक़ुसान	·यǂ	Ɠआ,	तो	उसने	कहा,	“मƹ	और	·या	कर	सकता	था?	मƹने	वही	ȱकया,	जो	मेरे
सलाहकारǂ	ने	करने	कɡ	सलाह	दɟ	थी,	‘ȱगरते	बाज़ार	मƶ	ख़रीदɟ।’	मƹ	ȱगरते	भाव	पर	ख़रीदता	गया
और	 मेरा	 नक़ुसान	 बढ़ता	 रहा।	 अब	 मƹ	 दस	 लाख	 डॉलर	 से	 äयादा	 गँवा	 चुका	 Ɣँ	 और	 वही
सलाहकार	मुझसे	कह	रहे	हƹ	ȱक	मƹ	हाथ	पर	हाथ	धरकर	बैठा	रƔँ	और	लंबी	अवȲध	के	ȳलए	ȱनवेश
कƞँ।	सम×या	यह	ह	ैȱक	मेरे	पास	इंतज़ार	करने	के	ȳलए	äयादा	साल	नहƭ	हƹ।”

ȱनवेश	हमेशा	ख़तरनाक	नहƭ	होता	है।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“हालाँȱक	जोȶखम	तो
होता	है,	लेȱकन	ȱनवेश	का	ख़तरनाक	होना	ज़ƞरी	नहƭ	है।”	इसके	अलावा	यह	भी	ज़ƞरी	नहƭ	है
ȱक	बाज़ार	कɡ	 Ȱदशा	बदलने	पर	आपको	नक़ुसान	 हो।	 दरअसल,	बाज़ार	 के	लुढ़कने	पर	कई
अनभुवी	और	समझदार	ȱनवेशक	उसमƶ	भी	बƓत	सा	पैसा	बना	लेते	हƹ।	नीचे	मेरे	अमीर	डैडी	के
सबक़	Ȱदए	गए	हƹ	ȱक	ȱकस	तरह	शेयर	बाज़ार	मƶ	ȱनवेश	करके	पैसा	बनाया	जा	सकता	है,	चाहे
बाज़ार	ऊपर	जाए	या	नीचे।

खुला	संदभµ	रखƺ
पु×तक	के	इस	खंड	मƶ	खुला	Ȱदमाग़	और	लचीला	संदभµ	रखना	महÆवपूणµ	हƹ।	अगर	आप	अपने
संदभµ	को	यह	कहते	सुनते	हƹ,	“यह	असंभव	है,”	या	“आप	ऐसा	नहƭ	कर	सकते,”	या	“यह	ग़ैर-
क़ाननूी	है”	या	“यह	बƓत	ख़तरनाक	है,”	या	“यह	सीखना	मेरे	 ȳलए	बƓत	मुȹÕकल	होगा,”	तो
ख़ुद	को	यह	याद	Ȱदलाए	ँȱक	आपको	अपना	संदभµ	खुला	रखना	है,	ताȱक	आप	उस	सामĀी	को
सुन	सकƶ ,	जो	आपको	बताई	जा	रही	है।

पेपर	एसेट्	स	मƺ	बीमे	के	साथ	ȵनवेश	करना
“·या	तुम	ȱबना	बीमे	के	कार	चलाओगे?”	अमीर	डैडी	ने	मुझस	ेपूछा।

“नहƭ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“यह	मूखµतापूणµ	होगा।	आप	मुझसे	यह	सवाल	·यǂ	पूछ	रह	ेहƹ?”
अमीर	डैडी	ने	मु×कराकर	पूछा,“·या	तुम	ȱबना	बीमे	के	ȱनवेश	करोगे?”



“नहƭ,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“लेȱकन	मƹ	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	कर	रहा	Ɣँ।	नक़ुसान	से	बचने
के	ȳलए	मƹ	हमेशा	अपनी	जायदाद	का	बीमा	करवा	लेता	Ɣँ।	दरअसल	बƹक	यह	शतµ	रखता	है	ȱक
मƹ	अपनी	पूरी	जायदाद	का	बीमा	करवा	लूँ।”

“अ¼छा	जवाब	है,”	अमीर	डैडी	ने	जवाब	Ȱदया।
मƹने	दोबारा	पूछा,	“आप	मुझसे	बीमे	के	बारे	मƶ	ये	सवाल	·यǂ	पूछ	रहे	हƹ?”
“·यǂȱक	अब	तुÏहारे	यह	सीखने	का	समय	आ	गया	है	ȱक	पेपर	एसेट्	स	मƶ	ȱनवेश	कैस	ेȱकया

जाए।	जैस	े×टॉ·स,	बॉÅड्स	और	Ïयूचुअल	फ़ंड।”
“आप	पेपर	एसेट्	स	के	ȱनवेश	मƶ	भी	बीमा	करवा	सकते	हƹ?”	मƹने	पूछा।	“आपका	मतलब	है

ȱक	आप	नक़ुसान	के	ȶख़लाफ़	बीमा	करवा	सकते	हƹ	या	अपने	नक़ुसान	को	Êयूनतम	कर	सकते
हƹ?”

अमीर	डैडी	ने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाया।
मƹने	पूछा,	“तो	यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	पेपर	एसेट्	स	मƶ	ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	हो?”
“नहƭ,	क़तई	नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	 ȱक	ȱनवेश	करना	ख़तरनाक

हो,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप	·या	कर	रहे	हƹ।”
“लेȱकन	·या	औसत	 पेपर	एसेट	 ȱनवेशक	के	 ȳलए	 ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	नहƭ	है?”	मƹने

पूछा।	“·या	औसत	ȱनवेशक	ȱबना	बीमे	के	ȱनवेश	नहƭ	कर	रहा	है?”
अमीर	डैडी	ने	एक	बार	ȱफर	ȳसर	ȱहलाया	और	मेरी	आँखǂ	मƶ	देखते	Ɠए	बोले,	“इसीȳलए	तो

मƹ	 तुÏहƶ	यह	 ȳसखा	रहा	Ɣँ।	मƹ	नहƭ	चाहता	 ȱक	 तुम	औसत	(average)	 ȱनवेशक	बनो।	औसत
ȱनवेशक	औसत	आँकड़ǂ	मƶ	 Ȱदलच×पी	लेता	 है,	 इसीȳलए	वह	औसत	होता	 है।	 इसीȳलए	 शेयर
बाज़ार	मƶ	एक	डाऊ	जोÊस	इंडȷ×Ĉयल	एवरेज	होता	है।	औसत	ȳसफ़µ 	औसत	लोगǂ	के	ȳलए	होता
है।	 इसीȳलए	 इतने	 सारे	 लोग	 अपने	 ȱवǶीय	 सलाहकार	 कɡ	 बात	 सुनते	 हƹ	और	 यह	 सुनते	 ही
रोमांȲचत	हो	जाते	हƹ,	‘बाज़ार	ȱपछले	चालीस	साल	से	12	Ēȱतशत	औसत	लाभ	दे	रहा	है।’	या
‘यह	Ïयूचुअल	फ़ंड	ȱपछले	पाँच	साल	से	16	Ēȱतशत	औसत	लाभ	दे	रहा	है।’	औसत	ȱनवेशकǂ
को	औसत	आँकड़े	पसंद	होते	हƹ।”

मƹने	पूछा,	“औसत	आँकड़ǂ	मƶ	·या	ग़लत	है?”
“दरअसल	कुछ	नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“लेȱकन	अगर	आप	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो

आपको	औसत	स	ेबƓत	बेहतर	बनने	कɡ	ज़ƞरत	है।”
मƹने	पूछा,	“औसत	आपको	अमीर	बनने	स	े·यǂ	रोकते	हƹ?”
“·यǂȱक	औसत	आँकड़े	लाभ	और	नक़ुसान	को	Ȳमलाकर	ȱनकाल	ेजाते	हƹ,”	अमीर	डैडी	ने

कहा।	“उदाहरण	के	ȳलए,	हालाँȱक	यह	सच	है	ȱक	शेयर	बाज़ार	ȱपछले	चालीस	सालǂ	से	äयादा
समय	से	औसत	के	ȱहसाब	से	ऊपर	जा	रहा	है,	लेȱकन	दरअसल	यह	इस	दौरान	कई	बार	ऊपर
गया	है	और	नीचे	भी	आया	है।”

“तो	उसस	े·या?”	मƹने	कहा।	“·या	äयादातर	लोग	यह	बात	नहƭ	जानते	हƹ?”
“हाँ,	äयादातर	लोग	यह	बात	जानते	हƹ”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“लेȱकन	नक़ुसान	·यǂ	उठाना,

जब	इसकɡ	कोई	ज़ƞरत	ही	न	हो?	औसत	ȱनवेशक	बाज़ार	के	ऊपर	जाते	समय	पैस	ेबनाते	हƹ
और	बाज़ार	के	लुढ़कने	पर	पैसे	गँवाते	हƹ।	इसीȳलए	वे	औसत	होते	हƹ।	आपका	औसत	·या	होगा,
अगर	बाज़ार	ऊपर	जाने	पर	आप	पैस	ेकमाए	ँऔर	बाज़ार	लुढ़कने	पर	भी	आप	पैस	ेबनाए?ँ”



“यह	बƓत	अ¼छा	होगा,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“लेȱकन	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	·या	करते	हƹ?”	मƹने
पूछा।	“·या	वे	औसत	का	Ēयोग	नहƭ	करते	हƹ?”

“हाँ,	वे	औसत	का	Ēयोग	करते	हƹ,	लेȱकन	वे	अलग	औसत	का	Ēयोग	करते	हƹ।	मƹ	यहाँ	पर
यह	बात	कह	रहा	Ɣँ	ȱक	औसत	ȱनवेशक	ȳसफ़µ 	यह	जानता	है	ȱक	बुल	माकƷ ट	मƶ	पैसा	कैसे	कमाना
है,	इसȳलए	वह	यह	सुनकर	ख़ुश	होता	है	ȱक	बाज़ार	औसत	के	ȱहसाब	से	बरसǂ	से	ऊपर	जा	रहा
है।	 पȯरÖकृत	 (sophisticated)	 ȱनवेशक	औसत	 जानकारी	 कɡ	 तलाश	 नहƭ	 करता	 है।	 उसे
दरअसल	यह	परवाह	ही	नहƭ	होती	है	ȱक	बाज़ार	औसत	के	ȱहसाब	से	ऊपर	जा	रहा	है	या	नीचे,
·यǂȱक	वह	ȱकसी	भी	तरह	के	बाज़ार	मƶ	पैस	ेबना	सकता	है।”

मƹने	पूछा,	“आपका	मतलब	है,	उसे	कभी	नक़ुसान	नहƭ	होता	ह?ै”
“नहƭ।	मƹने	यह	नहƭ	कहा	है।	सभी	ȱनवेशकǂ	को	कभी	न	कभी	नक़ुसान	होता	ही	ह।ै	लेȱकन

मेरा	मतलब	यह	है	 ȱक	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	चढ़ते	और	 ȱगरते	दोनǂ	तरह	के	बाज़ारǂ	मƶ	जीतने	मƶ
स³म	होता	है।	औसत	ȱनवेशक	के	पास	ȳसफ़µ 	चढ़ते	बाज़ार	मƶ	जीतने	कɡ	रणनीȱत	होती	है	और
वह	 ȱगरते	बाज़ार	मƶ	 नक़ुसान	उठाता	 है।	 पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	उस	तरह	 के	 ȱवǶीय	नक़ुसान	को
पसंद	नहƭ	करता	है,	जो	औसत	ȱनवेशक	को	होता	है।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	हमेशा	सही	नहƭ	होता	है
और	 उस	ेभी	 नक़ुसान	 हो	 सकता	 है	 ...	 लेȱकन	फ़क़µ 	 यह	 है	 ȱक	 उसके	 Ēȳश³ण,	 यो¹यताǓ,
साधनǂ	और	रणनीȱतयǂ	के	कारण	उसका	नक़ुसान	आम	तौर	पर	काफ़ɡ	कम	होता	है	और	उसका
लाभ	आम	ȱनवेशक	कɡ	तुलना	मƶ	काफ़ɡ	äयादा	होता	है।”

बरसǂ	तक	यह	मुझ	ेअजीब	लगता	रहा	ȱक	लोग	अपनी	मेहनत	कɡ	कमाई	का	ȱनवेश	करते
हƹ,	लेȱकन	ȱनवेश	करना	सीखने	मƶ	äयादा	समय	नहƭ	लगाते	हƹ।	अमीर	डैडी	के	साथ	इतने	बरस
रहने	 के	बाद	मƹ	यह	कभी	नहƭ	समझ	पाया	 ȱक	इतने	सारे	लोग	 Ɂज़ɞदगी	भर	कड़ी	 मेहनत	·यǂ
करते	हƹ।	इसके	बजाय	वे	अपने	पैसे	से	अपने	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करवाना	·यǂ	नहƭ	सीखते	हƹ।
और	जब	वे	अपनी	मेहनत	कɡ	कमाई	का	शेयर	बाज़ार	मƶ	 ȱनवेश	कर	देते	हƹ,	तो	वे	नक़ुसान	से
बचने	के	 ȳलए	कोई	बीमा	·यǂ	नहƭ	करवाते	हƹ	और	ख़ुद	ही	सारा	जोȶखम	लेने	के	इ¼छुक	·यǂ
रहते	हƹ।	मƹने	अपने	ग़रीब	डैडी	के	बारे	मƶ	सोचा,	 ȵजÊहǂने	कड़ी	 मेहनत	कɡ	थी	और	जो	हमेशा
कहते	थे,	“ȱनवेश	ख़तरनाक	होता	है।”	वे	 ȱबना	 ȱकसी	ȱनवेश	संबंधी	शोध	या	Ēȳश³ण	के	यह
बात	कहा	करते	थे।	अमीर	डैडी	 ने	 मुझ	े ȳसखाया	 ȱक	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	सुरȴ³त	तरीक़े	स	े ȱनवेश
कैस	ेȱकया	जाए	और	अब	वे	मुझ	ेयह	ȳसखा	रहे	थे	ȱक	पेपर	एसेट्	स	मƶ	सुरȴ³त	तरीक़े	से	ȱनवेश
कैस	ेȱकया	जा	सकता	है।

“तो	यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	शेयर	बाज़ार	मƶ	ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	हो?”	मƹने	äयादा	×पȌ
करवाने	के	ȳलए	पूछा।

“नहƭ।	ȱबलकुल	नहƭ,”	अमीर	डैडी	बोले।
“ȱफर	भी	लाखǂ-करोड़ǂ	लोग	ȱबना	ȱकसी	ȳश³ा	या	नक़ुसान	से	ȱबना	ȱकसी	बचाव	के	ȱनवेश

करते	हƹ	और	इसी	कारण	वे	ख़तरनाक	ȱनवेशक	बन	जाते	हƹ।”
“बेहद	ख़तरनाक,”	अमीर	 डैडी	 ने	कहा।	 “इसीȳलए	 मƹने	 पूछा	 था	 ȱक	 ·या	 तुÏहारे	 ȯरयल

ए×टेट	ȱनवेशǂ	का	बीमा	है।	मƹ	जानता	था	ȱक	बीमा	होगा,	·यǂȱक	यह	तुÏहारे	बƹकर	कɡ	शतµ	होगी।
लेȱकन	 शेयर	 बाज़ार	 मƶ	औसत	ȅȳǣ	 के	 पास	कोई	 बीमा	 नहƭ	 होता	 है।	 लाखǂ	लोग	भयंकर
नक़ुसान	 से	 बचाव	 के	 बीमे	 के	 ȱबना	 अपने	 भावी	 ȯरटायरमƶट	 के	 ȳलए	 ȱनवेश	कर	 रहे	 हƹ।	 यह



ख़तरनाक	है।	बƓत	ख़तरनाक	ह।ै”
मƹने	 पूछा,	“तो	 ȱवǶीय	सलाहकार,	Ĕोकसµ	और	 Ïयूचुअल	फ़ंड	के	सेÒसमैन	उÊहƶ	यह	बात

·यǂ	नहƭ	बताते	हƹ?”
“मƹ	नहƭ	जानता,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“मƹ	अ·सर	इस	बारे	मƶ	हैरान	Ɠआ	Ɣँ।	मƹ	सोचता	Ɣँ,

इसका	कारण	यह	है	 ȱक	äयादातर	 ȱवǶीय	सलाहकार,	Ĕोकसµ	और	 Ïयूचुअल	फ़ंड	सलाहकार
दरअसल	ख़ुद	ȱनवेशक	नहƭ	होते	हƹ,	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	कɡ	बात	तो	रहने	ही	दƶ।	äयादातर	ȱवǶीय
सेवाǓ	वाले	लोग	तनÞवाह	या	कमीशन	वाले	सेÒसमैन	हƹ,	जो	उसी	तरह	अपनी	तनÞवाह	के
ȳलए	काम	कर	रहे	हƹ,	ȵजस	तरह	उनके	Āाहक	अपनी	तनÞवाह	के	ȳलए	काम	कर	रहे	हƹ।”

“और	वे	Ơसरे	लोगǂ	यानी	औसत	ȱनवेशकǂ	को	सलाह	देते	हƹ,”	मƹने	कहा।	“अपनी	ही	तरह
के	लोगǂ	को।”

अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाया।	“पȯरÖकृत	ȱनवेशक	चढ़ते	और	ȱगरते	दोनǂ	तरह	के	बाज़ार	मƶ
पैस	े बना	सकता	 है।	औसत	 ȱनवेशक	कभी-कभार	चढ़ते	 बाज़ार	मƶ	 पैस	े बनाता	 है	और	 ȱगरते
बाज़ार	मƶ	पैस	ेगँवाता	है।	ȱफर	बƓत	सा	पैसा	गँवाने	के	बाद	औसत	ȱनवेशक	अपने	सलाहकार	के
पास	जाकर	पूछता	है,	‘अब	मƹ	·या	कƞँ?’”

मƹने	पूछा,	“और	उनका	Ĕोकर	·या	कहता	है?”
“वह	अ·सर	कहता	है,	‘शांत	रहो,	बाज़ार	कुछ	महीनǂ	मƶ	सुधर	जाएगा।’	या	ȱफर	वह	कहता

है,	‘और	ख़रीदकर	एवरेɁजɞग	कर	लो।’”
“आप	ऐसा	नहƭ	करते	हƹ,”	मƹने	कहा।
“नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“मƹ	ऐसा	नहƭ	करता	Ɣँ।	लेȱकन	औसत	ȱनवेशक	करता	ह।ै”
“आप	 मुझ	ेयह	बता	 रहे	 हƹ	 ȱक	मƹ	कम	जोȶखम	के	साथ	 ȱनवेश	कर	सकता	Ɣँ	और	 शेयर

बाज़ार	मƶ	äयादा	पैस	ेबना	सकता	Ɣँ।”
अमीर	डैडी	ने	कहा,	“यह	सही	है।	इसके	ȳलए	तुÏहƶ	तो	बस	इतना	करना	है	ȱक	तुम	औसत

ȱनवेशक	न	बनो।”

शÍद	जो	आपको	अमीर	बनाते	हƽ
ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	चौथी	पु×तक	ȯरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	ȳलखा	था	ȱक	ग़रीब	और
मÉय	वगƮय	लोग	मूलतः	Ïयूचुअल	फ़ंड	मƶ	 ȱनवेश	करते	हƹ।	 ȱफर	मƹने	 ȳलखा	था	 ȱक	अमीर	लोग
हेज	फ़ंड	को	äयादा	पसंद	करते	हƹ।	एक	बार	ȱफर,	खेल	मƶ	शÍदǂ	कɡ	शȳǣ	महÆवपूणµ	है।	हेज
शÍद	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	के	ȳलए	एक	महÆवपूणµ	शÍद	होता	है।	Ïयूचुअल	फ़ंड	और	हेज	फ़ंड	मƶ
ज़मीन-आसमान	का	फ़क़µ 	होता	है।	हममƶ	से	äयादातर	लोगǂ	ने	सुना	ह,ै	“अपने	दाँव	को	सुरȴ³त
रखो।”	इस	संदभµ	मƶ	हेज	शÍद	का	मतलब	बीमा	होता	है।	ȵजस	तरह	माली	चरने	वाले	जानवरǂ	से
अपने	बगीचे	को	सुरȴ³त	रखने	के	ȳलए	हेज	यानी	बाड़	लगाता	है,	उसी	तरह	पȯरÖकृत	ȱनवेशक
भी	अपनी	संपȳǶयǂ	कɡ	र³ा	करने	के	ȳलए	हेज	लगा	लेता	है।

सरल	भाषा	मƶ,	इस	संदभµ	मƶ	हेज	शÍद	का	मतलब	नक़ुसान	से	सुर³ा	है।	ȵजस	तरह	आपको
बीमे	के	ȱबना	कार	नहƭ	चलानी	चाȱहए,	उसी	तरह	ȱनवेशक	के	ƞप	मƶ	आपको	बड़े	नक़ुसान	से



अपनी	र³ा	करने	के	ȳलए	ȱबना	हेज	या	बीमे	के	ȱनवेश	नहƭ	करना	चाȱहए।	हालाँȱक	यह	कॉमन
सƶस	कɡ	बात	है,	लेȱकन	ȱफर	भी	औसत	ȱनवेशक	नेकेड	ȱनवेश	करता	है,	जो	पȯरÖकृत	ȱनवेशकǂ
Ǽारा	Ēयुǣ	एक	और	शÍद	है।	इस	संदभµ	मƶ	नेकेड	शÍद	का	मतलब	इंसान	के	न¹न	शरीर	से	नहƭ
है।	इसका	मतलब	तो	ऐसी	संपȳǶ	है,	ȵजसमƶ	नक़ुसान	से	बचाव	का	कोई	Ēावधान	नहƭ	होता	है।
पȯरÖकृत	ȱनवेशक	नेकेड	ȱनवेश	को	पसंद	नहƭ	करता	है,	ȵजसका	मतलब	है	अनावÕयक	जोȶखम
लेना।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	अपने	ȱवǶीय	ȱनवेशǂ	को	ढँककर	सुरȴ³त	रखता	है।	ȵजस	तरह	बीमा
सेÒसमैन	 पूछता	है,	 “·या	आप	कवडµ	 हƹ?”	 ...	 उसी	तरह	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	भी	 ख़ुद	स	ेयही
सवाल	पूछते	हƹ।	आम	तौर	पर	औसत	ȱनवेशक	और	Ïयूचुअल	फ़ंड	ȱनवेशक	नेकेड	ȱनवेश	करते	हƹ,
·यǂȱक	उनके	पास	नक़ुसान	के	ȶख़लाफ़	कवर	नहƭ	है।

अपनी	संपȷǺयǆ	कɥ	सुर³ा	न	करना	ख़तरनाक	है
कुछ	Ȱदनǂ	पहले	मƹ	ȱनवेशकǂ	के	ȳलए	होने	वाली	कॉÊĺƶ स	मƶ	भाषण	देने	गया।	Ēमुख	वǣा	एक
बƓत	 मशƔर	 टेलीȱवज़न	 ह×ती	 थी,	 जो	 एक	 बड़े	 ȱवǶीय	 टेलीȱवज़न	 नेटवकµ 	 कɡ	 ȯरपोटµर	 थी।
उसका	भाषण	´ानवधµक	था	और	मƹने	काफ़ɡ	कुछ	सीखा।	बहरहाल,	मुझे	उसकɡ	यह	बात	बड़ी
Ȱदलच×प	लगी	ȱक	वह	ȳसफ़µ 	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	मƶ	ही	ȱनवेश	करती	है।

अचानक	एक	Ĝोता	 ने	अपना	हाथ	उठाकर	सवाल	 पूछा,	“·या	आपको	अपराधबोध	नहƭ
होता	है	 ȱक	आप	उन	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	के	नक़ुसान	के	 ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ,	जो	आपके	दशµकǂ	 ने
शेयर	 बाज़ार	 मƶ	 गँवाए	 हƹ?”	 उसकɡ	आवाज़	 मƶ	 ग़ɭ×सा	 था	और	 उसके	 बोलते	 समय	 मुझ	े यह
एहसास	 हो	 गया	 ȱक	 कई	 ȱनवेशक	 उसके	 साथ	 थे।	 ऐसा	 लग	 रहा	 था	 ȱक	 कई	 ȱनवेशक	 इस
कॉÊĺƶ स	मƶ	यह	सीखने	नहƭ	आए	थे	ȱक	उÊहƶ	अपना	पैसा	कहाँ	ȱनवेश	करना	चाȱहए,	बȮÒक	यह
पता	लगाने	आए	थे	ȱक	उनके	उस	पैसे	का	·या	Ɠआ,	जो	उÊहǂने	गँवा	Ȱदया	था।

“मुझे	अपराधबोध	·यǂ	होना	चाȱहए?”	उसने	जवाब	Ȱदया।	“मेरा	काम	आपको	जानकारी
देना	है	और	मƹ	आपको	बƓत	सी	जानकाȯरयाँ	देती	Ɣँ।	मƹ	आपको	ȱनवेश	सलाह	नहƭ	देती	Ɣँ।	मƹ
तो	आपको	 ȳसफ़µ 	बाज़ार	कɡ	जानकारी	 देती	Ɣँ।	आप	यह	·यǂ	कहते	हƹ	 ȱक	 मुझ	ेअपराधबोध
होना	चाȱहए?”

“·यǂȱक	आप	उस	बुल	माकƷ ट	के	उछाल	मƶ	Ȳचयरलीडर	थƭ?”	नाराज़	Ĝोता	बोला।	“·यǂȱक
आपके	ही	कारण	मƹ	ȱनवेश	करता	रहा	और	अब	मƹ	अपना	सब	कुछ	गँवा	चुका	Ɣँ।”

“मƹ	 Ȳचयरलीडर	 नहƭ	 थी,”	 उस	 मȱहला	 ने	 कहा।	 “मƹ	 तो	 ȳसफ़µ 	 चढ़ते	 बाज़ार	 मƶ	आपको
जानकारी	दे	रही	थी,	ȵजस	तरह	आज	लुढ़कते	बाज़ार	मƶ	दे	रही	Ɣँ।”

अगले	पाँच	Ȳमनट	तक	कमरे	मƶ	ग़ɭ×सा	धधकता	रहा।	कुछ	लोग	ग़ɭ×सैल	Ēȱतभागी	से	सहमत
थे	और	बाक़ɡ	 उस	मȱहला	 ȯरपोटµर	 के	 प³	मƶ	 थे।	आȶख़रकार	 माहौल	शांत	 Ɠआ।	 टेलीȱवज़न
ȯरपोटµर	 ने	और	सवाल	आमंȱčत	ȱकए।	एक	हाथ	ऊपर	Ɠआ	और	उस	ȅȳǣ	ने	 पूछा,	“आपने
अपने	ĜोताǓ	को	यह	·यǂ	नहƭ	बताया	ȱक	वे	ऑËशÊस	का	Ēयोग	करके	अपने	जोȶखम	को	कम
कर	लƶ?”	यह	Ēȱतभागी	नाराज़	नहƭ	था।	उसकɡ	आवाज़	मƶ	तो	 ȳसफ़µ 	 ȵज´ासा	झलक	रही	थी
और	वह	ĜोताǓ	को	यह	बताना	चाहता	था	ȱक	वे	ऑËशÊस	का	Ēयोग	करके	अपने	जोȶखम	को



कम	कर	सकते	थे।
“ऑËशÊस?”	उस	ȯरपोटµर	ने	कहा।	“मƹ	उÊहƶ	ऑËशÊस	के	बारे	मƶ	·यǂ	बताती?”
उसने	कहा,	“ȱबयर	माकƷ ट	मƶ	नक़ुसान	से	बचने	के	ȳलए।”
“ओह,	मƹ	ऐसा	कभी	नहƭ	कƞँगी,”	ȯरपोटµर	ने	जवाब	Ȱदया।	“ऑËशÊस	बƓत	ख़तरनाक	होते

हƹ।	कोई	और	सवाल?”	इसके	साथ	ही	उसने	ऑËशÊस	कɡ	बात	उठाने	वाले	ȅȳǣ	को	बैठने	का
संकेत	ȱकया।

मƹ	जो	सुन	रहा	था,	मुझे	उस	पर	यक़ɡन	नहƭ	Ɠआ।	यह	टɟवी	ȯरपोटµर	ȱवǶीय	पčकाȯरता	के
³ेč	मƶ	बƓत	सÏमाȱनत	ह×ती	थी।	कई	लोग	ȱनवेश	सलाह	के	ȳलए	उसकɡ	ओर	देखते	थे	और	वह
कह	रही	थी,	“ऑËशÊस	ख़तरनाक	होते	हƹ।”	 मेरे	 ȱहसाब	से	अपनी	संपȳǶयǂ	को	सुरȴ³त	नहƭ
रखना	ख़तरनाक	होता	है।	मेरे	ȱहसाब	से	ȱवǶीय	अ´ान	ख़तरनाक	होता	है।	ऑËशÊस	का	Ēयोग
करके	अपने	पेपर	एसेट्	स	कɡ	र³ा	कैस	ेकɡ	जाती	ह,ै	यह	जानना	सरल	है	और	इसे	करना	भी
ख़ास	मुȹÕकल	नहƭ	है।	दरअसल,	अगर	आपके	पास	एक	अ¼छा	Ĕोकर	हो,	तो	यह	Ēȱþया	काफ़ɡ
आसान	 होती	 है।	 कोई	 ब¼चा	 भी	 यह	 कर	 सकता	 है।	 आपको	 तो	 बस	 कुछ	 नए	 शÍदǂ	 कɡ
पȯरभाषाए	ँसीखना	है,	एक	अ¼छा	Ĕोकर	खोजना	है	और	 ȱफर	कुछ	अनभुव	हाȳसल	करने	 के
ȳलए	छोटɟ	शुƝआत	करनी	है।	इसके	बजाय	मƹने	हॉल	मƶ	कई	हज़ार	लोगǂ	को	ȳसर	ȱहलाकर	इस
बात	से	सहमत	होते	देखा	ȱक	ऑËशÊस	मƶ	ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	होता	है।

जब	मƹने	वहाँ	बैठकर	उसके	वफ़ादार	समथµकǂ	को	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाते	देखा	ȱक	ऑËशÊस
ख़तरनाक	होते	हƹ,	तो	 मेरा	 Ȱदमाग़	अमीर	डैडी	के	 पुराने	सबक़	कɡ	ओर	गया,	जब	उÊहǂने	 मुझे
पेपर	एसेट्	स	मƶ	ȱनवेश	करने	के	बारे	मƶ	ȳसखाया	था।	मुझ	ेउनकɡ	बात	याद	आ	गई,	“सैकड़ǂ	साल
पहले	 Ēाचीन	जापान	मƶ	 ȱकसान	अपने	चावल	कɡ	फ़सल	 के	भाव	को	सुरȴ³त	 रखने	 के	 ȳलए
ऑËशÊस	का	Ēयोग	करते	थे।”

“सैकड़ǂ	साल	पहल?े”	मƹने	पूछा।	“सैकड़ǂ	साल	पहले	वे	नक़ुसान	से	हेɁजɞग	करने	के	ȳलए
ऑËशÊस	का	Ēयोग	करते	थे?”

अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाया,	“हाँ,	सैकड़ǂ	साल	पहले।	कृȱष	युग	मƶ	×माटµ	ȱबज़नेसमैन	अपने
ȱबज़नेस	को	नक़ुसान	से	सुरȴ³त	रखने	के	ȳलए	ऑËशÊस	का	Ēयोग	करते	थे।	×माटµ	ȱबज़नेसमैन
आज	तक	ऐसा	कर	रहे	हƹ।”

मेरा	 Ȱदमाग़	ȳशकागो	के	उस	कमरे	मƶ	लौटा,	जहाँ	टɟवी	पčकार	बोल	रही	थी।	मƹने	ख़ुद	से
कहा,	“अगर	×माटµ	ȱबज़नेसमैन	बरसǂ	से	ऑËशÊस	का	Ēयोग	कर	रहे	हƹ,	तो	ऐसा	·यǂ	है	ȱक	यह
बƓत	Ēभावशाली	मȱहला	अपने	दशµकǂ	को	ग़लत	जानकारी	दे	रही	है?”	ȱफर	मƹने	ख़ुद	से	पूछा,
“äयादा	ख़तरनाक	·या	है?	ऑËशÊस	ख़रीदकर	बीमा	करना?	या	ȱफर	शेयर	या	Ïयूचुअल	फ़ंड
ख़रीदकर	उसका	भाव	40	स	े60	Ēȱतशत,	यहाँ	तक	ȱक	90	Ēȱतशत	ȱगरते	देखना	और	अपनी
सुर³ा	न	करना?	मेरा	बƹकर	मेरी	ȯरयल	ए×टेट	का	बीमा	अȱनवायµतः	करवाता	है।	ȱफर	पेपर	एसेट
उȁोग	मƶ	यह	ज़ƞरी	·यǂ	नहƭ	होता	है	ȱक	सभी	ȱनवेशक	अपने	पेपर	एसेट्	स	का	बीमा	ख़रीदƶ	...
ऐसी	संपȳǶयाँ,	ȵजन	पर	लाखǂ	लोग	अपने	बुढ़ापे	के	ȳलए	आस	लगाए	हƹ?”	आज	तक	मेरे	पास
इन	सवालǂ	के	जवाब	नहƭ	हƹ।	जैसा	मƹने	पहले	कहा	था,	अगर	आपका	मकान	जल	जाता	है,	तो
इसे	एक	साल	से	कम	समय	मƶ	दोबारा	बनवाया	जा	सकता	है	और	इसका	ख़चµ	आपकɡ	बीमा
कंपनी	 देगी।	 लेȱकन	 अगर	 आपके	 ȯरटायर	 होने	 के	 बाद	 शेयर	 बाज़ार	 के	 þैश	 मƶ	 आपका



ȯरटायरमƶट	Ëलान	खÒलास	हो	जाता	है,	तो	आप	·या	करƶगे?	दोबारा	ख़रीदƶगे,	रोककर	रखƶगे	और
Ēाथµना	करƶगे?	एक	और	बुल	माकƷ ट	कɡ	उÏमीद	करƶगे?	मƹ	लगातार	हैरान	होता	Ɣँ	ȱक	ȯरयल	ए×टेट
बƹकर	अȱनवायµ	ƞप	से	ȱनवेशकǂ	से	बीमा	करवाने	कɡ	शतµ	रखते	हƹ,	लेȱकन	पेपर	एसेट	उȁोग	मƶ
ऐसी	कोई	शतµ	नहƭ	होती	है।	मुझ	ेआȆयµ	होता	है	ȱक	Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	तो	बीमे	के	साथ	ȱनवेश
करते	हƹ,	जबȱक	औसत	ȱनवेशक,	जो	ȯरटायरमƶट	के	बाद	अपनी	ȱवǶीय	सुर³ा	को	शेयर	बाज़ार
मƶ	दाँव	पर	लगा	रहा	है,	ȱबना	सुर³ा	के	नेकेड	ȱनवेश	·यǂ	करता	है?

बीमे	कɥ	शÍदावली
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	यह	महÆवपूणµ	है	 ȱक	आप	यह
सीखने	मƶ	कुछ	समय	लगाए	ँȱक	अपनी	संपȳǶयǂ	को	कैस	ेसुरȴ³त	रखना	है,	ख़ासकर	तब	जब
आप	पेपर	एसेट्	स	मƶ	अपनी	संपȳǶ	रखने	कɡ	योजना	बना	रहे	हǂ।	मेरे	अमीर	डैडी	के	अनसुार
आप	“पȯरÖकृत	ȱनवेशक	कɡ	भाषा”	सीखकर	और	समझकर	ऐसा	कर	सकते	हƹ।	अपने	ȱनवेश
सेȲमनारǂ	मƶ	मƹ	इसे	बीमे	कɡ	शÍदावली	कहता	Ɣँ।

इन	शÍदǂ	मƶ	जाने	से	पहले	मेरे	ȱहसाब	से	कुछ	अÊय	शÍदǂ	पर	ग़ौर	करना	महÆवपूणµ	है।	नीचे
कुछ	शÍद	Ȱदए	गए	हƹ,	ȵजÊहƶ	बीमे	के	शÍदǂ	मƶ	जाने	से	पहले	पȯरभाȱषत	करने	कɡ	ज़ƞरत	है:

1.	ȱनवेशक	और	Ĉेडर:	ख़ुद	को	ȱनवेशक	मानने	वाले	äयादातर	लोग	दरअसल	Ĉेडर	होते	हƹ।
ȵजस	 तरह	 äयादातर	 लोग	 अपने	 दाȱयÆवǂ	 को	 अपनी	 संपȳǶयाँ	 मान	 लेते	 हƹ,	 उसी	 तरह	 कई
ȱनवेशक	ȱनवेशक	न	होकर	Ĉेडसµ	होते	हƹ।	एक	और	बात,	जो	लोग	ख़ुद	को	ȱनवेशक	मानते	हƹ,
उनमƶ	से	कई	दरअसल	बचत	करने	वाले	होते	 हƹ।	 इसीȳलए	äयादातर	लोगǂ	 के	पास	401	 (k)
ȯरटायरमƶट	योजना	या	आईआरए,	ȱकयोघ	ËलाÊस	होते	हƹ।	वे	अ·सर	कहते	हƹ,	“मƹ	ȯरटायरमƶट	के
ȳलए	बचा	रहा	Ɣँ।”	बचत	करने	वाला	बस	अपना	पैसा	ȱकसी	अकाउंट	मƶ	डाल	देता	है	और	इसके
अलावा	कुछ	नहƭ	करता	है।	ȱनवेशक	वह	ȅȳǣ	होता	है,	जो	अपने	पोटµफ़ोȳलयो	या	अकाउंट	का
सȱþय	Ēबंधन	करता	है।

तो	 ȱनवेशक	और	Ĉेडर	मƶ	·या	फ़क़µ 	होता	है?	 ȱनवेशक	रोककर	रखने	के	 ȳलए	ख़रीदता	है
और	Ĉेडर	बेचने	के	ȳलए	ख़रीदता	है।	जब	कोई	ȅȳǣ	कहता	है,	“मƹने	यह	शेयर	या	ȯरयल	ए×टेट
इसȳलए	ख़रीदɟ	 ह,ै	 ·यǂȱक	मƹ	जानता	 Ɣ	ँ ȱक	भाव	 बढ़	 रहा	 है,”	 तो	 मƹ	जान	जाता	 Ɣँ	 ȱक	 वह
दरअसल	एक	Ĉेडर	ह	ै...	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ	वह	ȳसफ़µ 	लाभ	कमाने	के	ȳलए	ख़रीद	रहा	है,	इ×तेमाल
करने	के	ȳलए	नहƭ	ख़रीद	रहा	है।	इसीȳलए	मƹ	कहता	Ɣँ	ȱक	äयादातर	लोग	ȱनवेशक	नहƭ,	Ĉेडर
होते	हƹ।	Ĉेडर	आम	तौर	पर	चाहता	है	ȱक	उसकɡ	संपȳǶ	का	भाव	बढ़	जाए,	ताȱक	वह	मुनाफ़े	मƶ
उसे	बेच	सके।	ȱनवेशक	यह	चाहता	है	ȱक	उसका	पैसा	जÒदɟ	से	जÒदɟ	लौट	आए	और	वह	अपनी
संपȳǶ	को	भी	अपने	पास	रख	सके।	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“ȱनवेशक	भेड़	को	उसके	Ơध	और
मेमनǂ	के	ȳलए	ख़रीदता	है।	Ĉेडर	भेड़	को	उसके	माँस	के	ȳलए	ख़रीदता	है।”

अगर	आप	 ȱनवेश	 कɡ	 Ɵȱनया	 मƶ	 सफल	 होना	 चाहते	 हƹ,	 भले	 ही	 यह	 पेपर	 एसेट्	स	 हो,
ȅवसाय	 हो	 या	 ȯरयल	ए×टेट	 हो,	 तो	आपको	 ȱनवेशक	और	 Ĉेडर	 दोनǂ	 बनने	कɡ	ज़ƞरत	 है।
ȱनवेशक	जानता	है	ȱक	ȱनवेश	का	ȱवȊेषण	और	Ēबंधन	कैसे	करना	है,	जबȱक	Ĉेडर	यह	जानता



है	ȱक	कैसे	और	कब	ख़रीदना-बेचना	है।	ȱनवेशक	आम	तौर	पर	ȱकसी	संपȳǶ	से	कैशòलो	चाहता
है,	जबȱक	Ĉेडर	स×ते	मƶ	ख़रीदकर	और	महँगे	मƶ	बेचकर	लाभ	कमाना	चाहता	है।

2.	 फ़ंडामƶटल	 ȱनवेशक	 बनाम	 टेȮ·नकल	 ȱनवेशक:	 फ़ंडामƶटल	 ȱनवेशक	 ȱकसी	 कंपनी	 या
जायदाद	का	फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट	 देखता	 है।	 फ़ंडामƶटल	 ȱनवेशक	अ·सर	आमदनी,	 मैनेजमƶट
टɟम	और	 ȱकसी	ȅवसाय	कɡ	दɟघµकालीन	संभावनाǓ	कɡ	 Ⱦचɞता	करता	है।	 ȱवशुǽ	 टेȮ·नकल
ȱनवेशक	को	कंपनी	के	फ़ंडामƶटÒस	कɡ	परवाह	नहƭ	होती	ह।ै	उसे	तो	यह	परवाह	भी	नहƭ	होती	है
ȱक	कंपनी	लाभकारी	है	या	नहƭ	या	उसका	मैनेजमƶट	अ¼छा	ह	ैया	नहƭ।	टेȮ·नकल	ȱनवेशक	तो
ȳसफ़µ 	 उस	 वÝत	 बाज़ार	 के	 मूड	 कɡ	 Ⱦचɞता	 करता	 है।	 जहाँ	 फ़ंडामƶटल	 ȱनवेशक	 फ़ाइनƹȳशयल
×टेटमƶट्	स	को	 देखता	है,	वहƭ	 टेȮ·नकल	ȱनवेशक	बाज़ार	का	 मूड	बताने	वाले	ऐȱतहाȳसक	चाटµ
देखता	है।	इस	अÉयाय	मƶ	बाद	मƶ	कुछ	चाटµ	भी	Ȱदए	जाएगेँ,	ȵजÊहƶ	आप	देख	सकते	हƹ।

टेȮ·नकल	ȱनवेशक	अ¼छा	टेȮ·नकल	ȱनवेशक	होने	के	बावजूद	पैस	ेगँवा	सकता	है,	·यǂȱक
उसमƶ	सही	फ़ंडामƶटÒस	कɡ	कमी	होती	है।	कई	“डे-Ĉेडसµ”	अंततः	पैसे	गँवा	देते	हƹ	या	Ȱदवाȳलया
हो	जाते	 हƹ,	 ·यǂȱक	उनके	ȅȳǣगत	धन	Ēबंधन	 फ़ंडामƶटÒस	गड़बड़	होते	 हƹ।	यही	 फ़ंडामƶटल
ȱनवेशकǂ	के	बारे	मƶ	सही	ह।ै	कई	फ़ंडामƶटल	ȱनवेशक	हैरान	होते	हƹ	ȱक	अ¼छɟ,	दमदार,	लाभकारी
कंपȱनयǂ	मƶ	ȱनवेश	करने	के	बावजूद	उÊहƶ	कमाई	·यǂ	नहƭ	हो	रही	ह	ैया	उÒटे	नक़ुसान	·यǂ	हो
रहा	है।	कई	फ़ंडामƶटल	ȱनवेशक	अ¼छे	फ़ंडामƶटÒस	वाली	कंपȱनयǂ	मƶ	 ȱनवेश	करने	के	बावजूद
नक़ुसान	इसȳलए	उठाते	हƹ,	·यǂȱक	उÊहƶ	टेȮ·नकल	ĈेȾडɞग	का	´ान	नहƭ	होता	है।

स¼चाई	यह	है	 ȱक	अमीर	 डैडी	अपने	 बेटे	और	 मुझे	सुयो¹य	या	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	बनाना
चाहते	थे,	ȵजसमƶ	अ¼छɟ	फ़ंडामƶटल	यो¹यताǓ	के	साथ-साथ	अ¼छɟ	टेȮ·नकल	यो¹यताए	ँभी	हǂ।

3.	औसत	 ȱनवेशक	बनाम	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	 :	औसत	 ȱनवेशक	को	बƓत	कम	जानकारी
होती	है	 ȱक	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	·या	होता	है।	औसत	 ȱनवेशक	के	 ȱहसाब	से	तो	यही	 बेहतर
होता	 है	 ȱक	 वह	 लंबे	 समय	 के	 ȳलए	 ȱनवेश	 करे,	 अपने	 पोटµफ़ोȳलयो	 को	 Ȳड-वɋसɞफ़ाई	 करे,
Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	मƶ	 ȱनवेश	करे	तथा	 ȱफर	ख़रीदे,	रोके	और	Ēाथµना	करे।	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	वह
होता	है,	ȵजसके	पास	पैसा	तो	होता	ही	है,	साथ	ही	फ़ंडामƶटल	ȱनवेश	तकनीकǂ	और	टेȮ·नकल
ĈेȾडɞग	कɡ	तकनीकǂ	कɡ	समझ	भी	होती	है।

वे	शÍद,	जो	आपको	हर	तरह	के	बाज़ार	मƺ	ȹजता	सकते	हƽ
अगर	आप	 जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होना	 चाहते	 हƹ,	 तो	 भयंकर	 नक़ुसान	 से	 अपनी
संपȳǶयǂ	 का	 बीमा	 करवाना	 या	 उÊहƶ	 सुरȴ³त	 रखना	 अȱनवायµ	 है।	 पेपर	 एसेट्	स	 का	औसत
ȱनवेशक	कभी	सुरȴ³त	महसूस	नहƭ	करता	है।	इसीȳलए	औसत	ȱनवेशक	को	लगता	है	ȱक	ȱनवेश
करना	ख़तरनाक	है	और	उसके	ȳलए	यह	सही	बात	भी	है।	असुरȴ³त	महसूस	करने	कɡ	वजह	से
वह	अपना	पैसा	फ़ंड	मैनेजर	या	ȱकसी	Ĕोकर	या	फ़ाइनƹȳशयल	Ëलानर	के	हवाले	कर	देता	है।	ȱफर
वह	यह	उÏमीद	और	Ēाथµना	करता	है	 ȱक	वह	ȅȳǣ	उसे	बाज़ार	के	हादसǂ	से	सुरȴ³त	रखेगा।
सम×या	यह	है	ȱक	औसत	Ïयूचुअल	फ़ंड	मैनेजर	या	×टॉक	Ĕोकर	उÊहƶ	þैश	से	सुरȴ³त	नहƭ	रख
सकता,	न	ही	वह	ȱतरछे	चलने	वाले	बाज़ार	मƶ	पैसा	बना	सकता	है।



ȱकसी	भी	 तरह	 के	 बाज़ार	मƶ	जीतने	और	अपनी	संपȳǶयǂ	को	सुरȴ³त	 रखने	का	तरीक़ा
फ़ंडामƶटल	और	टेȮ·नकल	ȱनवेशक	कɡ	शÍदावली	सीखना	और	सचमुच	समझना	है,	ख़ास	तौर
पर	पेपर	एसेट्	स	मƶ।	ऐसा	करना	आसान	है,	बशतƷ	आप	थोड़ा	समय	लगाए।ँ	 ȵजस	तरह	ȯरयल
ए×टेट	बƹकर	आपको	लोन	 देने	से	पहल	ेआपका	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	 देखना	चाहता	है	 (यानी
फ़ंडामƶटल	चीज़)	और	वह	चाहता	है	ȱक	आपके	पास	ȯरयल	ए×टेट	के	ȱनवेश	का	माȳलकाना	हक़
और	बीमा	हो	(यानी	टेȮ·नकल	या	जोȶखम	का	बीमा	हो),	उसी	तरह	पेपर	एसेट्	स	मƶ	ȱनवेश	करते
समय	आपको	भी	करना	चाȱहए।	आप	ऐसा	तभी	कर	सकते	हƹ,	जब	आप	पेपर	एसेट्	स	मƶ	ȱनवेश
करते	समय	बीमे	के	शÍदǂ	को	समझ	लƶ।	इनमƶ	स	ेकुछ	शÍद	हƹ	:

1.	Ɲझान	(trend)
2.	मूȽवɞग	एवरेज
3.	×टॉप	ऑडµर
4.	कॉल	ऑËशÊस
5.	पुट	ऑËशÊस
6.	×Ĉैडल	या	कॉलर
7.	शॉटµ	करना
8.	और	कई	अÊय	शÍद

औसत	 ȱनवेशक	 ने	शायद	इनमƶ	से	 कुछ	शÍद	सुने	हǂगे,	लेȱकन	उसने	उनका	मतलब	नहƭ
समझा	होगा	या	कभी	उनका	इ×तेमाल	नहƭ	ȱकया	होगा।	कई	औसत	ȱनवेशक	यह	कहकर	इन
बƓत	महÆवपूणµ	शÍदǂ	को	नकार	देते	हƹ,	“यह	बƓत	ख़तरनाक	है।”	ȱकसी	चीज़	को	ख़तरनाक
कहने	का	मतलब	यह	भी	हो	सकता	है,	“मƹ	इतना	आलसी	Ɣँ	ȱक	इस	ȱवषय	का	अÉययन	ही	नहƭ
करना	चाहता।”

आपको	·या	पता	होना	चाȵहए
अगर	आप	 पेपर	 एसेट्	स	मƶ	अपनी	 दौलत	 रखना	चाहते	 हƹ,	 तो	आपको	पता	 होना	चाȱहए	 ȱक
बाज़ार	लुढ़कने	से	अपने	 पेपर	एसेट्	स	का	बीमा	कैसे	 ȱकया	जाता	है।	नीचे	बताया	गया	है	 ȱक
आपको	·या	जानना	चाȱहए।	एक	बार	ȱफर,	यह	शÍदǂ	से	शुƞ	होता	है।

ơझान
हर	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	को	Ɲझान	 (trend)	कɡ	जानकारी	 होनी	चाȱहए।	पȯरÖकृत	 ȱनवेशकǂ	मƶ
एक	कहावत	बड़ी	लोकȱĒय	है,	“Ɲझान	आपका	दो×त	होता	है।”	इस	कहावत	को	याद	रखƶ	और
इसका	सƟपयोग	करƶ।

Ɲझान	·या	होता	है?	इसे	×पȌ	करने	का	सबसे	अ¼छा	तरीक़ा	आपको	एक	कहानी	बताना
है।	जब	मƹ	 ȱकशोर	था	और	हवाई	मƶ	 बड़ा	हो	 रहा	था,	तो	 मेरे	 äयादातर	दो×त	बड़ी	लहरǂ	पर



सɕफ़ɞग	करने	का	Ēȳश³ण	ले	रहे	थे।	हर	जाड़े	मƶ	जब	उǶर	से	बड़ी	लहरƶ	आती	थƭ,	तो	हम	अपने
साहस	का	सबूत	देने	और	अपनी	यो¹यताǓ	को	सुधारने	के	ȳलए	पानी	मƶ	चले	जाते	थे।	एक	बार
मैदानी	इलाक़े	का	एक	नया	ȱवȁाथƮ	वहाँ	आया।	वह	गमƮ	कɡ	छोटɟ	लहरǂ	पर	अ¼छɟ	सɕफ़ɞग	कर
लेता	था।	जब	जाड़ा	आया,	तो	वह	पानी	मƶ	यह	सोचकर	उतरा	 ȱक	कुछ	नहƭ	बदला	है,	 ȳसफ़µ
लहरǂ	कɡ	ऊँचाई	बदली	है।	बड़ी	लहर	पर	पहली	चढ़ाई	मƶ	वह	ȱनयंčण	खो	बैठा	और	लहर	के
नीचे	पƓँच	गया।	बड़ी	लहर	उसके	ऊपर	चढ़	गई	और	वह	काफ़ɡ	समय	तक	नज़र	नहƭ	आया।
आȶख़रकार,	वह	हमसे	कुछ	Ơरी	पर	Ȱदखा।	वह	हाँफते	Ɠए	तैर	रहा	था।	उसके	साथ	सɕफ़ɞग	कर
रहे	लोगǂ	यानी	हमने	जो	देखा,	उस	पर	हमƶ	यक़ɡन	नहƭ	Ɠआ।	हमƶ	यह	यक़ɡन	नहƭ	Ɠआ	ȱक	वह
बहाव	के	 ȶख़लाफ़	तैरने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	था।	आȶख़र	हममƶ	से	एक	बोल	ही	पड़ा,	“ओह,
नहƭ।	मƹ	यक़ɡन	नहƭ	कर	सकता	ȱक	वह	बहाव	के	ȶख़लाफ़	तैरने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	है।	कोई	भी
तैराक	इतना	शȳǣशाली	नहƭ	होता	है।”

जब	बड़ी	लहरƶ	ȱकनारे	से	टकराती	हƹ,	तो	उस	पानी	को	समुď	तक	लौटने	का	तरीक़ा	खोजना
होता	है।	पानी	के	समुď	तक	लौटने	के	कारण	एक	ȯरप	करƶट	उÆपȃ	होता	है।	ऐसा	लगता	है,	जैसे
समुď	तट	के	पास	एक	नदɟ	चल	रही	है	और	ȱफर	समुď	मƶ	Ȳमल	रही	है।	टापुǓ	पर	बड़े	होने	के
कारण	हम	लोग	जानते	थे	 ȱक	कैसे	ख़ुद	को	ढɟला	छोड़ना	है,	ताȱक	वह	धारा	हमƶ	äयादा	गहरे
पानी	तक	ल	ेजाए।	जब	धारा	का	Ēवाह	कम	हो	जाता	था,	तो	हम	जानते	 थे	 ȱक	हम	äयादा
सुरȴ³त	धारा	मƶ	तैर	सकते	हƹ	या	सɕफ़ɞग	कर	सकते	हƹ।	हमारा	नया	दो×त	यह	नहƭ	जानता	था	ȱक
ȯरप	करƶट	 ȱकतना	शȳǣशाली	हो	सकता	है।	बहाव	के	साथ	बहने	के	बजाय	उसने	इसस	ेसंघषµ
करने	कɡ	कोȳशश	कɡ।	पȯरणाम	यह	Ɠआ	 ȱक	वह	थक	गया	और	 डूबते-डूबते	बचा।	यही	नए
ȱनवेशकǂ	के	साथ	होता	है।

ȱनवेश	के	चþ	भी	समुď	कɡ	लहरǂ	कɡ	तरह	ही	आते	हƹ।	लहरǂ	कɡ	तरह	ही	वे	भी	मौसम	के
साथ	बदलते	रहते	हƹ।	सɕफ़ɞग	करने	वालǂ	को	मौसम	के	हर	पȯरवतµन	के	साथ	लहरǂ	और	पानी
कɡ	शȳǣ	मƶ	Ɠए	पȯरवतµन	का	सÏमान	करना	होता	है।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	भी	यही	काम	करते	हƹ।
इसीȳलए	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	कहते	हƹ,	“Ɲझान	आपका	दो×त	होता	है।”	ȵजस	तरह	अनभुवी	सफ़µ र
यह	सीखते	हƹ	ȱक	लहरǂ	या	धाराǓ	के	ȶख़लाफ़	नहƭ	तैरना	चाȱहए,	उसी	तरह	पȯरÖकृत	ȱनवेशक
Ɲझानǂ	के	साथ	जाते	हƹ।	बहरहाल,	सही	समय	आने	पर	वे	अपनी	रणनीȱतयाँ	बदल	लेते	हƹ	या
बƓत	गड़बड़	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	ȱकनारे	पर	खड़े	हो	जाते	हƹ।	औसत	ȱनवेशक	ख़रीदते	और	रोककर
रखते	हƹ,	भाव	ȱगरने	पर	ख़रीद	लेते	हƹ	या	जब	उनकɡ	ȱपटाई	होती	है,	तो	अपने	Ĕोकर	को	फ़ोन
करके	पूछते	हƹ,	“·या	तलहटɟ	आ	चुकɡ	है?”

तीन	मूलभूत	ơझान
तीन	मूलभूत	Ɲझान	होते	हƹ,	जो	पेपर	एसेट्	स	और	बाक़ɡ	सभी	ȱनवेश	साधनǂ	को	Ēभाȱवत	करते
हƹ।	एक	है	चढ़ता	बाज़ार,	ȵजस	ेअ·सर	बुल	माकƷ ट	कहा	जाता	है।	Ơसरा	Ɲझान	है	ȱगरता	बाज़ार,
ȵजसे	ȱबयर	माकƷ ट	कहा	जाता	है।	तीसरा	Ɲझान	है	झूलता	बाज़ार,	जो	न	नीचे	ȱगरता	है,	न	ऊपर
चढ़ता	है,	बȮÒक	ȱतरछा	चलता	है।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	अलग-अलग	Ɲझानǂ	के	ȳलए	अलग-अलग



रणनीȱतयǂ	का	Ēयोग	करता	है।	औसत	ȱनवेशक	के	पास	ȳसफ़µ 	एक	ही	रणनीȱत	होती	है	और	वह
इसी	का	Ēयोग	तीनǂ	Ɲझानǂ	मƶ	करता	है।	इसीȳलए	वह	अंततः	नक़ुसान	उठाता	है।	लंबे	समय	के
ȳलए	 ȱनवेश	करने	 का	 ȱवचार	 बुȱनयादɟ	 तौर	 पर	 अ¼छा	 है,	 लेȱकन	 ȳसफ़µ 	 एक	 ही	 रणनीȱत	 से
दɟघµकालीन	ȱनवेश	करना	पराȵजतǂ	कɡ	ȱनवेश	तकनीक	है।

जानवर	भी	मौसम	 के	बदलावǂ	 के	बारे	मƶ	जागƞक	रहते	हƹ।	जब	जाड़े	कɡ	पहली	 ठंडक
आती	है,	तो	äयादातर	जानवर	जान	जाते	हƹ	ȱक	उÊहƶ	जाड़े	के	ȳलए	पȯरवतµन	कɡ	तैयारी	करने	कɡ
ज़ƞरत	 है।	 यही	 पȯरÖकृत	 ȱनवेशकǂ	 के	 बारे	 मƶ	 भी	 सही	 है।	 ȳसफ़µ 	औसत	 ȱनवेशक	 ही	 अपने
ȱवǶीय	सलाहकार	 के	 शÍदǂ	 पर	 यक़ɡन	करता	 है,	 “लंबे	 समय	 के	 ȳलए	 ȱनवेश	करो।	 भले	 ही
बाज़ार	नीचे	जा	रहा	हो,	लेȱकन	ख़रीदो	और	रोककर	रखो।”	जब	जानवर	तक	यह	जान	लेते	हƹ
ȱक	कब	Ȯ×थȱत	बदलती	है,	तो	ȱफर	इंसान	इतने	×माटµ	·यǂ	नहƭ	होते	हƶ?

मूɁवɢग	एवरेज
Ɲझान	ख़रीदारǂ	और	 बेचने	वालǂ	Ǽारा	तय	होते	 हƹ।	अगर	ख़रीदने	वाले	 äयादा	 हƹ,	 तो	 Ɲझान
ऊपर	 कɡ	 तरफ़	 होगा।	 अगर	 बेचने	 वाले	 äयादा	 हƹ,	 तो	 Ɲझान	 नीचे	 कɡ	 तरफ़	 होगा।	औसत
ȱनवेशक	राहत	महसूस	करता	है,	जब	उसका	ȱवǶीय	सलाहकार	उसे	बताता	है,	“बाज़ार	ȱपछले
चालीस	सालǂ	से	ऊपर	गया	है।”	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	दɟघµकालीन	एवरेज	नहƭ	देखता	है,	वह	तो
मूȽवɞग	एवरेज	देखता	है।	ȵजस	तरह	सफ़µ र	हर	Ȱदन	लहरǂ	का	उठना	और	ȱगरना	देखता	है,	उसी
तरह	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	बाज़ार	मƶ	पैसा	अंदर	आने	और	बाहर	जाने	के	उतार-बढ़ाव	 देखता	है।
पȯरÖकृत	ȱनवेशक	चाटµ	देखता	है,	·यǂȱक	ये	चाटµ	उसे	बता	देते	हƹ	ȱक	रणनीȱत	कब	बदलनी	है।

नीचे	 Ȱदया	 गया	 डायĀाम	 मूȽवɞग	 एवरेज	 का	 है।	 जैसा	 ȱक	 पहले	 बताया	 जा	 चुका	 है,
फ़ंडामƶटल	 ȱनवेशक	 फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट्	स	और	 मैनेजमƶट	 टɟम	 देखते	 हƹ,	 जबȱक	 टेȮ·नकल
ȱनवेशक	चाटµ	देखते	हƹ	और	वे	नीचे	Ȱदया	गया	डायĀाम	भी	देखते	हƹ।



पहला	ȽबɞƟ	चढ़ता	Ɠआ	Ɲझान	है।

Ơसरा	ȽबɞƟ	ȱगरता	Ɠआ	Ɲझान	है



तीसरा	ȽबɞƟ	झूलता	Ɠआ	Ɲझान	ह।ै

आपको	कैसे	पता	चलेगा	ȵक	ơझान	बदल	रहा	है?
·या	बाज़ार	संकेत	दे	देता	है	ȱक	यह	बदलने	वाला	है?	जवाब	है	हाँ।	यह	सटɟक	ȱव´ान	तो	नहƭ
है,	लेȱकन	यह	ȱनȴȆत	ƞप	से	अटकलǂ,	अनमुानǂ	और	हॉट	ȰटËस	के	आधार	पर	ȱनवेश	करने	से
तो	बेहतर	है।

हममƶ	से	äयादातर	लोग	जानते	हƹ	ȱक	मौसम-ȱव´ानी	तूफ़ान	कɡ	भȱवÖयवाणी	कर	सकते	हƹ।
हालाँȱक	मौसम	कɡ	भȱवÖयवाणी	करना	सटɟक	ȱव´ान	नहƭ	है,	लेȱकन	हमƶ	पयाµËत	चेतावनी	Ȳमल
जाती	है	 ȱक	कोई	बड़ा	 तूफ़ान	आने	वाला	है।	 टेȮ·नकल	Ĉेडर	भी	लगभग	यही	कर	सकता	है।
इसका	मतलब	है	ȱक	जब	औसत	ȱनवेशक	शेयर	रोककर	Ēाथµना	करता	है	ȱक	बाज़ार	ऊपर	बना
रहे,	उस	वÝत	Ēोफ़ेशनल	 ȱनवेशक	 बेचने	लगते	हƹ,	ताȱक	 तूफ़ान	आने	से	पहले	 वे	सुरȴ³त	हो
जाए।ँ

टेȮ·नकल	Ĉेडर	कई	चीज़ǂ	पर	नज़र	रखता	है।	नीचे	Ȱदए	गए	चाटµ	एक	मशƔर	पैटनµ	Ȱदखाते
हƹ,	ȵजसकɡ	तलाश	टेȮ·नकल	ȱनवेशक	करता	है।

डबल	टॉप



टेȮ·नकल	Ĉेडसµ	इस	चाटµ	को	डबल	टॉप	कहते	हƹ।	इस	पैटनµ	को	देखते	ही	टेȮ·नकल	ȱनवेशक
सावधान	हो	जाते	हƹ	और	अपनी	ȱनवेश	रणनीȱतयाँ	बदलने	लगते	हƹ	या	बाज़ार	से	पूरी	तरह	बाहर
ȱनकल	जाते	हƹ।	ग़ौर	से	देखƶ,	डबल	टॉप	के	बाद	शेयर	का	भाव	तेज़ी	से	लुढ़का	था।

डबल	बॉटम



इसी	तरह	का	पैटनµ	बाज़ार	कɡ	तलहटɟ	मƶ	बनता	है।	इस	पैटनµ	को	डबल	बॉटम	कहते	हƹ।	जब
टेȮ·नकल	ȱनवेशक	इस	पैटनµ	को	देखते	हƹ,	तो	वे	एक	बार	ȱफर	रणनीȱत	बदल	लेते	हƹ	और	शेयर
ख़रीदने	लगते	हƹ,	जबȱक	औसत	ȱनवेशक	उÏमीद	छोड़कर	बेचने	लगते	हƹ।

टेȮ·नकल	ȱनवेशकǂ	को	कई	तरह	के	पैटÊसµ	पर	नज़र	रखनी	होती	है,	हालाँȱक	इनके	सही
होने	कɡ	कोई	प·कɡ	गारंटɟ	नहƭ	होती	है।	बहरहाल,	ये	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	को	औसत	ȱनवेशकǂ
कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	अ¼छɟ	 Ȯ×थȱत	मƶ	ले	आते	हƹ,	·यǂȱक	आम	ȱनवेशक	को	तो	बाज़ार	के	इन
संकेतǂ	का	ज़रा	भी	अंदाज़ा	नहƭ	होता	है।	टेȮ·नकल	ȱनवेशक	को	एक	बड़ा	लाभ	यह	Ȳमला	है
ȱक	उसके	पास	अपनी	संपȳǶ	कɡ	र³ा	के	ȳलए	बीमा	करवाने	का	समय	होता	है।	औसत	ȱनवेशक
तो	बैठा	रहता	है,	जबȱक	उसकɡ	संपȳǶ	ȱबलकुल	नेकेड,	बीमा	रȱहत	और	असुरȴ³त	पड़ी	रहती
है।	लाखǂ	ȱनवेशकǂ	का	ȱवǶीय	भȱवÖय	जोȶखम	मƶ	है।	वे	उÏमीद	कर	रहे	हƹ	और	Ēाथµना	कर	रहे	हƹ
ȱक	उनके	 ȱवǶीय	सलाहकार	कɡ	सलाह	उÊहƶ	उन	 तूफ़ानǂ	से	बचाएगी,	जो	हर	 शेयर	बाज़ार	मƶ
ȱनयȲमत	ƞप	से	आते	ही	रहते	हƹ।

जब	भी	मƹ	तथाकȳथत	ȱवǶीय	ȱवशेष´ǂ	को	ऐसी	सलाह	देते	सुनता	Ɣँ,	“लंबे	समय	के	ȳलए
ȱनवेश	करƶ।	दहशत	मƶ	न	आए।ँ	शांत	बैठे	रहƶ।	हमेशा	याद	रखƶ	ȱक	बाज़ार	ȱपछले	चालीस	सालǂ
से	औसतन	ऊपर	ही	गया	है,”	तो	मƹ	हर	बार	काँप	उठता	Ɣ।ँ	जब	मƹ	इन	ȱवशेष´ǂ	के	मँुह	से	ये
शÍद	सुनता	 Ɣँ,	 तो	मƹ	असहमȱत	मƶ	 ȳसर	 ȱहलाने	लगता	 Ɣँ	और	उन	लाखǂ	लोगǂ	 के	 ȳलए	 बुरा
महसूस	करता	Ɣँ,	जो	 इन	 ȱवशेष´ǂ	कɡ	बात	सुनते	हƹ	और	अपने	 ȱवǶीय	भȱवÖय	कɡ	बागडोर
उनके	हाथ	मƶ	थमा	देते	हƹ।	ȱनवेश	का	ख़तरनाक	होना	ज़ƞरी	नहƭ	है,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक
आप	·या	कर	रहे	हƹ।



पȳरÖकृत	ȵनवेशक	के	साधन
जब	 बाज़ार	 Ȱदशा	 बदलता	 है,	 तो	औसत	 ȱनवेशक	 के	 पास	 दो	 ही	 ȱवकÒप	 होते	 हƹ।	 रोककर
नक़ुसान	 उठाना	 या	 बेचकर	 नक़ुसान	 उठाना।	 कुछ	 समय	 पहले	 मƹने	 एक	 सÏमाȱनत	 ȱनवेश
सलाहकार	को	यह	कहते	सुना,	“फ़रवरी	2000	मƶ	मƹने	आपसे	कहा	था	ȱक	आपके	पास	ȵजतना
भी	माल	पड़ा	हो,	सब	 बेच	दƶ।”	हो	सकता	है	यह	औसत	 ȱनवेशक	के	 ȳलए	अ¼छɟ	सलाह	हो,
लेȱकन	 पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	 के	 पास	 ख़रीदकर	 नक़ुसान	 उठाने	 या	 बेचकर	 नक़ुसान	 उठाने	 के
अलावा	भी	कई	ȱवकÒप	होते	हƹ।

नीचे	 कुछ	मानȳसक	साधन	बताए	गए	हƹ,	 ȵजनका	Ēयोग	करके	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	अपनी
संपȳǶयǂ	कɡ	र³ा	करते	हƹ	और	पैसे	बनाते	हƹ	:	चढ़ते	बाज़ार	मƶ	भी	और	ȱगरते	बाज़ार	मƶ	भी।	ये	वे
साधन	हƹ,	ȵजनसे	वे	पैसा	बनाते	हƹ	और	बाज़ार	नीचे	जाने	पर	अपने	पैस	ेको	सुरȴ³त	रखते	हƹ।

×टॉप	ऑडµर
हो	सकता	है,	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	अपने	Ĕोकर	को	फ़ोन	करके	×टॉप	ऑडµर	लगाने	को	कह।े	वह
ऐसा	तब	करेगा,	जब	उसे	यह	शंका	हो	 ȱक	उसके	शेयर	का	भाव	नीचे	आ	सकता	है,	ख़ासकर
तब,	जब	बाज़ार	का	Ɲझान	नीचे	कɡ	ओर	हो।	औसत	ȱनवेशक	कुछ	नहƭ	करता	ह	ैऔर	अगर
उसके	शेयर	का	भाव	नीचे	आता	है,	तो	वह	बस	उसे	नीचे	आते	Ɠए	देखता	रहता	ह।ै	उसे	पता	ही
नहƭ	होता	ह	ैȱक	·या	करना	चाȱहए,	इसȳलए	उसकɡ	“ख़रीदो,	रोककर	रखो	और	Ēाथµना	करो”
कɡ	रणनीȱत	“ख़रीदो,	रोककर	रखो	और	नक़ुसान	उठाओ”	कɡ	रणनीȱत	मƶ	बदल	जाती	है।

×टॉप	ऑडµर	इस	तरह	काम	करता	ह।ै	मान	लीȵजए,	आपके	शेयर	का	भाव	आज	50	डॉलर
है	और	चाट्	सµ	आपको	बताते	हƹ	ȱक	बाज़ार	का	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	है।	आपको	तो	बस	इतना
करना	है	ȱक	आप	अपने	Ĕोकर	को	फ़ोन	करके	कहƶ	ȱक	वह	48	डॉलर	पर	×टॉप	ऑडµर	लगा	दे।
अगर	बाज़ार	मƶ	बेचने	वालǂ	कɡ	सं¸या	बढ़ने	के	कारण	शेयर	का	भाव	30	डॉलर	तक	ȱगर	जाता
है,	तो	आपका	×टॉप	ऑडµर	माकƷ ट	ऑडµर	बन	जाता	ह	ैऔर	शेयर	48	डॉलर	मƶ	ȱबक	जाता	ह।ै
आपको	ȳसफ़µ 	2	डॉलर	का	ही	नक़ुसान	होता	ह।ै	औसत	ȱनवेशक	शेयर	को	पकड़े	रहता	है	और
18	डॉलर	का	नक़ुसान	उठाता	है।

हालाँȱक	 ȱनवेशक	 ×टॉप	ऑडµर	का	 इ×तेमाल	अ·सर	 “बीमे”	 के	ƞप	 मƶ	 करते	 हƹ,	 लेȱकन
पȯरÖकृत	ȱनवेशक	हमेशा	इसका	इ×तेमाल	नहƭ	करते	हƹ।	अ·सर	शेयर	का	भाव	शुƝआत	मƶ	ही
गैप	के	साथ	नीचे	खुलता	है	और	पȯरÖकृत	ȱनवेशकǂ	को	यह	बात	पहल	ेसे	ही	पता	होती	है।	वे
पहले	ही	यह	फ़ैसला	कर	चुके	होते	हƹ	ȱक	उÊहƶ	अपने	शेयर	बेचना	हƹ	या	×टॉप	ȳलȲमट	ऑडµर	को
रद	्द	करना	है।	नीचे	दो	कारण	बताए	जा	रह	ेहƹ	ȱक	ȱगरते	बाज़ार	मƶ	×टॉप	ऑडµर	सफल	·यǂ	नहƭ
हो	सकते।

Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	×टॉप	ऑडµर	का	Ēयोग	नहƭ	करता	ह,ै	इसका	पहला	कारण	यह	होता	है
ȱक	 Ɲझान	 बƓत	 तेज़ी	 से	 नीचे	 जा	 रहा	 ह।ै	 तेज़ी	 से	 ȱगरते	 बाज़ार	 मƶ	 कई	 बार	 ×टॉप	ऑडµर
ए·ज़ी·यूट	नहƭ	हो	पाता	है।	उदाहरण	के	 ȳलए,	मान	लेते	हƹ	 ȱक	शेयर	का	भाव	50	डॉलर	ह।ै
चँूȱक	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	है,	इसȳलए	ȱनवेशक	48	डॉलर	पर	×टॉप	ऑडµर	डाल	देता	ह।ै	इसका



मतलब	है	ȱक	जब	भाव	घटकर	48	डॉलर	हो	जाएगा,	तो	शेयर	अपने	आप	ȱबक	जाएगा।	लेȱकन
अगर	बाज़ार	तेज़ी	स	े ȱगर	रहा	है,	तो	यह	संभव	ह	ै ȱक	भाव	48	डॉलर	पर	आए	ȱबना	ही	नीचे
चला	जाए।	इसका	मतलब	ह	ैȱक	इतने	सारे	लोग	बेच	रहे	हƹ	ȱक	48	डॉलर	पर	कोई	ख़रीदार	नहƭ
ह,ै	इसȳलए	×टॉप	ऑडµर	काम	नहƭ	करेगा।	अगर	शेयर	का	भाव	40	डॉलर	पर	Ɲकता	है,	·यǂȱक
वहाँ	 कुछ	ख़रीदार	आ	गए	हƹ,	तो	 ȱनवेशक	सबसे	अ¼छा	काम	यह	कर	सकता	ह	ै ȱक	वह	40
डॉलर	पर	बेच	दे	या	ȱफर	शेयर	को	रोककर	रख	ल।े	उसका	×टॉप	ऑडµर	नाकाम	हो	चुका	है।

Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	एक	और	कारण	स	े×टॉप	का	Ēयोग	नहƭ	करते	हƹ।	ऐसा	इसȳलए	होता
ह,ै	·यǂȱक	वे	बाज़ार	के	Ɲझान	के	बारे	मƶ	ȱनȴȆत	नहƭ	होते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	शेयर	का	भाव
50	डॉलर	ह	ैऔर	ȱनवेशक	ने	48	डॉलर	का	×टॉप	ऑडµर	डाल	Ȱदया	है।	जैसी	आशंका	थी,	शेयर
का	भाव	ȱगरकर	47	डॉलर	तक	आता	ह	ैऔर	शेयर	48	डॉलर	मƶ	 ȱबक	जाता	ह।ै	 ȱनवेशक	को
कुछ	समय	कɡ	राहत	महसूस	होती	है,	लेȱकन	ȱफर	वह	यह	देखकर	अफ़सोस	करने	लगता	ह	ैȱक
बाज़ार	का	Ɲझान	अचानक	ऊपर	कɡ	तरफ़	हो	गया	है	और	उसके	शेयर	का	भाव	बढ़कर	अब	65
डॉलर	हो	गया	है।	न	 ȳसफ़µ 	उसे	Ēȱत	 शेयर	2	डॉलर	नक़ुसान	Ɠआ,	बȮÒक	वह	17	डॉलर	कɡ
बढ़ोतरी	स	ेभी	वंȲचत	रह	गया।

क़Æलेआम	मचाना	या	क़Æल	हो	जाना
हम	सबने	अ·सर	ȱकसी	को	कहते	सुना	होगा,	“मƹ	शेयर	बाज़ार	मƶ	क़Æलेआम	मचा	(making	a
killing)	रहा	Ɣ।ँ”	डॉट-कॉम	बूम	और	ब×ट	के	दौरान	ऐस	ेकई	लोग	थे,	जो	दɟवानगी	के	उस	दौर
मƶ	क़Æलेआम	मचाने	के	इरादे	से	गए	थे,	लेȱकन	इसके	बजाय	उÊहƭ	का	क़Æल	हो	गया।	आज	डॉट-
कॉम	 दɟवानगी	 के	 बारे	 मƶ	 सुनकर	 लोग	 हँसते	 हƹ	और	कहते	 हƹ,	 “लोग	 इतने	 मूखµ	 कैसे	 थे?”
äयादातर	लोग	तो	दरअसल	उन	ȱनवेशकǂ	के	बारे	मƶ	जानते	ही	नहƭ	ह,ै	ȵजÊहǂने	डॉट-कॉम	दौर	मƶ
ऊपर	जाते	समय	भी	क़Æलेआम	मचाया	था	और	नीचे	आते	समय	भी।

मेरे	एक	दो×त	ने	डॉट-कॉम	के	आईपीओ	कɡ	दɟवानगी	मƶ	शेयर	ख़रीदकर	दौलत	बनाई।	एक
तरह	स	ेउसने	क़Æलेआम	मचा	Ȱदया	था।	उसने	þैश	के	समय	भी	क़Æलेआम	मचाया।	बाज़ार	के
ȳशखर	पर	पƓँचने	स	ेथोड़ा	पहले	यानी	1999	के	उǶराधµ	मƶ	उसने	अपने	सारे	डॉट-कॉम	शेयर
बेच	डाल।े	जब	ȳशखर	क़रीब	नज़र	आने	लगा,	तो	वह	छाँटकर	शेयर	शॉटµ	करने	लगा	(ȵजसके
बारे	मƶ	आगे	समझाया	गया	ह)ै।	वह	उÊहƭ	डॉट-कॉम	कंपȱनयǂ	के	शेयर	शॉटµ	कर	रहा	था,	ȵजÊहǂने
उसे	अमीर	बनाया	था।	उनमƶ	स	ेतीन	कंपȱनयाँ	तो	इतनी	तेज़ी	स	ेइतनी	äयादा	ȱगरी	ȱक	Ȱदवाȳलया
ही	हो	गǍ।	इस	तरह	मेरे	इस	दो×त	ने	ऊपर	जाते	समय	तो	दौलत	कमाई	ही,	नीचे	आते	समय	भी
कमाई	और	वह	भी	äयादा	तेज़ी	स।े	·यǂ?	नीचे	आते	समय	उसने	äयादा	दौलत	इसȳलए	कमाई,
·यǂȱक	उसने	अपने	पैस	ेका	इ×तेमाल	नहƭ	ȱकया	और	उसे	Ȱदवाȳलया	हो	चुकɡ	कंपȱनयǂ	के	शेयर
शॉटµ	करने	पर	कैȱपटल	गेÊस	टै·स	भी	नहƭ	देना	पड़ा।

जब	 मƹने	 उससे	 इसका	कारण	 पूछा,	 तो	 वह	 बोला,	 “मƹने	 ȳशखर	 पर	 शेयर	 शॉटµ	 ȱकए	 थे,
ȵजसका	 मतलब	 है	 ȱक	 मƹने	 उÊहƶ	 उधार	 ȳलया	 था।	 ȱफर	 वे	 कंपȱनयाँ	 नीचे	 ȱगरने	 लगƭ	 और
Ȱदवाȳलया	हो	गǍ।	मुझ	ेअब	भी	टै·स	देना	बाक़ɡ	ह।ै	चँूȱक	अभी	सौदा	पूरा	नहƭ	Ɠआ	है,	इसȳलए



मुझ	पर	कोई	टै·स	नहƭ	लगा	ह।ै	मƹने	तो	बस	ऐस	ेशेयर	बेचे	थे,	ȵजनका	मƹ	माȳलक	नहƭ	था	या
ȵजÊहƶ	मƹने	उÊहƶ	उधार	ȳलया	था	और	अब	मƹ	उस	समय	का	इंतज़ार	कर	रहा	Ɣ,ँ	जब	मƹ	उÊहƶ	दोबारा
ख़रीद	कर	उस	ȅȳǣ	को	लौटा	सकँू,	ȵजससे	मƹने	उधार	ȳलया	था।”	आज	उसके	पास	लगभग
8,75,000	डॉलर	हƹ,	ȵजÊहƶ	उसने	शेयर	शॉटµ	करके	कमाया	है।	यह	पैसा	टै·स-मुǣ	Ïयुȱनȳसपल
बॉÅड	फ़ंड	मƶ	लगा	Ɠआ	ह	ैऔर	इस	पर	टै·स-मुǣ	Íयाज	Ȳमल	रहा	है	:	ऐस	ेशेयर	बेचकर	कमाए
गए	पैस	ेका	Íयाज,	ȵजनका	वह	माȳलक	भी	नहƭ	था।	वह	कहता	ह,ै	“मƹ	तो	उन	शेयरǂ	को	दोबारा
ख़रीदने	के	मौक़े	का	इंतज़ार	कर	रहा	Ɣ,ँ	लेȱकन	तब	तक	मƹ	टै·स-मुǣ	कैȱपटल	गेÊस	पर	टै·स-
मुǣ	Íयाज	वसूल	करता	रƔँगा।”

अगर	आप	इस	सौदे	को	नहƭ	समझ	पाए	हǂ,	तो	 Ⱦचɞता	न	करƶ।	äयादातर	लोग	नहƭ	समझ
पाते	हƹ।	अगर	आप	इसे	äयादा	अ¼छɟ	तरह	समझना	चाहते	हƹ,	तो	अपने	Ĕोकर	या	अकाउंटƶट	से
संपकµ 	करƶ	और	उससे	कहƶ	ȱक	वह	इस	ेआपको	अ¼छɟ	तरह	समझाए।

मुद	्दे	कɡ	बात	यह	ह,ै	अगर	आप	चढ़ते	बाज़ार	मƶ	क़Æलेआम	मचाना	चाहते	हƹ,	तो	आपको
यह	जानने	कɡ	भी	ज़ƞरत	है	 ȱक	ȱगरते	बाज़ार	मƶ	क़Æलेआम	कैसे	मचाया	जाता	ह।ै	अगर	आप
यह	नहƭ	जानते	हƹ,	तो	अ·सर	आपका	ही	क़Æल	हो	जाएगा	और	ऐसा	वे	लोग	करƶगे,	ȵजÊहƶ	ȱगरते
बाज़ार	मƶ	क़Æलेआम	मचाना	आता	होगा।

×टॉप	जैसे	Ēोफ़ेशनल	ĈेȾडɞग	साधनǂ	के	Ēयोग	के	बारे	मƶ	बƓत	कुछ	सीखा	जा	सकता	है।	इन
साधनǂ	स	े ȱनवेश	करने	का	 ȳसफ़µ 	यही	मतलब	नहƭ	होता	ह	ै ȱक	आप	Ĕोकर	स	ेसेल	 ×टॉप	या
Ơसरी	 Ȱदशा	मƶ	बाय	×टॉप	लगाने	को	कह	दƶ।	पȯरÖकृत	ȱनवेशकǂ	को	औसत	ȱनवेशकǂ	स	ेबƓत
äयादा	साधनǂ	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह।ै	अगर	उनके	पास	 ये	साधन	नहƭ	हǂगे,	तो	 वे	भी	क़Æल	हो
जाएगेँ,	जबȱक	उनके	साथी	क़Æलेआम	मचा	रहे	हǂगे।

पȯरÖकृत	ȱनवेशकǂ	को	यह	भेदभावपूणµ	लाभ	Ȳमलता	ह।ै	इसीȳलए	जब	मुझसे	पूछा	जाता	ह,ै
“आप	औसत	 ȱनवेशक	को	 ·या	 सलाह	 देना	 चाहƶगे?”	 तो	 मेरा	 जवाब	 होता	 है,	 “औसत	 मत
बनो।”	मƹ	ऐसा	इसȳलए	कहता	Ɣ,ँ	·यǂȱक	आपका	ȱवǶीय	भȱवÖय	और	आपकɡ	ȱवǶीय	सुर³ा
इतनी	महÆवपूणµ	ह	ैȱक	आपको	औसत	नहƭ	बनना	चाȱहए।

सावधानी	और	चेतावनी	:	यह	पु×तक	टेȮ·नकल	ĈेȾडɞग	के	बारे	मƶ	नहƭ	ह।ै	×टॉप	पर	ऊपर
Ȱदया	गया	उदाहरण	बƓत	ही	सामाÊय	×पȌीकरण	है।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	जानता	ह	ैȱक	शॉटµ
का	Ēयोग	कब	और	कैस	ेकरना	ह।ै	ऐस	ेसमय	होते	हƹ,	जब	×टॉप	ऑडµर	अ¼छɟ	तरह	काम
करते	हƹ	और	ऐस	ेसमय	भी	होते	हƹ,	जब	वे	ȱबलकुल	काम	नहƭ	करते	हƹ।	इनमƶ	से	ȱकसी	भी
तकनीक	का	Ēयोग	करने	से	पहल	ेमेहरबानी	करके	अÉययन	करƶ,	 पूछƶ ,	Ēȳश³ण	लƶ	और
अनभुव	हाȳसल	करƶ।	मƹने	जो	तकनीकƶ 	अब	तक	बताई	हƹ	या	आगे	बताऊँगा,	उनका	Ēयोग
करने	स	ेपहल	ेसुयो¹य	सलाह	अवÕय	लƶ।

मƹ	 इनमƶ	स	े कुछ	तकनीकǂ	कɡ	सूची	 दे	 रहा	Ɣँ,	 इसका	Ēमुख	कारण	 ȱनवेश	को	ख़तरनाक
मानने	वाल	ेलोगǂ	को	यह	बताना	है	ȱक	दरअसल	ȱनवेश	का	ख़तरनाक	होना	ज़ƞरी	नहƭ	ह।ै	यह



तो	ȅȳǣ	पर	ȱनभµर	करता	ह	ैȱक	अगर	वह	इन	तकनीकǂ	का	Ēयोग	करना	चाहता	ह,ै	तो	इनके
बारे	मƶ	äयादा	´ान	हाȳसल	करे।

कॉल	ऑËशÊस
ऑËशÊस	का	Ơसरा	नाम	है	बीमा।	सरल	भाषा	मƶ,	कॉल	ऑËशन	मƶ	ऑËशन	के	माȳलक	को	यह
अȲधकार	Ȳमल	जाता	ह	ैȱक	वह	ȱकसी	शेयर	को	ȱनȴȆत	भाव	पर	ȱनधाµȯरत	अवȲध	के	बाद	ख़रीद
सके।	कॉल	ऑËशन	बीमा	पॉȳलसी	है,	जो	शेयर	के	भाव	तेज़ी	स	ेबढ़ने	पर	ȱनवेशक	कɡ	सुर³ा
करती	ह।ै	उदाहरण	के	 ȳलए	मान	लƶ,	Ɲझान	और	मूȽवɞग	एवरेज	चाट्	सµ	बताते	हƹ	 ȱक	बाज़ार	मƶ
äयादा	ख़रीदार	दाȶख़ल	हो	रह	ेहƹ,	इसȳलए	भाव	बढ़	रहे	हƹ।	ȱनवेशक	यह	बीमा	करना	चाहता	है
ȱक	वह	ȱकसी	शेयर	का	भाव	बढ़ने	के	बावजूद	उसे	वतµमान	भाव	पर	ख़रीद	सकता	ह।ै	हम	इसके
उदाहरण	के	ƞप	मƶ	ऐसे	शेयर	को	ले	लेते	हƹ,	ȵजसका	भाव	आज	50	डॉलर	है।	ȱनवेशक	अपने
Ĕोकर	को	फ़ोन	करके	कहता	ह	ैȱक	वह	50	डॉलर	Ēȱत	शेयर	के	भाव	पर	100	शेयर	का	कॉल
ऑËशन	ख़रीदना	चाहता	ह।ै	हो	सकता	ह	ैȱक	वह	इस	कॉल	ऑËशन	के	ȳलए	1	डॉलर	Ēȱत	शेयर
दे,	ȵजससे	उसे	100	डॉलर	लागत	आएगी	(अमेȯरका	मƶ	हर	ऑËशन	मƶ	100	शेयर	होते	हƹ)।	वह
अचानक	ऊपर	आने	वाल	ेउछाल	स	ेअपनी	सुर³ा	कर	रहा	ह।ै

तीन	हòते	बाद	ȱनवेशक	मछली	पकड़ने	कɡ	ȰĈप	स	ेलौटता	है	और	उसे	पता	चलता	है	 ȱक
शेयर	का	भाव	60	डॉलर	Ēȱत	शेयर	हो	गया	है।	कॉल	ऑËशन	तकनीकɡ	ơȱȌ	स	ेȱनवेशक	को	50
डॉलर	के	भाव	पर	100	शेयर	ख़रीदने	कɡ	अनमुȱत	देता	है।	इसके	बाद	अगर	वह	चाह,े	तो	उÊहƭ
100	शेयरǂ	को	60	डॉलर	के	भाव	पर	बेच	सकता	है।

अगर	शेयर	का	भाव	50	डॉलर	ही	रहता	या	उसस	ेकम	हो	जाता,	तो	ऑËशन	ए·सपायर
यानी	बेकार	हो	जाता।

शेयर	का	भाव	60	डॉलर	होने	के	उदाहरण	मƶ	औसत	ȱनवेशक	50	डॉलर	के	भाव	पर	100
शेयर	ख़रीदने	 के	अपने	अȲधकार	का	Ēयोग	करता	और	5,000	डॉलर	 चुकाता।	साथ	ही	वह
6,000	डॉलर	मƶ	शेयर	बेच	देता,	ȵजससे	उसे	900	डॉलर	का	फ़ायदा	होता	(6,000	डॉलर	मƶ	से
5,000	 डॉलर	और	ऑËशन	 कɡ	 लागत	 100	 डॉलर	 घटाने	 के	 बाद)।	 Ơसरी	 तरफ़,	 पȯरÖकृत
ȱनवेशक	अपने	ऑËशन	को	10	डॉलर	Ēȱत	शेयर	मƶ	बेचने	का	चुनाव	करेगा,	यानी	100	शेयरǂ	के
यूȱनट	को	1000	डॉलर	मƶ	बेचने	का,	ȵजससे	उस	े900	डॉलर	का	लाभ	Ȳमलेगा	(1000	डॉलर	मƶ
स	े100	डॉलर	कɡ	ऑËशन	कɡ	लागत	कम	करने	के	बाद)।

जब	आप	सौदे	कɡ	जाँच	करते	हƹ,	तो	औसत	ȱनवेशक	ने	900	डॉलर	लाभ	के	ȳलए	5,000
डॉलर	लगाए।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	ने	उसी	900	डॉलर	के	लाभ	के	ȳलए	100	डॉलर	लगाए।	इस
बƓत	सतही	उदाहरण	मƶ	ȱकस	ȱनवेशक	ने	अपने	पैस	ेस	ेäयादा	पैसा	बनाया?

मेरा	जवाब	होगा,	ऑËशÊस	ख़रीदने	और	बेचने	वाल	ेपȯरÖकृत	ȱनवेशक	ने।	औसत	ȱनवेशक
ने	900	डॉलर	बनाने	के	 ȳलए	5,000	डॉलर	लगाए	यानी	उसे	एक	महीने	मƶ	18	Ēȱतशत	लाभ
Ɠआ।	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	ने	100	डॉलर	लगाए	और	एक	महीने	स	ेभी	कम	समय	मƶ	900	डॉलर
का	लाभ	ȳलया,	यानी	उस	े900	Ēȱतशत	लाभ	Ɠआ।



एक	बार	ȱफर,	यह	बƓत	ही	सरल	उदाहरण	है	और	मƹ	आपको	Ēबलता	स	ेसलाह	देता	Ɣँ	ȱक
आप	अȲधक	अÉययन	करƶ,	अनभुव	हाȳसल	करƶ	और	इस	सीखने	कɡ	Ēȱþया	मƶ	 ȱकसी	सुयो¹य
×टॉकĔोकर	कɡ	सहायता	लƶ।

यह	उदाहरण	बताता	ह	ैȱक	अमीर	डैडी	äयादा	चीज़ǂ	के	माȳलक	·यǂ	नहƭ	बनना	चाहते	थे,
बȮÒक	इसके	बजाय	वे	उन	पर	ȱनयंčण	करना	चाहते	थे।	ऑËशÊस	ख़रीदने	और	बेचने	कɡ	Ēȱþया
पर	ȱनयंčण	देते	हƹ।	यह	इस	बात	का	भी	उदाहरण	ह	ैȱक	ȱकस	तरह	पेपर	एसेट्	स	मƶ	लीवरेज	का
इ×तेमाल	ȱकया	जा	सकता	ह।ै	इस	लीवरेज	का	Ēयोग	कम	जोȶखम	मƶ	äयादा	लाभ	कमाने	के
ȳलए	 ȱकया	जा	सकता	 ह,ै	 बशतƷ	आप	जानते	 हǂ	 ȱक	आप	·या	कर	 रहे	 हƹ।	 इस	उदाहरण	मƶ,
पȯरÖकृत	ȱनवेशक	ने	Ēȱत	ऑËशन	ȳसफ़µ 	1	डॉलर	का	जोȶखम	ȳलया,	जबȱक	औसत	ȱनवेशक	ने
50	डॉलर	Ēȱत	शेयर	का	जोȶखम	ȳलया।	जब	आप	पैस	ेके	वेग	(velocity)	संबंधी	पहले	कही
बात	को	याद	करते	हƹ,	तो	 ȱकस	 ȱनवेशक	का	 पैसा	äयादा	 तेज़	गȱत	स	ेचल	रहा	है?	कौन	सा
ȱनवेशक	äयादा	तेज़ी	स	ेäयादा	अमीर	बन	सकता	ह?ै

अमीर	लोग	चीज़ǆ	के	माȷलक	बनना	पसंद	नहƱ	करते	हƽ
आपने	इस	आȶख़री	उदाहरण	मƶ	एक	बात	पर	ग़ौर	ȱकया	होगा।	शायद	आपने	ग़ौर	ȱकया	होगा	ȱक
ऑËशन	का	माȳलक	बनने	के	ȳलए	शेयर	माȳलक	बनना	ज़ƞरी	नहƭ	ह।ै	इसे	अ·सर	अनदेखा	कर
Ȱदया	जाता	 ह,ै	 लेȱकन	अगर	आप	 इसे	 समझ	लेते	 हƹ,	 तो	 इसके	ज़बदµ×त	 ȱवǶीय	 पȯरणाम	 हो
सकते	हƹ।

सबक़	यह	है,	मेरे	अमीर	डैडी	ȱकसी	चीज़	के	माȳलक	नहƭ	बनना	चाहते	थे,	जबȱक	मेरे	ग़रीब
डैडी	हर	चीज़	के	माȳलक	बनना	चाहते	थे।	मेरे	ग़रीब	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“यह	मकान	मेरे	नाम
पर	ह।ै”	“मेरी	कार	मेरे	नाम	पर	है।”	मेरे	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“आपको	ȱकसी	चीज़	का	माȳलक
नहƭ	बनना	है।	आपको	तो	उसे	बस	ȱनयंȱčत	करना	है।”	ऑËशÊस	इस	नज़ȯरए	से	सोचने	का	एक
और	उदाहरण	हƹ।	मेरे	ग़रीब	डैडी	शेयर	रखना	चाहते	थे,	जबȱक	मेरे	अमीर	डैडी	ȳसफ़µ 	ऑËशÊस
के	माȳलक	बनना	चाहते	थे,	ताȱक	वे	शेयर	बेच	या	ख़रीद	सकƶ ।	आज	मƹ	देखता	Ɣँ	ȱक	कई	लोग
शेयर	 के	 माȳलक	 बनने	 मƶ	 गवµ	 महसूस	 करते	 हƹ,	 जबȱक	कई	 मायनǂ	 मƶ	ऑËशÊस	 बेचने	और
ख़रीदने	मƶ	äयादा	बेहतर	लीवरेज	Ȳमलता	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	शेयर	ख़रीदने	के	बजाय	ऑËशÊस
कɡ	ĈेȾडɞग	मƶ	बƓत	कम	ȱनवेश	करके	बƓत	सारा	पैसा	कमाया	जा	सकता	है।

पुट	ऑËशÊस
ȱपछल	ेउदाहरण	मƶ	आपने	देखा	ȱक	ȱकस	तरह	चढ़ते	Ɲझान	यानी	बुल	माकƷ ट	मƶ	पैसा	बनाने	के
ȳलए	कॉल	ऑËशÊस	का	Ēयोग	 ȱकया	जाता	है।	जब	बाज़ार	का	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	हो,	तो
पȯरÖकृत	ȱनवेशक	पुट	ऑËशÊस	का	Ēयोग	करेगा।	वह	ऐसा	न	ȳसफ़µ 	पैस	ेबनाने	के	ȳलए	करेगा,
बȮÒक	भाव	ȱगरने	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	अपने	शेयर	के	मूÒय	को	सुरȴ³त	रखने	के	ȳलए	भी	करेगा।



उदाहरण	के	ȳलए,	ȱकसी	शेयर	का	भाव	50	डॉलर	ह।ै	बाज़ार	नीचे	चला	जाता	है	और	शेयर
का	भाव	40	डॉलर	हो	जाता	ह।ै	औसत	ȱनवेशक	को	10	डॉलर	Ēȱत	शेयर	का	नक़ुसान	हो	गया
ह।ै	अगर	उसके	पास	100	शेयर	हƹ,	तो	पेपर	एसेट्	स	मƶ	उस	े1,	000	डॉलर	का	नक़ुसान	हो	गया
ह।ै	यहाँ	पर	Éयान	देने	वाली	बात	यह	है	ȱक	ȱनवेशक	का	पैसा	असल	मƶ	नहƭ,	ȳसफ़µ 	क़ागज़ǂ	पर
डूबा	है।	जब	वह	40	डॉलर	मƶ	 शेयर	 बेचेगा	तब	उसे	वा×तȱवक	नक़ुसान	होगा।	नक़ुसान	 ȳसफ़µ
काग़ज़	पर	Ɠआ	ह,ै	इसी	ȱवचार	के	कारण	कई	हारने	वाले	ȱनवेशक	अचानक	कहने	लगते	हƹ,	“मƹ
दɟघµकालीन	ȱनवेशक	Ɣँ।”	इन	शÍदǂ	का	आम	तौर	पर	यह	मतलब	होता	है	ȱक	अब	ȱनवेशक	तब
तक	इंतज़ार	करेगा,	जब	तक	ȱक	शेयर	का	भाव	50	डॉलर	तक	नहƭ	पƓँच	जाता,	जो	एक	Ȱदन	मƶ
भी	हो	सकता	ह,ै	इसमƶ	कई	साल	भी	लग	सकते	हƹ	या	शायद	यह	वहाँ	तक	कभी	पƓँचे	ही	नहƭ।
यही	 उस	 ȅȳǣ	 कɡ	 ख़रीदो,	 रोककर	 रखो	 और	 नक़ुसान	 सहो	 कɡ	 रणनीȱत	 ह,ै	 जो	 शाȈत
आशावादɟ	है	या	ऐस	ेȅȳǣ	कɡ,	जो	यह	×वीकार	करने	स	ेनफ़रत	करता	है	ȱक	उससे	ग़लती	हो
गई	और	उस	ेनक़ुसान	हो	गया।

पȯरÖकृत	ȱनवेशक	अलग	तरह	स	ेȱनवेश	करेगा।	अपने	शेयर	के	ȱगरते	भाव	कɡ	Ⱦचɞता	करने
के	बजाय	ȱनवेशक	अपने	Ĕोकर	से	×टॉप	ऑडµर	लगाने	को	कहेगा	या	पुट	ऑËशÊस	ख़रीद	लेगा।
एक	बार	ȱफर,	×टॉप	और	पुट	ऑËशन	का	Ēयोग	करने	के	अलग-अलग	कारण	होते	हƹ,	और	वे
कारण	इस	पु×तक	कɡ	ȱवषयव×तु	स	ेबाहर	कɡ	चीज़	हƹ।	यहाँ	पर	मुद	्दे	कɡ	बात	यह	है	ȱक	अगर
बाज़ार	Ȱदशा	बदल	लेता	ह	ैऔर	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	होने	लगता	है,	तो	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	कुछ
न	कुछ	तो	करेगा।

यह	Ēाथµना	करने	के	बजाय	ȱक	बाज़ार	नीचे	न	जाए,	मान	लेते	हƹ	ȱक	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	पुट
ऑËशन	ख़रीद	लेता	ह,ै	ȵजससे	उसे	1	डॉलर	Ēȱत	शेयर	मƶ	अपने	शेयर	50	डॉलर	Ēȱत	शेयर	मƶ
बेचने	का	अȲधकार	Ȳमल	जाता	है।	इस	पुट	कɡ	लागत	उसे	100	डॉलर	आएगी	यानी	100	शेयरǂ
के	ȳलए	1	डॉलर	Ēȱत	शेयर।	बाज़ार	मƶ	äयादा	बेचने	वालǂ	के	आने	के	कारण	भाव	घट	जाता	है
और	 शेयर	का	भाव	40	डॉलर	तक	लुढ़क	जाता	है।	पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	ख़ुश	होता	ह,ै	·यǂȱक
उसने	50	डॉलर	के	भाव	पर	बीमा	करवा	ȳलया	है।	शेयर	का	भाव	50	डॉलर	स	ेघटने	पर	उसे
अपने	शेयरǂ	मƶ	जो	नक़ुसान	Ɠआ,	उस	ेउसने	पुट	के	बढ़ते	भाव	मƶ	वसूल	कर	ȳलया।	पुट	ऑËशन
के	 ȱबना	 ȱनवेशक	को	 शेयर	 के	 भाव	 ȱगरने	 पर	 घाटा	 होता।	 पȯरÖकृत	 या	 हेɁजɞग	 करने	 वाला
ȱनवेशक	दरअसल	न	घाटे,	न	नक़ुसान	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	रहता	ह।ै	शेयर	पर	Ɠए	नक़ुसान	कɡ	भरपाई
पुट	मƶ	Ɠए	लाभ	स	ेहो	गई	ह।ै

ज़रा	 देखƶ,	 पȯरÖकृत	 ȱनवेशक	 पुट	 स	े ȱकस	 तरह	 पैसा	 बनाता	 ह,ै	 जबȱक	औसत	 ȱनवेशक
गँवाता	ह।ै	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	अपने	पुट	का	इ×तेमाल	कर	सकता	है।	यानी	वह	50	डॉलर	Ēȱत
शेयर	मƶ	100	शेयर	बेचने	के	अपने	अȲधकार	का	Ēयोग	कर	सकता	है,	ȵजससे	उसे	5,000	डॉलर
Ȳमल	जाएगेँ।	अगर	वह	चाहे,	तो	बाज़ार	मƶ	जाकर	40	डॉलर	के	भाव	पर	4,000	डॉलर	मƶ	100
शेयर	 ख़रीद	 सकता	 ह।ै	 कुल	 पȯरणाम	 यह	 होता	 ह	ै ȱक	 उसके	 पास	 100	 शेयर	 होते	 हƹ	और
अȱतȯरǣ	900	डॉलर	भी	होते	हƹ	(1,000	डॉलर	मƶ	स	े100	डॉलर	पुट	कɡ	लागत	ȱनकालने	के
बाद)।	(बहरहाल,	इसके	कई	 ȱनयम	होते	हƹ,	 ȵजनका	पालन	करना	होता	है	और	 ȵजनका	Éयान
रखना	होता	ह।ै)

औसत	ȱनवेशक	के	पास	कोई	पुट	ऑËशन	नहƭ	होता	ह।ै	उसके	पास	तो	ȳसफ़µ 	उसके	शेयर



होते	हƹ,	ȵजनका	मूÒय	अब	घट	चुका	है	और	उसका	पैसा	अब	तक	फँसा	Ɠआ	ह।ै
अगर	यह	आपको	Ɵȱवधापूणµ	लग	 रहा	हो,	तो	 Ⱦचɞता	न	करƶ।	यह	पहली	बार	मƶ	äयादातर

लोगǂ	को	Ɵȱवधापूणµ	ही	लगता	ह।ै	जैसा	 इस	 पु×तक	मƶ	पहल	ेबताया	गया	है,	यह	याद	 रखना
महÆवपूणµ	है	ȱक	आपको	ȱवपरीत	Ȱदशा	मƶ	सोचने	कɡ	ज़ƞरत	है।	कई	लोगǂ	के	ȳलए	ऑËशÊस	का
Ēयोग	सीखना	काफ़ɡ	हद	तक	बाए	ँहाथ	स	ेखाना	सीखने	कɡ	तरह	ह,ै	जबȱक	आपने	बरसǂ	तक
अपने	दाए	ँहाथ	स	ेखाना	खाया	है।	ऐसा	 ȱकया	जा	सकता	है।	बस	इसमƶ	थोड़े	स	ेअÎयास	कɡ
ज़ƞरत	होती	 है।	 याद	 रखने	वाली	बात	यह	ह	ै ȱक	अपनी	संपȳǶयǂ	कɡ	 र³ा	करने	और	 पैसा
बनाने	के	ȳलए	ऑËशÊस	के	Ēयोग	कɡ	Ēȱþया	जȰटल	नहƭ	है।	Éयान	रहे,	इसस	ेचढ़ते	या	ȱगरते
कैसे	भी	बाज़ार	मƶ	पैसा	बनाया	जा	सकता	ह।ै	äयादातर	लोग	इसे	सीख	सकते	हƹ,	बशतƷ	वे	इसे
समझने	मƶ	थोड़ा	समय	लगाए।ँ	दोबारा	बता	Ơँ,	·यǂȱक	यह	महÆवपूणµ	है	:	यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक
ȱनवेश	ख़तरनाक	है,	बशतƷ	आपके	पास	सही	सलाह	और	सलाहकार	हǂ।	आपको	अपनी	Ɂज़ɞदगी
इस	Ⱦचɞता	मƶ	ȱबताने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	ȱक	आपका	पेपर	एसेट	पोटµफ़ोȳलयो	बाज़ार	के	þैश	मƶ
Ȳमट	जाएगा।	बाज़ार	के	þैश	कɡ	Ⱦचɞता	करने	के	बजाय	आप	äयादा	अमीर	बनने	कɡ	तैयारी	कर
सकते	हƹ,	चाहे	बाज़ार	ऊपर	जाए,	नीचे	जाए	या	झूलता	रह।े

यह	Éयान	रखना	महÆवपूणµ	ह	ैȱक	औसत	ȱनवेशक	पैसा	गँवाता	ह,ै	वह	अ·सर	बैठा	रहता	है,
इंतज़ार	करता	ह	ैऔर	अपने	ȱवǶीय	सलाहकार	कɡ	सलाह	पर	अमल	करता	है,	“रोककर	रखो
और	लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करो।”	वह	ऐसा	इसȳलए	करता	है,	·यǂȱक	उसके	पास	बाज़ार	के
एक	ही	Ɲझान	कɡ	रणनीȱत	होती	ह	ैऔर	जैसा	ȱक	आप	अब	जान	गए	हƹ,	बाज़ार	के	तीन	अलग-
अलग	Ɲझान	होते	हƹ।

हो	सकता	है	पȳरÖकृत	ȵनवेशक	शेयर	ही	न	ख़रीदƺ
ऐस	ेपȯरÖकृत	ȱनवेशक	भी	होते	हƹ,	जो	कभी	शेयर	ख़रीदते	या	बेचते	ही	नहƭ	हƹ।	वे	ȳसफ़µ 	ऑËशÊस
मƶ	ĈेȾडɞग	करते	हƹ।	जब	मƹने	अपने	एक	ऑËशन	Ĉेडर	Ȳमč	स	ेपूछा	ȱक	वह	शेयरǂ	के	बजाय	ȳसफ़µ
ऑËशÊस	मƶ	ही	ȱनवेश	·यǂ	करता	है,	तो	उसने	कहा,	“शेयरǂ	मƶ	ȱनवेश	करना	बƓत	धीमा	होता	है।
मƹ	ऑËशÊस	मƶ	कम	पैसǂ	का	 ȱनवेश	करके	बƓत	äयादा	 पैस	ेकमा	सकता	Ɣ।ँ	मƹ	कम	समय	मƶ
äयादा	पैस	ेभी	कमा	सकता	Ɣँ।	शेयरǂ	मƶ	ȱनवेश	करना	और	पैस	ेबनाने	कɡ	उÏमीद	करना	बैठकर
पƶट	सूखने	का	इंतज़ार	करने	कɡ	तरह	ह।ै”

×ĈैडÒस	या	कॉलसµ
×ĈैडÒस	या	कॉलसµ	अंȱतम	बीमा	सुर³ा	ह।ै	बƓत	सरल	भाषा	मƶ,	×Ĉैडल	या	कॉलर	ȱकसी	भाव	के
आस-पास	पुट	और	कॉल	दोनǂ	ख़रीदना	है।	उदाहरण	के	ȳलए,	अगर	ȱनवेशक	के	शेयर	का	भाव
50	डॉलर	Ēȱत	शेयर	ह,ै	तो	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	52	डॉलर	पर	कॉल	ऑËशन	ख़रीद	लेता	ह	ैऔर
48	डॉलर	पर	पुट	ऑËशन	ख़रीद	लेता	है।	अगर	भाव	अचानक	बढ़कर	62	डॉलर	पर	पƓँच	जाता



ह,ै	तो	ȱनवेशक	के	पास	अब	भी	अपने	शेयर	52	डॉलर	पर	ख़रीदने	का	मौक़ा	होता	है।	अगर	भाव
घटकर	42	डॉलर	पर	पƓँच	जाता	 ह,ै	 तो	 ȱनवेशक	 के	पास	48	डॉलर	मƶ	अपने	 शेयर	 बेचकर
अपना	नक़ुसान	कम	करने	का	मौक़ा	होता	है।	अगर	बाज़ार	भाव	42	डॉलर	ह	ैऔर	ȱनवेशक	के
पास	 48	 डॉलर	 के	 भाव	 पर	 शेयर	 बेचने	का	 पुट	ऑËशन	 है,	 तो	 वह	ऑËशन	अचानक	 बƓत
मूÒयवान	बन	जाता	ह।ै	कई	मायनǂ	मƶ	तो	वह	ऑËशन	शेयर	स	ेäयादा	 मूÒयवान	बन	जाता	ह।ै
सबक़	यह	ह,ै	कॉलर	या	×ĈैडÒस	का	Ēयोग	ऊपर	और	नीचे	दोनǂ	तरह	के	जोȶखमǂ	व	अवसरǂ
कɡ	सुर³ा	के	ȳलए	ȱकया	जाता	है।	यह	बƓत	ही	सुरȴ³त	नीȱत	है,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप
·या	कर	रहे	हƹ।

एक	बार	ȱफर	कƔँगा,	यह	पु×तक	ऑËशÊस	ĈेȾडɞग	के	बारे	मƶ	नहƭ	है।	ज़ाȱहर	ह,ै	मƹने	Ēȱþया
को	बƓत	सरल	तरीक़े	स	ेबताया	है,	 ȵजसका	एकमाč	उद	्देÕय	यह	है	 ȱक	आपको	ऑËशÊस	कɡ
मूलभूत	समझ	हो	जाए।	इसके	अलावा	बƓत	सी	पȯरÖकृत	रणनीȱतयाँ	होती	हƹ,	 ȵजनका	Ēयोग
संपȳǶयǂ	को	सुरȴ³त	रखने	और	लाभ	बढ़ाने	के	ȳलए	ȱकया	जा	सकता	है	और	ȱकया	जाता	ह।ै

शॉटµ	करना
जब	मƹ	ब¼चा	था,	तो	मुझसे	कहा	गया	था	ȱक	मƹ	उन	चीज़ǂ	को	हाथ	न	लगाऊँ	या	उनका	इ×तेमाल
न	कƞँ,	जो	मेरी	नहƭ	हƹ।	यह	शेयर	बाज़ार	मƶ	सच	नहƭ	ह।ै	जब	कोई	शेयर	को	शॉटµ	करता	ह,ै	तो
इसका	मतलब	यह	ह	ैȱक	वह	ȱकसी	ऐसी	चीज़	को	बेच	रहा	ह,ै	जो	उसकɡ	नहƭ	है।	अगर	मेरी	माँ
को	पता	चल	जाता	ȱक	मƹ	ऐसा	कर	रहा	Ɣ,ँ	तो	उÊहǂने	मेरे	साथ	बड़ी	सÞत	और	लंबी	बातचीत	कɡ
होती।	लेȱकन	सौभा¹य	स,े	मेरी	माँ	ȱनवेशक	नहƭ	थƭ।

सबसे	पहल,े	शॉटµ	का	मतलब	ऑËशन	नहƭ	होता	है।	जब	कोई	कहता	है,	“मƹ	इस	शेयर	को	शॉटµ
कर	रहा	Ɣ,ँ”	तो	वह	ऑËशÊस	मƶ	नहƭ,	शेयरǂ	मƶ	ĈेȾडɞग	कर	रहा	ह।ै	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	शॉटµ	करने
और	ऑËशÊस	का	फ़क़µ 	जानता	है	और	वह	यह	भी	जानता	ह	ै ȱक	कब	 ȱकसका	Ēयोग	 ȱकया
जाना	चाȱहए।	एक	बार	ȱफर	कह	Ơँ,	कब	Ēयोग	करना	ह	ैऔर	कब	नहƭ	करना	ह,ै	यह	बताना	इस
पु×तक	का	लÛय	नहƭ	है।

ȱकसी	शेयर	को	शॉटµ	·यǂ	करƶ?	आम	तौर	पर,	अगर	ȱनवेशक	महसूस	करता	है	 ȱक	ȱकसी
शेयर	का	भाव	बƓत	äयादा	है	और	बाज़ार	का	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	है,	तो	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	को
शॉटµ	का	Ēयोग	करना	लाभकारी	लग	सकता	है।	शेयर	को	शॉटµ	करने	का	मतलब	ȱकसी	Ơसरे	के
शेयर	उधार	लेकर	उÊहƶ	बाज़ार	मƶ	बेचना	ह	ैऔर	पैसा	अपनी	जेब	मƶ	रखना	है।	जब	शेयर	का	भाव
घट	जाता	ह,ै	तो	ȱनवेशक	शेयर	को	ख़रीद	लेता	है	और	उस	ȅȳǣ	को	लौटा	देता	है,	ȵजससे	उसने
शेयर	उधार	ȳलया	था।

उदाहरण	के	ȳलए,	मान	लेते	हƹ	ȱक	ए·सवायज़ेड	कॉरपोरेशन	के	शेयर	का	भाव	50	डॉलर	है
और	बाज़ार	का	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	ह।ै	नीचे	घटनाǓ	का	एक	ȳसलȳसला	Ȱदया	है,	जो	ȱकसी
शेयर	को	शॉटµ	करते	समय	होती	हƹ	:

1.	 ȱनवेशक	अपने	Ĕोकर	को	फ़ोन	करता	है	और	ए·सवायज़ेड	 शेयर	 के	100	 शेयर	शॉटµ
करने	को	कहता	है।



2.	Ĕोकर	 ȱकसी	Ơसरे	Āाहक	 के	अकाउंट	स	े100	 शेयर	उधार	लेता	 है	और	उÊहƶ	 5,000
डॉलर	मƶ	बेच	देता	ह।ै

3.	ȱफर	Ĕोकर	5,000	डॉलर	ȱनवेशक	के	खाते	मƶ	जमा	कर	देता	है	...	उस	ȱनवेशक	के	खाते
मƶ,	जो	उस	शेयर	का	माȳलक	नहƭ	ह।ै

4.	 ȵजस	Āाहक	 के	खाते	से	 शेयर	उधार	 ȳलए	गए	हƹ,	 वहाँ	 5,000	डॉलर	नहƭ	पƓँचते	 हƹ,
बȮÒक	100	शेयरǂ	का	आईओयू	पƓँचता	है।

5.	कुछ	समय	बाद	ए·सवायज़ेड	शेयर	का	भाव	घटकर	40	हो	जाता	है।
6.	 ȵजस	ȱनवेशक	ने	 शेयर	उधार	 ȳलए	थे,	वह	Ĕोकर	को	फ़ोन	करके	कहता	ह,ै	“मुझ	े40

डॉलर	के	भाव	पर	ए·सवायज़ेड	के	100	शेयर	ख़रीद	दो।”
7.	Ĕोकर	40	डॉलर	के	भाव	पर	100	शेयर	ख़रीद	लेता	है	और	उÊहƶ	उस	Āाहक	के	अकाउंट

मƶ	लौटा	देता	है,	ȵजसस	ेउधार	लेकर	उसने	ȱनवेशक	को	वे	शेयर	Ȱदए	थे।
8.	Ĕोकर	 ȱनवेशक	के	ख़ाते	मƶ	 रखे	5,000	डॉलरǂ	मƶ	स	े भुगतान	कर	 देता	है।	 ये	5,000

डॉलर	50	डॉलर	के	भाव	पर	100	शेयरǂ	को	शॉटµ	करने	पर	Ȳमले	थे।
9.	शॉटµ	करने	वाल	े ȱनवेशक	को	1,000	डॉलर	का	लाभ	Ɠआ,	 ȵजसमƶ	से	फ़ɡस,	कमीशन

और	टै·स	नहƭ	घटाए	गए	हƹ,	जबȱक	उसने	ऐस	ेशेयर	बेचे,	जो	उसके	नहƭ	थे।	ȱनवेशक	ने	ȱबना
पैस	ेलगाए	पैस	ेबना	ȳलए।	यह	सरल	भाषा	मƶ	ȱकसी	शेयर	को	शॉटµ	करने	कɡ	Ēȱþया	है।

कुछ	और	ȽबɞƟ	:
ȽबɞƟ	#1	:	ȵजस	पल	ȱनवेशक	40	डॉलर	पर	शेयर	ख़रीदता	ह	ैऔर	100	शेयर	मूल	ȱनवेशक

को	लौटाता	है,	उस	पल	शॉटµ	करने	वाला	ȱनवेशक	अपनी	“शॉटµ	पोज़ीशन	कवर	कर	लेता	ह।ै”
इन	शÍदǂ	को	याद	रखना	बƓत	महÆवपूणµ	होता	ह।ै

ȽबɞƟ	#2	 :	जैसा	 ȱक	आप	जान	सकते	हƹ,	 शेयर	शॉटµ	करने	मƶ	ज़बदµ×त	जोȶखम	होता	है।
अगर	बाज़ार	का	Ɲझान	ऊपर	कɡ	तरफ़	हो	जाए	और	शेयर	का	भाव	बढ़	जाए,	तो	शॉटµ	करने
वाल	ेȅȳǣ	को	बƓत	नक़ुसान	हो	सकता	ह।ै	इस	उदाहरण	मƶ,	अगर	शेयर	का	भाव	60	डॉलर	हो
जाता,	 तो	 इसी	 ȱनवेशक	को	 1,000	डॉलर	का	 नक़ुसान	 हो	जाता।	लेȱकन	जैसा	अमीर	 डैडी
अ·सर	कहते	थे,	“ȳसफ़µ 	जोȶखम	होने	का	यह	मतलब	नहƭ	ह	ैȱक	यह	ख़तरनाक	ह।ै”	पȯरÖकृत
ȱनवेशक	51	डॉलर	का	कॉल	ऑËशन	ख़रीदकर	अपने	शॉटµ	का	बीमा	करा	लेते	हƹ।	अगर	Ɲझान
ऊपर	होता	ह	ैऔर	शेयर	का	भाव	60	डॉलर	हो	जाता	ह,ै	तो	ȱनवेशक	60	डॉलर	के	बजाय	51
डॉलर	Ēȱत	शेयर	पर	भुगतान	करेगा	और	इस	तरह	एक	बार	ȱफर	अपने	नक़ुसान	को	कम	कर
लेगा।

ȽबɞƟ	 #	 3	 :	आपने	 ग़ौर	 ȱकया	 होगा	 ȱक	 मƹने	 बाज़ार	 के	 Ɲझानǂ	का	 ȵज़þ	 ȱकया	 है।	 इस
कहावत	को	याद	रखƶ,	“Ɲझान	आपका	दो×त	होता	ह।ै”	आप	मेरे	उस	दो×त	जैस	ेन	बनƶ,	ȵजसने
बहाव	 के	 ȶख़लाफ़	 तैरने	 कɡ	 कोȳशश	कɡ	 थी।	 शॉटµ,	 ×Ĉैडल,	 कॉल	ऑËशÊस	आȰद	 शÍदǂ	 कɡ
पȯरभाषाǓ	को	जानने	स	ेäयादा	महÆवपूणµ	यह	जानना	ह	ैȱक	उनका	आपस	मƶ	·या	संबंध	है।
Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	 ȱगरते	Ɲझान	वाल	ेबाज़ार	मƶ	शॉटµ	का	Ēयोग	करना	काफ़ɡ	सुरȴ³त	है,	लेȱकन
चढ़ते	या	झूलते	बाज़ार	मƶ	यह	äयादा	ख़तरनाक	है।

ȽबɞƟ	#	4	:	अभी	हमने	जो	बातƶ	कही	हƹ,	अगर	आप	उÊहƶ	 पूरी	तरह	न	समझ	पाए	हǂ,	तो
Ⱦचɞता	न	करƶ।	इन	शÍदǂ	को	अपनी	शÍदावली	का	ȱह×सा	बनाने	मƶ	ȳसफ़µ 	थोड़ा	समय	और	थोड़ा



अÎयास	लगता	ह।ै	इसका	सबस	ेमु¸य	ȽबɞƟ	यह	ह	ैȱक	ȱनवेश	ख़तरनाक	नहƭ	होता	ह,ै	बशतƷ	आप
अपनी	ȳश³ा	को	बढ़ाने	मƶ	थोड़े	समय	का	ȱनवेश	करने	के	इ¼छुक	रहते	हƹ,	जैसा	आप	इस	वÝत
कर	ही	रहे	हƹ।	जब	आप	जोȶखम	को	Êयूनतम	करना	सीख	लेते	हƹ,	तो	आप	अपने	लाभ	को	बƓत
बढ़ा	सकते	हƹ,	·यǂȱक	आप	वह	नहƭ	कर	रहे	हƹ,	जो	औसत	ȱनवेशक	करते	हƹ।

पैसा	बनाने	के	ȷलए	पैसे	कɥ	ज़Ƣरत	·यǆ	नहƱ	होती	है
लोग	अ·सर	मुझस	ेपूछते	हƹ,	“·या	 पैस	ेबनाने	के	 ȳलए	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	ह?ै”	अगर
आप	शेयर	को	शॉटµ	करने	कɡ	Ēȱþया	समझते	हƹ,	तो	आप	इस	सवाल	का	जवाब	जान	जाएगेँ।
जब	कोई	ȅȳǣ	 शेयर	 को	 शॉटµ	 करता	 ह,ै	 तो	 उसे	 वह	 चीज़	 बेचने	 के	 ȳलए	 पैसा	 Ȳमलता	 ह,ै
ȵजसका	वह	माȳलक	नहƭ	है।	 इसȳलए	 पैसा	बनाने	 के	 ȳलए	दरअसल	 पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	ही	नहƭ
होती	ह।ै	बहरहाल,	“·या	पैस	ेबनाने	के	ȳलए	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है?”	सवाल	का	असली
जवाब	यह	है,	“यह	उस	ȅȳǣ	पर	ȱनभµर	करता	है,	जो	ȱनवेश	कर	रहा	है।”

अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “आपमƶ	 ȵजतनी	कम	 ȱवǶीय	 बुȵǽ	होती	 है,	आपको	थोड़ा	 पैसा
बनाने	के	ȳलए	उतने	ही	äयादा	पैसǂ	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह।ै	अगर	आपमƶ	ȱवǶीय	बुȵǽ	है,	तो	बƓत
सा	 पैसा	बनाने	 के	 ȳलए	भी	 पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है।”	नीचे	 Ȱदया	उदाहरण	इस	बात	को
रेखांȱकत	करता	ह	ैऔर	अमीर	ȱवǶीय	शÍदावली	के	महÆव	को	भी	बताता	ह।ै

कुछ	महीने	पहले	मƹने	अपने	×टॉकĔोकर	को	फ़ोन	करके	कहा,	“ए·सवायज़ेड	पर	नेकेड	पुट
ऑËशन	ȳलख	दो।	दस	कॉÊĈै·ट	का	पुट	ऑËशन	ȳलखना।”

मेरे	Ĕोकर	टॉम	 ने	 मुझसे	 कुछ	सवाल	 पूछे	और	 ȱफर	बोला,	 “ठɠक	है।”	उसने	 मुझसे	उस
ऑËशन	कɡ	समयसीमा	पूछɟ	और	कुछ	अÊय	सवाल	पूछे,	जो	इस	पु×तक	के	³ेč	के	बाहर	हƹ।

मƹने	अभी-अभी	पुट	ऑËशन	बेचे	थे,	उÊहƶ	ख़रीदा	नहƭ	था।	यह	एक	महÆवपूणµ	ȽबɞƟ	है।	यह
महÆवपूणµ	इसȳलए	है,	·यǂȱक	अब	तक	ऑËशन	का	Ēयोग	बीमा	पॉȳलसी	के	ƞप	मƶ	ȱकया	गया
ह,ै	 ȵजसके	 ȳलए	äयादातर	लोग	ऑËशÊस	ख़रीदते	हƹ।	जब	आप	“ऑËशन	 ȳलखना”	(writing
options)	शÍद	का	Ēयोग	करते	हƹ,	तो	इसका	मतलब	है	 ȱक	आप	ऑËशन	ख़रीद	नहƭ	रहे	हƹ,
बȮÒक	 बेच	 रहे	 हƹ।	 बƓत	 अमीर	 लोग	ऑËशÊस	 बेचते	 हƹ,	 ȵजस	 तरह	 बƓत	 अमीर	 लोग	 शेयर
ख़रीदते	नहƭ,	बेचते	हƹ।	ȱबल	गेट्	स	माइþोसॉòट	के	शेयर	ख़रीदकर	नहƭ,	बȮÒक	बेचकर	Ɵȱनया
के	सबसे	अमीर	आदमी	बने	हƹ।	यही	ऑËशÊस	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	सही	है	 ...	 ȳसफ़µ 	यह	कहƭ	äयादा
तेज़,	äयादा	आसान	है	और	äयादा	लाभदायक	हो	सकता	है,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप	·या
कर	रहे	हƹ।

जब	मƹने	अपने	Ĕोकर	स	ेकहा,	“नेकेड	पुट	ऑËशन	ȳलख	दो,”	तो	मƹ	कह	रहा	था	“मƹ	उस
शेयर	के	ऑËशÊस	बेचना	चाहता	Ɣ,ँ	ȵजनका	मƹ	माȳलक	नहƭ	Ɣ।ँ”	इस	मामल	ेमƶ	ये	पुट	ऑËशÊस	हƹ
और	मƹ	दस	कॉÊĈै·ट	बेचना	चाहता	था,	ȵजसका	मतलब	1,000	शेयर	है,	·यǂȱक	एक	कॉÊĈै·ट
100	शेयरǂ	का	होता	है।

टॉम	ने	उस	Ȱदन	मुझ	ेफ़ोन	करके	बताया,	“आपको	5	डॉलर	Ȳमले	हƹ।”
मƹने	कहा,	“धÊयवाद,”	और	सौदा	कुछ	समय	के	ȳलए	पूरा	हो	गया।	मुझ	ेबाज़ार	या	शेयर	को



देखना	नहƭ	पड़ा	और	मƹ	जो	करना	चाहता	था,	उसे	करने	के	ȳलए	×वतंč	था।	जब	टॉम	ने	कहा
ȱक	मुझे	5	डॉलर	“Ȳमले”	हƹ,	तो	उसका	मतलब	था	ȱक	उसने	उस	Ȱदन	मेरे	अकाउंट	मƶ	5,000
डॉलर	डाल	Ȱदए	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	मुझे	5,000	डॉलर	बनाने	मƶ	5	Ȳमनट	से	भी	कम	समय	लगा।
इसके	अलावा,	मƹने	कोई	पैसा	नहƭ	लगाया,	न	ही	मƹने	कोई	Ȱदखने	वाली	चीज़	बेची।	एक	तरह	से
मƹने	 कुछ	नहƭ	 बेचा	और	पाँच	 Ȳमनट	स	ेभी	कम	समय	मƶ	5,000	डॉलर	बना	 ȳलए।	(एक	बात
साफ़	करना	चाƔँगा,	हालाँȱक	मƹने	कोई	पैसा	नहƭ	लगाया	या	कोई	Ȱदखने	वाली	चीज़	नहƭ	बेची,
लेȱकन	मेरे	Ĕोकरेज	अकाउंट	मƶ	अÊय	संपȳǶयाँ	थƭ,	जो	उस	सौदे	के	ȳलए	ȱगरवी	का	काम	कर
रही	थƭ,	 ȵजसकɡ	वजह	स	ेमƹ	अपने	Ĕोकर	को	वह	ऑडµर	 दे	पाया	और	उसने	मेरे	कह	ेअनसुार
काम	ȱकया।)

कुछ	सËताह	बाद	टॉम	ने	मुझ	ेफ़ोन	करके	कहा,	“ऑËशन	ए·सपायर	हो	गया।”
“बƓत	बȰढ़या”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“अ¼छा,	हम	गोÒफ़	कब	खेल	रहे	हƹ?”

अनुवाद
पहले	तो	मƹ	यह	बता	 Ơँ	 ȱक	मƹने	अपने	 मँुह	 Ȳमयाँ-Ȳमट्	ठू	बनने	के	 ȳलए	इस	सौदे	के	बारे	मƶ	नहƭ
ȳलखा	ह।ै	मƹने	इस	वा×तȱवक	सौदे	के	बारे	मƶ	इसȳलए	ȳलखा	ह,ै	ताȱक	आपको	शÍदǂ	कɡ	शȳǣ
कɡ	Ȳमसाल	दे	सकँू।	 ये	शÍद	मेरे	 ȳलए	महज़	शÍदǂ	से	बढ़कर	हƹ।	 ये	 मेरे	मȹ×तÖक	मƶ	वा×तȱवक
और	सजीव	हƹ।	ये	शÍद	ऐसे	साधन	हƹ,	जो	मुझे	अमीर	बनाते	हƹ	...	ऐसे	साधन,	जो	ȱबना	पैसे	के
मुझ	ेपैसा	बनाने	देते	हƹ।	जैसा	अमीर	डैडी	हमेशा	कहा	करते	थे,	“कुछ	शÍद	आपको	अमीर	बनाते
हƹ	और	कुछ	शÍद	आपको	ग़रीब	बनाते	हƹ।”

जब	मƹने	टॉम	स	ेकहा	था,	“ए·सवायज़ेड	पर	एक	नेकेड	पुट	ऑËशन	ȳलख	दो,”	तो	मƹ	कह
रहा	 था,	 “ȱकसी	 को	 मुझ	े ȱनȴȆत	 भाव	 पर	 शेयर	 बेचने	 का	 अȲधकार	 बेच	 दो।”	 उस	 Ȱदन
ए·सवायज़ेड	का	भाव	45	डॉलर	के	आस-पास	था।	मेरे	पुट	ऑËशन	ने	पुट	ऑËशन	ख़रीदने	वाले
को	आȈ×त	कर	Ȱदया	ȱक	मƹ	उसका	शेयर	40	डॉलर	के	भाव	पर	ख़रीद	लँगा।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	मƹ
ए·सवायज़ेड	शेयर	के	माȳलक	को	बीमा	बेच	रहा	था।	अगर	शेयर	का	भाव	ȱगरकर	40	डॉलर	हो
जाता	और	 पुट	 सȱþय	 हो	 जाता,	 तो	 मƹ	 उस	े उस	 भाव	 पर	ख़रीद	 लेता	और	आगे	 होने	 वाले
नक़ुसान	स	ेपुट	ऑËशन	ख़रीदने	वाल	ेकɡ	र³ा	करता।

जब	टॉम	ने	बाद	मƶ	मुझ	ेफ़ोन	करके	बताया,	“आपको	5	डॉलर	Ȳमले	हƹ,”	तो	उसका	मतलब
था	ȱक	हर	पुट	ऑËशन	पर	मेरा	5	डॉलर	का	कवर	ह।ै	ऑËशन	Ĉेडसµ	कɡ	शÍदावली	मƶ,	“ȳलखने”
का	मतलब	 बेचना	होता	ह।ै	यह	वही	शÍद	है,	जो	बीमा	उȁोग	मƶ	 इ×तेमाल	होता	ह।ै	हममƶ	से
कइयǂ	के	बीमा	सेÒसमैन	ने	कहा	होगा,	“मƹ	आपकɡ	जीवन	बीमा	पॉȳलसी	ȳलख	रहा	Ɣ,ँ	ȵजसमƶ
डैथ	बेȱनȱफ़ट	1,00,000	डॉलर	ह।ै”	बीमा	उȁोग	मƶ	एक	और	शÍद	का	इ×तेमाल	होता	ह,ै	वह	है
”अंडरराइȼटɞग,”	ȵजसका	मतलब	है	ȱक	वे	आपको	ȱनȴȆत	क़ɡमत	पर	ȱकसी	चीज़	कɡ	गारंटɟ	दे
रहे	हƹ।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	बीमा	जगत	और	ऑËशÊस	के	संसार	मƶ	ȳलखने	का	मतलब	बेचना	होता	ह।ै
इस	 मामल	े मƶ	 मƹ	 5	 डॉलर	 Ēȱत	 शेयर	कɡ	क़ɡमत	 पर	 ȱनवेशक	 के	 45	 डॉलर	 के	जोȶखम	कɡ
अंडरराइȼटɞग	कर	रहा	था।	मƹ	ȱनवेशक	को	गारंटɟ	दे	रहा	था	ȱक	अगर	शेयर	का	भाव	40	डॉलर	से



नीचे	 चला	 गया,	 तो	 मƹ	 उससे	 शेयर	ख़रीद	लूँगा।	 इस	 मामले	 मƶ	 मƹ	 बीमा	 कंपनी	 बन	 गया	 था,
इसीȳलए	मƹ	“नेकेड	पुट	ऑËशन	ȳलख	रहा	था।”	मƹ	ऐसी	चीज़	का	बीमा	कर	रहा	था,	ȵजसका	मƹ
×वामी	नहƭ	था।	मƹ	वही	काम	कर	रहा	था,	जो	बीमा	कंपȱनयाँ	करती	हƹ।

पराȹजत	ȉȷǧ	का	संदभµ
अब	मƹ	सुन	सकता	Ɣ	ँȱक	आपमƶ	स	ेकुछ	लोगǂ	के	Ȱद¬ाग	का	संदभµ	यह	कह	रहा	होगा,	“लेȱकन
यह	बƓत	ख़तरनाक	ह।ै	मान	लƶ,	शेयर	बाज़ार	þैश	हो	जाए?	अगर	आपको	40	डॉलर	पर	शेयर
ख़रीदना	पड़े,	तो	·या	होगा?”	जैसा	इस	पु×तक	मƶ	बार-बार	बताया	गया	ह,ै	अगर	कोई	ȅȳǣ
कुछ	सीखना	चाहता	ह,ै	तो	उसे	अपने	संदभµ	को	खुला	रखने	कɡ	ज़ƞरत	ह।ै	या	जैसा	अमीर	डैडी
ने	कहा	था,	“जोȶखम	होने	का	मतलब	यह	नहƭ	ह	ैȱक	यह	ख़तरनाक	ह।ै”

मƹने	 इस	 खंड	को	इस	पु×तक	के	अंत	मƶ	 इसȳलए	रखा	है,	·यǂȱक	मƹ	यह	सुȱनȴȆत	करना
चाहता	था	ȱक	इस	जानकारी	को	पाने	के	ȳलए	आपका	संदभµ	कुछ	हद	तक	तैयार	हो	जाए।	मƹने
इसके	बारे	मƶ	पहले	कभी	इसȳलए	नहƭ	ȳलखा	ह,ै	·यǂȱक	इसस	ेपहल	ेमƹने	कभी	संदभµ	के	महÆव
के	बारे	मƶ	नहƭ	ȳलखा	ह।ै	×वीकार	करने	कɡ	बात	तो	रहने	ही	दे,	äयादातर	लोगǂ	का	संदभµ	उस
जानकारी	को	समझ	ही	नहƭ	पाता	है,	ȵजसे	मƹ	समझाने	वाला	Ɣँ।	अगर	आप	मेरे	साथ	इतनी	Ơर
तक	आ	गए	हƹ,	तो	मƹ	कहता	Ɣ,ँ	“बधाइयाँ।”	जब	मƹ	पराȵजत	ȅȳǣ	के	संदभµ	वाल	ेअपने	कुछ
दो×तǂ	या	बाक़ɡ	लोगǂ	से	बात	करता	Ɣँ,	तो	उनका	संदभµ	हार	के	डर	से	संचाȳलत	होता	है।	उनके
डर	का	शोर	बƓत	तेज़	होता	ह।ै	वे	वह	नहƭ	सुन	सकते	हƹ,	जो	मƹ	कह	रहा	Ɣँ	या	कहने	वाला	Ɣ।ँ
जोȶखम	और	हार	का	उनका	डर	बीच	मƶ	आ	जाता	ह	ैऔर	उनके	Ȱद¬ाग	बंद	हो	जाते	हƹ।	वे	यह
कहने	लगते	हƹ,	“यह	बƓत	ख़तरनाक	है।	मुझ	ेआगे	मत	बताओ।	मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता।”	तो
इतने	समय	तक	मेरे	साथ	बने	रहने	के	ȳलए	धÊयवाद।

उस	पाँच	Ȳमनट	के	सौदे	मƶ	मƹ	मूलतः	ए·सवायज़ेड	×टॉक	के	1,000	शेयर	40	डॉलर	के	भाव
पर	ख़रीदने	के	ȳलए	सहमत	Ɠआ	था,	बशतƷ	उस	शेयर	का	माȳलक	मुझे	5	डॉलर	Ēȱत	शेयर	का
ĒीȲमयम	चुकाए।	पैसा	यानी	5,000	डॉलर	मेरे	अकाउंट	मƶ	जमा	हो	गए।	कुछ	सËताह	बाद	शेयर
का	भाव	43	डॉलर	के	आस-पास	आ	गया,	इसȳलए	ऑËशÊस	या	बीमा	पॉȳलसी	ए·सपायर	हो
गई।	5,000	डॉलर	मुझ	ेȲमल	गए,	ȵजसमƶ	से	कमीशन,	फ़ɡस	और	टै·स	घटाने	थे।	मƹ	यहाँ	इस
बात	पर	ज़ोर	देना	चाहता	Ɣँ	ȱक	इसमƶ	मुझ	ेपाँच	Ȳमनट	स	ेभी	कम	समय	लगा,	मƹने	कुछ	नहƭ	बेचा
और	 उसके	 बाद	 कुछ	 नहƭ	 ȱकया।	 इसका	 मतलब	 यह	 ह	ै ȱक	 मुझ	े कंËयूटर	 ×þɡन	 पर	 बैठकर
बाज़ार	के	उतार-बढ़ाव	को	नहƭ	देखना	पड़ा	और	इसके	बावजूद	मƹने	5,000	डॉलर	बना	ȳलए।
कई	लोग	हर	महीने	5,000	डॉलर	नहƭ	कमा	पाते	हƹ	और	अगर	वे	ऐसा	करते	हƹ,	तो	वे	मेरे	कमाए
पैस	ेकɡ	तुलना	मƶ	äयादा	टै·स	देते	हƹ।	कमµचारी	उस	5,000	डॉलर	पर	सेÒफ़-एÏËलॉयमƶट	टै·स
चुकाता	 है,	 लेȱकन	 मुझ	े नहƭ	 चुकाना	 पड़ेगा,	 ·यǂȱक	 यह	 उस	 तरह	 कɡ	 आमदनी	 नहƭ	 थी।
कमµचारी	अɍजɞत	आमदनी	मƶ	5,000	डॉलर	कमाता	ह,ै	मƹने	5,000	डॉलर	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी
मƶ	कमाए	थे।



हवा	से	पैसा	बनाना
आगे	जाने	स	े पहले	 मƹ	 सोचता	 Ɣ	ँ ȱक	आपके	 ȳलए	 इस	पर	 ȱवचार	करना	 महÆवपूणµ	 ह	ै ȱक	 ये
5,000	डॉलर	 कैस	े बनाए	 गए	 थे।	 ये	 हवा	 मƶ	 स	े बनाए	 गए	 थे।	 इस	सौदे	कɡ	जाँच	करने	 पर
आपको	एहसास	होगा	ȱक	मƹने	यह	पैसा	ऐसी	चीज़	बेचकर	बनाया	था,	ȵजसका	मƹ	माȳलक	नहƭ
था।	मƹने	यह	पैसा	ऐसी	चीज़	बेचकर	बनाया	था,	जो	अȹ×तÆव	मƶ	ही	नहƭ	थी,	जब	तक	ȱक	मƹने
इसे	अȹ×तÆव	मƶ	लाने	का	फ़ैसला	नहƭ	कर	ȳलया।	सौदा	हवा	मƶ	से	पैसा	बनाने	कɡ	तरह	था।	अगर
आप	सचमुच	समझ	सकƶ 	ȱक	इस	सौदे	मƶ	·या	Ɠआ	था,	भौȱतक	ƞप	स	ेभी	और	मानȳसक	ƞप
स	ेभी,	तो	आप	यह	समझ	सकते	हƹ	ȱक	आपके	मȹ×तÖक	मƶ	इतनी	शȳǣ	ह	ैȱक	यह	शूÊय	स	ेपैसा
बना	सके।	इस	शȳǣ	को	अ·सर	कɡȲमया	(alchemy)	कɡ	शȳǣ	कहा	जाता	ह।ै	अब	आप	आगे
यह	समझ	सकते	हƹ	ȱक	अमीर	डैडी	ने	बचपन	मƶ	मुझसे	मुòत	मƶ	काम	·यǂ	करवाया	था।	वे	मुझे
Ēȳशȴ³त	करना	चाहते	थे,	ताȱक	मƹ	पैसे	के	ȳलए	काम	करने	के	बजाय	पैसा	बनाने	के	बारे	मƶ	सोच
सकँू।	वे	चाहते	थे	ȱक	मƹ	एक	अलग	संदभµ	ȱवकȳसत	कƞँ,	एक	ऐसा	संदभµ,	जो	अमीर	बनने	के
ȳलए	कड़ी	मेहनत	पर	ȱनभµर	न	हो।

पराȹजतǆ	को	ख़ुश	बनाना
मƹ	लोगǂ	को	शायद	ही	कभी	इस	Ēȱþया	के	बारे	मƶ	बताता	Ɣँ।	मƹ	पराȵजत	ȅȳǣ	के	संदभµ	के
सामने	इस	Ēȱþया	को	×पȌ	करने	कɡ	कोȳशश	करते-करते	थक	चुका	Ɣँ।	मƹ	इस	बारे	मƶ	बहस
करते-करते	थक	चुका	Ɣँ।	मƹने	इस	ऑËशन	Ēȱþया	के	बारे	मƶ	जब	भी	बात	कɡ	ह,ै	मुझे	इस	तरह
कɡ	बातƶ	सुनने	को	Ȳमली	हƹ	:

1.	 इसमƶ	 बƓत	 äयादा	 समय	लगता	 ह।ै	 मƹ	 बाज़ार	 देखने	 मƶ	 अपने	 Ȱदन	 बबाµद	 नहƭ	करना
चाहता।

2.	 यह	बƓत	ख़तरनाक	ह	ैऔर	मƹ	पैसा	नहƭ	गँवाना	चाहता	Ɣ।ँ

3.	 मुझ	ेज़रा	भी	अंदाज़ा	नहƭ	ह	ैȱक	आप	ȱकस	बारे	मƶ	बात	कर	रहे	हƹ।

4.	 आप	ऐसा	नहƭ	कर	सकते।	यह	ग़ैर-क़ाननूी	ह।ै

5.	 मेरा	×टॉकĔोकर	कहता	ह	ैȱक	यह	इतना	सरल	भी	नहƭ	ह।ै

6.	 अगर	आप	ग़लत	Ɠए	और	आपस	ेकोई	ग़लती	हो	गई,	तो	या	होगा?

7.	 आप	झूठ	बोल	रहे	हƹ।	आप	ऐसा	नहƭ	कर	सकते।



Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	पराȵजत	ȅȳǣ	इसȳलए	पराȵजत	होते	हƹ,	·यǂȱक	वे	अपने	संदभµ	के	ȱवरोध	मƶ
कोई	बात	सुन	ही	नहƭ	सकते	हƹ।	यह	पु×तक	ȅȳǣ	के	संदभµ	और	वा×तȱवकता	के	बारे	मƶ	है।	मƹ
लोगǂ	को	यह	सामĀी	देने	मƶ	इसȳलए	ȵझझकता	Ɣँ,	·यǂȱक	äयादातर	लोगǂ	का	संदभµ	उस	सामĀी
को	नहƭ	सँभाल	सकता	ह,ै	ȵजसका	मƹने	अभी-अभी	ȵज़þ	ȱकया	है।	अब	जब	यह	पु×तक	ख़Æम
होने	कɡ	ओर	बढ़	रही	है,	तो	मƹ	आपको	वह	सामĀी	देने	का	äयादा	इ¼छुक	Ɣ,ँ	ȵजसे	बƓत	सारे
लोग	चाहते	हƹ।	मƹ	बस	यक़ɡन	करता	Ɣँ	ȱक	आपका	संदभµ	आपको	इस	ेĀहण	करने,	इसका	Ēयोग
करने	और	इसके	आधार	पर	काम	करने	कɡ	अनमुȱत	देगा।

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	जब	मुझस	ेयह	बताने	को	कहा	जाता	है	ȱक	मƹ	·या	करता	Ɣ	ँऔर	मƹ	उÊहƶ	बता
देता	Ɣँ,	तो	कई	मामलǂ	मƶ	उनका	संदभµ	जूझने	लगता	है।	उनका	संदभµ	जूझने	लगता	ह,ै	Ȱदमाग़
को	बंद	कर	देता	ह,ै	बहस	करता	ह	ैया	ऐसे	कारण	खोजता	है	ȱक	यह	काम	·यǂ	नहƭ	ȱकया	जा
सकता।	अब	जब	मƹने	संदभµ	को	×पȌ	करने	मƶ	समय	लगा	Ȱदया	ह,ै	तो	मƹ	आपको	अंȱतम	सामĀी
Ơँगा	ȱक	इस	नेकेड	पुट	ऑËशन	को	ȳलखना	कम	जोȶखम	और	äयादा	लाभ	वाला	ȱनवेश	·यǂ	था,
भले	ही	Ȯ×थȱतयाँ	मेरी	आशा	के	अनƞुप	नहƭ	होतƭ।

भाव	घटकर	35	डॉलर	हो	जाता	है
पहली	 बात	 तो	 यह	 ह	ै ȱक	 मुझ	े दरअसल	 इस	 बात	कɡ	 Ⱦचɞता	 नहƭ	 थी	 ȱक	 मुझ	ेअपनी	 नेकेड
पोजीशन	को	कवर	करने	के	ȳलए	40,000	डॉलर	कɡ	ȅव×था	करनी	होगी।	तीन	कारणǂ	स	ेमƹ
ग़लत	होने	के	बारे	मƶ	Ⱦचɞȱतत	नहƭ	था।	वे	कारण	हƹ	:

1.	अगर	मुझे	वे	शेयर	सचमुच	ख़रीदने	पड़ते,	तो	मेरे	पास	अपनी	पोज़ीशन	को	कवर	करने
के	ȳलए	पयाµËत	पैस	ेथे।

2.	 इȱतहास	 बताता	 है	 ȱक	 85	 Ēȱतशत	ऑËशÊस	 ए·सपायर	 हो	जाते	 हƹ।	 यानी	 ȱक	 शेयर
बाज़ार	 या	लास	 वेगास	 के	जुआघरǂ	 मƶ	 ȱक़×मत	आज़माने	 के	 बजाय	 यहाँ	 पर	जीतने	कɡ	 85
Ēȱतशत	बेहतर	संभावना	होती	है।

3.	मƹ	 उस	 शेयर	को	 वैसे	भी	ख़रीदना	चाहता	था।	मƹ	 तो	बस	उस	ेकम	भाव	पर	ख़रीदना
चाहता	था।

तो	सवाल	यह	ह,ै	·या	शेयर	का	भाव	घट	सकता	था	और	·या	मुझ	े40	डॉलर	के	भाव	पर
ख़रीदने	के	ȳलए	मजबूर	ȱकया	जा	सकता	था?	जवाब	ह	ैहाँ।	नेकेड	पुट	ऑËशन	बेचते	समय	मƹ
ख़ुद	इस	बात	के	ȳलए	तैयार	Ɠआ	था।	फ़क़µ 	यह	ह	ैȱक	ȱवजेता	के	संदभµ	वाला	ȅȳǣ	जानता	है
ȱक	वह	हारने	 के	बावजूद	जीत	सकता	है।	इसीȳलए	उस	ेहारने	का	डर	नहƭ	होता	ह।ै	पराȵजत
ȅȳǣ	ȳसफ़µ 	हारने	के	बारे	मƶ	सोचता	ह	ैऔर	इसीȳलए	वह	शायद	ही	कभी	जीत	पाता	है।

मान	लेते	हƹ	ȱक	शेयर	का	भाव	घटकर	35	डॉलर	हो	जाता	है।	पराȵजत	संदभµ	वाला	ȅȳǣ
ȳसफ़µ 	नक़ुसान	को	देखेगा	और	कभी	जीत	को	नहƭ	देखेगा।	पराȵजत	ȅȳǣ	कहेगा,	“मुझ	ेअभी-
अभी	40,000	डॉलर	का	नक़ुसान	हो	गया,	·यǂȱक	मुझे	40	डॉलर	के	भाव	पर	1,000	शेयर
ख़रीदने	पड़े।”	पराȵजत	ȅȳǣ	यह	देखेगा	ȱक	ȱकतना	जोȶखम	है,	इसȳलए	वह	कभी	सौदा	नहƭ
करेगा।	 उसका	संदभµ	 Ȱदमाग़	को	 बंद	कर	 देगा	 या	 मँुह	को	खोल	 देगा	 ȱक	यह	 ȱवचार	 ȱकतना



ख़तरनाक	ह।ै	वह	इसस	ेआगे	सोच	ही	नहƭ	पाएगा,	·यǂȱक	उसकɡ	भावनाए	ँउसके	Ȱदमाग़	पर
हावी	हो	जाएगँी।	पराȵजत	ȅȳǣ	40,000	डॉलर	 के	संभाȱवत	जोȶखम	को	 देखेगा;	वह	पाँच
Ȳमनट	मƶ	5,000	डॉलर	के	लाभ	को	नहƭ	देखेगा।	इसके	बजाय,	अगर	शेयर	का	भाव	घटकर	35
डॉलर	आ	जाता	ह,ै	तो	वह	5,000	डॉलर	के	अȱतȯरǣ	नक़ुसान	को	देखेगा।	पराȵजत	ȅȳǣ	का
संदभµ	उसके	Ȱदमाग़	पर	पूरी	तरह	हावी	हो	चुका	ह।ै

मƹने	इस	पु×तक	कɡ	 शुƝआत	मƶ	मȹ×तÖक	के	लीवरेज	पर	इतना	समय	इसȳलए	लगाया	ह,ै
·यǂȱक	इस	तरह	के	सौदǂ	के	ȳलए	यह	ज़ƞरी	ह।ै	जब	मƹ	लोगǂ	को	बताता	Ɣँ	ȱक	मƹ	·या	करता	Ɣँ,
चाहे	यह	ȱबज़नेस	बनाने	मƶ	हो,	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करने	मƶ	हो	या	पेपर	एसेट्	स	मƶ	ȱनवेश	करने
मƶ	 हो	 तो,	अ·सर	ȅȳǣ	का	संदभµ	 मेरी	सामĀी	कɡ	 वा×तȱवकता	को	 तय	करता	 है।	 पराȵजत
ȅȳǣ	हमेशा	 –	और	 मेरा	 मतलब	है	 हमेशा	 –	 यही	सोचता	 ह	ै ȱक	मƹ	जो	करता	 Ɣँ,	 वह	 बƓत
ख़तरनाक	है,	भले	ही	यह	वा×तव	मƶ	ख़तरनाक	न	हो।	ग़रीब	ȅȳǣ	हमेशा	–	और	मेरा	मतलब	है
हमेशा	–	सोचता	ह	ैȱक	वह	मेरे	जैसे	काम	नहƭ	कर	सकता।	मेहनती	ȅȳǣ	अ·सर	कहेगा,	“मेरे
पास	आपके	जैसा	काम	करने	का	व·¥	नहƭ	है,	·यǂȱक	मƹ	इतना	ȅ×त	Ɣ	ँ ȱक	मुझे	फ़ɭ रसत	ही
नहƭ	है।”	और	 मेरे	काम	मƶ	 ȵजस	ȅȳǣ	कɡ	 Ȱदलच×पी	नहƭ	ह,ै	वह	कहेगा,	“यह	बƓत	जȰटल
लगता	है।	मƹ	इसे	समझ	ही	नहƭ	पाता	Ɣँ।	इसके	अलावा,	पैसे	मƶ	 मेरी	इतनी	Ȱदलच×पी	भी	नहƭ
ह।ै”

äयादातर	 लोग	 कभी	 जवानी	 मƶ	 अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 नहƭ	 हǂगे,	 ȳसफ़µ 	 इसȳलए	 ·यǂȱक
उनके	पास	वह	संदभµ	ही	नहƭ	होगा,	जो	ȱवचार	को	वा×तȱवकता	मƶ	बदल	दे।	इसीȳलए	मƹने	इस
पु×तक	कɡ	शुƝआत	मƶ	आपके	मȹ×तÖक	के	लीवरेज	और	आपकɡ	योजना	के	लीवरेज	पर	इतना
äयादा	समय	लगाया	है।	संदभµ	सामĀी	स	ेäयादा	महÆवपूणµ	होता	ह।ै	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर
ȯरटायर	होने	के	 ȳलए	मƹने	जो	 ȱकया	था	और	जो	मƹ	आज	तक	कर	रहा	Ɣ,ँ	वह	सरल	ह,ै	बशतƷ
आपके	पास	सही	संदभµ	हो।	मƹ	जो	करता	Ɣँ,	वह	मुȹÕकल	या	जȰटल	नहƭ	ह।ै	जैसा	ȱक	मƹने	कहा,
मुझ	े5,000	डॉलर	बनाने	मƶ	पाँच	Ȳमनट	स	ेभी	कम	समय	लगा।	कई	लोगǂ	के	ȳलए	यह	संभावना
ही	उनके	संदभµ	यानी	वा×तȱवकता	स	ेबाहर	होती	है।	कई	लोग	तो	5,000	डॉलर	बनाने	के	ȳलए
तीस	Ȱदन	तक	मेहनत	करना	चाहते	हƹ।	वे	तीस	Ȱदन	तक	काम	इसȳलए	करना	चाहते	हƹ,	·यǂȱक
उनका	संदभµ	सोचता	 है	 ȱक	तीस	 Ȱदन	मƶ	 5,000	डॉलर	संभव	या	 वा×तȱवक	हƹ।	लेȱकन	पाँच
Ȳमनट	मƶ	5,000	डॉलर	उनके	संदभµ	मƶ	ही	नहƭ	हƹ,	इसȳलए	यह	ȱवचार	सुनकर	वे	कहते	हƹ,	“यह
आदमी	झूठ	बोल	रहा	है।	यह	काम	बƓत	ख़तरनाक	है।	मƹ	ऐसा	नहƭ	कर	सकता।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,
उनका	संदभµ	इस	संभावना	को	नकार	देता	ह।ै	इसके	बजाय	उनका	संदभµ	ऐसे	ȱवचार	लेकर	आता
ह,ै	जो	उनके	संदभµ	मƶ	ȱफ़ट	होते	हƹ।	इसीȳलए	बƓत	सारे	लोग	अपने	संदभµ	का	ȱव×तार	करने	के
ȳलए	मेहनत	करने	के	बजाय	Ɂज़ɞदगी	भर	शारीȯरक	ƞप	स	ेकड़ी	मेहनत	करते	हƹ।	वे	पैस	ेके	ȳलए
शारीȯरक	ƞप	स	ेकड़ी	मेहनत	करते	हƹ।	 वे	अपने	 ȱवǶीय	संदभµ	का	 ȱव×तार	नहƭ	करते	हƹ	और
अपने	मȹ×तÖक	मƶ	रखी	Ɠई	ȱवǶीय	सामĀी	को	भी	नहƭ	बढ़ाते	हƹ।

ȵवजेता	का	संदभµ



ȱवजेता	के	संदभµ	वाला	ȅȳǣ	यह	सवाल	पूछेगा,	“मƹ	हारने	के	बाद	भी	ȱकस	तरह	जीत	सकता
Ɣ?ँ”	“·या	होगा,	अगर	ए·सवायज़ेड	का	भाव	40	डॉलर	स	ेनीचे	चला	जाए?	मƹ	तब	कैस	ेजीत
सकता	Ɣँ?”	यह	ȱवजेता	का	संदभµ	ह।ै	ȱवजेता	जानते	हƹ	ȱक	वे	हारने	के	बाद	भी	जीत	सकते	हƹ।
सबसे	äयादा	महÆवपूणµ	बात	यह	है	 ȱक	उनका	Ȱद¬ाग	खुला	रहता	ह,ै	भल	ेही	कही	जाने	वाली
बात	उनके	संदभµ	के	परे	हो।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	ȱवजेता	खुला	Ȱद¬ाग	रख	सकता	ह,ै	भले	ही	जो	वह
सुन	रहा	हो,	उससे	उस	ेडर	लग	रहा	हो	या	वह	उसके	ȳलए	ȱबलकुल	नई	बात	हो।	जैसा	अमीर
डैडी	हमेशा	कहते	थे,	“पराȵजत	ȅȳǣ	का	Ȱदमाग़	ȱवजेता	के	Ȱदमाग़	स	ेäयादा	तेज़ी	स	ेबंद	होता
ह।ै”

इस	पु×तक	मƶ	पहले	मƹने	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	के	महÆव	के	बारे	मƶ	ȳलखा	था।	ȱवजेता
हमेशा	ȱवजेता	के	ƞप	मƶ	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	कɡ	तलाश	करता	है,	भले	ही	उस	ेनक़ुसान
हो	रहा	हो।	 नेकेड	पुट	ऑËशन	के	उदाहरण	मƶ	इसका	Ēयोग	करके	 देख	लेते	हƹ।	इस	सौदे	को
रोकने	स	ेपहले	ही	मƹने	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	बना	ली	थी,	ȵजससे	मƹ	जीत	सकता	था,	भले
ही	Ȯ×थȱतयाँ	मेरी	आशा	के	अनƞुप	नहƭ	होतƭ।	एक	बार	ȱफर,	संदभµ	सामĀी	स	ेäयादा	महÆवपूणµ
होता	 ह।ै	 शेयर	 बाज़ार	 हो,	 ȯरयल	 ए×टेट	 हो	 या	 ȱबज़नेस	 हो,	 ȱवजेता	 संदभµ	 ही	 ȱवजेताǓ	को
जीतने	कɡ	अनमुȱत	देता	ह,ै	भले	ही	वे	हार	रह	ेहǂ।	इस	उदाहरण	मƶ,	ȱवजेता	कɡ	बाहर	ȱनकलने
कɡ	 रणनीȱत	 ȱवजेता	 के	 संदभµ	का	 ȱह×सा	 ह।ै	 पराȵजत	ȅȳǣ	 ȳसफ़µ 	जोȶखम	या	 नक़ुसान	को
देखता	है	और	कभी	जीतने	कɡ	संभावना	को	नहƭ	 देखता	है,	भले	ही	वह	हार	जाए।	पराȵजत
ȅȳǣ	ȳसफ़µ 	तभी	जोȶखम	लेता	है,	जब	उसे	गारंटɟ	दे	दɟ	जाए	ȱक	चीज़	ेउसके	ȱहसाब	स	ेहǂगी।
इसीȳलए	इतने	सारे	लोग	गारंटɟ	वाली	तनÞवाह	और	गारंटɟ	वाले	लाभ	चाहते	हƹ।	वे	संभावनाǓ
के	बजाय	गारंटɟ	चाहते	हƹ।	ȱवजेता	अवसरǂ	कɡ	तलाश	करता	है,	·यǂȱक	वह	जानता	है	ȱक	अगर
चीज़े	उसके	ȱहसाब	स	ेनहƭ	हǂगी,	तब	भी	वह	जीत	जाएगा।	यह	ȳसफ़µ 	आशावादɟ	होने	वाली	बात
नहƭ	ह।ै	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“बƓत	स	ेलोग	सकाराÆमक	ȱवचार	सोचते	हƹ,	लेȱकन	वे
उन	ȱवचारǂ	को	पराȵजत	ȅȳǣ	के	संदभµ	से	सोचते	हƹ।	ȱवजेता	संदभµ	होने	का	मतलब	यह	जानना
ह	ैȱक	आप	हारने	के	बाद	भी	जीत	जाएगेँ।”

हारने	के	बाद	कैसे	जीतƺ
ȵजस	Ȱदन	मƹने	टॉम	को	फ़ोन	ȱकया,	मƹ	अपना	होमवकµ 	कर	चुका	था,	ȵजसमƶ	एक	Ȳमनट	से	भी
कम	समय	लगा।	वह	ऑडµर	देने	से	पहले	मƹ	यह	जानता	था	:

1.	बाज़ार	का	Ɲझान	नीचे	कɡ	तरफ़	था।
2.	ए·सवायज़ेड	का	भाव	हाल	ही	मƶ	बुरी	तरह	नीचे	Ɠआ	था।	यह	65	डॉलर	स	े20	डॉलर

घटकर	45	डॉलर	तक	आ	गया	था।	ȵजन	ȱनवेशकǂ	के	पास	यह	शेयर	था,	वे	काफ़ɡ	घबरा	रह	ेथे।
3.	मƹ	जानता	था	ȱक	ए·सवायज़ेड	अ¼छɟ	कंपनी	है,	इसकɡ	आमदनी	और	Ȳडȱवडƶड	अ¼छे

हƹ,	इसका	मैनेजमƶट	अ¼छा	है	और	यह	अ¼छɟ	और	बुरी	दोनǂ	अथµȅव×थाǓ	मƶ	अ¼छा	Ēदशµन
करेगी।

4.	यह	कंपनी	ȱनवेशकǂ	मƶ	लोकȱĒय	थी,	ȵजसका	मतलब	था	ȱक	इसमƶ	बƓत	से	 ȱनवेशकǂ



कɡ	Ȱदलच×पी	थी।
5.	यह	एक	ऐसी	कंपनी	थी,	ȵजसके	शेयर	मƹ	ख़रीदना	चाहता	था	और	रोककर	रखना	चाहता

था,	बशतƷ	क़ɡमत	सही	हो।
6.	मेरे	पास	Íयाज	वाले	अकाउंट	मƶ	1,00,000	डॉलर	पड़े	थे,	ȵजससे	मƹ	शेयर	ख़रीद	सकता

था।	टॉम	को	तो	बस	उस	पैस	ेको	Ĉांसफ़र	करना	था	और	उसके	पास	ऐसा	करने	कɡ	अथॉȯरटɟ
थी।

अगर	शेयर	का	भाव	घटकर	35	डॉलर	हो	जाता,	तो	मƹ	बƓत	ख़ुश	होता,	भले	ही	मुझ	ेअपने
पुट	ऑËशन	अनबंुध	को	पूरा	करने	 के	 ȳलए	40,000	डॉलर	 देने	पड़ते।	·यǂ?	एक	बार	 ȱफर,
जवाब	ह	ैमेरी	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत।

मान	लƶ,	 मुझ	े1,000	शेयरǂ	के	 ȳलए	40,000	डॉलर	देने	पड़े।	शेयर	का	मेरा	असली	भाव
·या	है?

जवाब	ह	ै35,000,	·यǂȱक	उस	ऑËशन	के	ȳलए	5,000	डॉलर	तो	पहले	ही	मुझे	Ȳमल	चुके
हƹ।	तो	अगर	भाव	मेरे	पुट	ऑËशन	के	भाव	40	डॉलर	Ēȱत	शेयर	स	ेनीचे	ȱगर	जाता	ह,ै	तो	मƹ	ȳसफ़µ
35	डॉलर	Ēȱत	शेयर	देता,	जो	उस	शेयर	का	बƓत	अ¼छा	भाव	होता	और	उस	Ȯ×थȱत	मƶ	मƹ	उस
शेयर	का	माȳलक	बनना	चाहता।

अगला	क़दम	यह	हो	सकता	था	ȱक	मƹ	ȵजन	1,000	शेयर	का	×वामी	Ɣ,ँ	उसके	तÆकाल	दस
कवडµ	कॉल	ऑËशन	(हर	कॉल	ऑËशन	मƶ	100	शेयर	होते	हƹ)	5	डॉलर	Ēȱत	शेयर	के	भाव	पर	बेच
देता।	यह	कवडµ	इस	कारण	ह,ै	·यǂȱक	इस	बार	मƹ	सचमुच	उन	शेयसµ	का	×वामी	Ɣ,ँ	ȵजनके	ȳलए
ऑËशन	बेच	रहा	Ɣ।ँ	मƹने	पुट	ऑËशन	मƶ	नेकेड	शÍद	का	Ēयोग	इसȳलए	ȱकया	था,	·यǂȱक	मƹ	उन
शेयसµ	का	माȳलक	नहƭ	था।	एक	बार	ȱफर,	äयादातर	लोग	यही	कहƶगे,	“जो	चीज़	आपके	पास
नहƭ	ह,ै	उस	ेबेचना	बƓत	ख़तरनाक	ह।ै”	और	यह	वाक़ई	ख़तरनाक	है,	अगर	आपके	पास	सही
संदभµ	और	सामĀी	न	हो।

कवडµ	कॉल	·यǂ	बेचƶ?	जवाब	है	पैसे	का	वेग,	एक	ऐसी	शÍदावली	ȵजसके	बारे	मƶ	हम	पहले
ही	बात	कर	चुके	हƹ।	मान	लƶ,	कवडµ	कॉल	बेचकर	मƹ	तेज़ी	स	ेभाव	बढ़ने	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	40	डॉलर
के	भाव	पर	बेचने	के	ȳलए	सहमत	होता	Ɣँ।	जो	ȅȳǣ	चढ़ते	बाज़ार	को	चूकने	स	ेडरता	ह,ै	वह
ऑËशÊस	के	ȳलए	पैस	ेदेगा।	मान	लƶ,	अगर	शेयर	का	भाव	बढ़कर	50	डॉलर	हो	जाता	ह,ै	तो	मुझे
अपने	1,000	शेयर	40,000	डॉलर	मƶ	बेचने	कɡ	बाÉयता	होगी।	इस	मामले	मƶ	मुझे	अपना	सारा
पैसा	वापस	Ȳमल	जाएगा,	साथ	ही	वह	पैसा	भी,	जो	 मुझे	ऑËशÊस	स	े Ȳमला	था।	तो	इस	तरह
हारने	के	बाद	भी	मƹ	जीत	जाता।

अगर	शेयर	का	भाव	ऊपर	नहƭ	जाता,	तब	भी	मेरे	पास	कुछ	पैसा	होता,	इस	मामल	ेमƶ	कॉल
ऑËशÊस	के	5,000	डॉलर,	भले	ही	 शेयर	का	भाव	वहƭ	 रहता।	औसत	 ȱनवेशक	उस	 शेयर	मƶ
नक़ुसान	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	रहता	और	ȱवǶीय	सलाहकार	कɡ	बात	सुन	रहा	होता,	“लंबे	समय	के	ȳलए
ȱनवेश	करो।	धैयµ	रखो।	शेयर	बाज़ार	 ȱपछल	ेचालीस	सालǂ	स	ेऔसतन	ऊपर	गया	है।	इसȳलए
शांत	रहो	और	इंतज़ार	करो।”	यह	खरीदो,	रोककर	रखो	और	Ēाथµना	करो	कɡ	मानȳसकता	ह,ै	जो
äयादातर	ȱनवेशकǂ	और	कई	ȱनवेश	सलाहकारǂ	कɡ	होती	ह।ै

कवडµ	कॉल	ऑËशÊस	बेचकर	मƹ	अपनी	जेब	मƶ	5,000	डॉलर	और	रख	सकता	था,	एक	बार
ȱफर	अपने	शेयर	के	असली	भाव	को	घटाकर	30	डॉलर	Ēȱत	शेयर	कर	सकता	था,	 ȵजससे	मƹ



और	भी	ख़ुश	हो	जाता,	·यǂȱक	मƹ	वैसे	भी	उस	शेयर	को	ख़रीदना	चाहता	था।	ȵजस	शेयर	को	मƹ
ख़रीदना	चाहता	था,	उसके	ȳलए	40,000	डॉलर	देने	के	बजाय	पुट	और	कॉल	बेचने	के	कारण	मƹ
दरअसल	30,000	डॉलर	चुका	रहा	था,	हालाँȱक	इस	उदाहरण	मƶ	बाज़ार	भाव	35,000	डॉलर
होता।

यह	Ƥसर	ेहाथ	से	खाना	सीखने	कɥ	तरह	है
एक	बार	ȱफर,	अगर	आप	इसे	पूरी	तरह	न	समझे	हǂ,	तो	Ⱦचɞता	न	करƶ।	यह	ȳसǽांततः	सरल	है
और	इस	ेसमझना	भी	मुȹÕकल	नहƭ	है,	बशतƷ	आप	इस	ȱवषय	का	अÉययन	करने	मƶ	थोड़ा	समय
लगाए।ँ	यह	काफ़ɡ	हद	तक	बाए	ँहाथ	से	खाना	सीखने	कɡ	तरह	ह,ै	अगर	आपने	Ɂज़ɞदगी	भर	दाएँ
हाथ	स	ेखाया	हो।	यह	ȳसǽांततः	सरल	है	और	जब	आप	इसे	करना	सीख	लेते	हƹ,	तब	इसे	करना
भी	सरल	है।	कई	बार	तो	अलग	तरीक़े	स	ेसोचना	और	काम	करना	सीखना	ही	मुȹÕकल	होता	है।

जो	हर	ȉȷǧ	कर	सकता	है
मुझ	ेतो	संपȳǶयǂ	कɡ	सुर³ा	करने	के	ȳलए	ऑËशन	ख़रीदने	मƶ	समझदारी	लगती	ह	ैऔर	कैशòलो
के	 ȳलए	ऑËशन	 बेचना	मज़ेदार	लगता	है।	मƹ	पैस	े के	बारे	मƶ	 Ⱦचɞता	नहƭ	करता	Ɣँ,	 इसका	एक
कारण	यह	ह	ै ȱक	मƹ	जानता	Ɣ	ँ ȱक	मƹ	बाज़ार	मƶ	जाकर	चंद	 Ȳमनटǂ	मƶ	उससे	äयादा	पैसा	कमा
सकता	Ɣँ,	 ȵजतना	कमाने	मƶ	äयादातर	लोगǂ	को	महीनǂ	लगƶगे	 ...	और	इसमƶ	मƹ	 टै·स	भी	कम
चुकाता	Ɣ।ँ

·या	हर	ȅȳǣ	वह	कर	सकता	ह,ै	जो	मƹ	करता	Ɣँ?	ȱबलकुल	...	लेȱकन	ȳसफ़µ 	तभी,	जब	वह
अपने	संदभµ	का	ȱव×तार	करने	और	अपनी	ȱवǶीय	सामĀी	को	बढ़ाने	मƶ	समय	लगाए।

तो	हर	ȅȳǣ	·या	कर	सकता	है?	नीचे	कुछ	सुझाव	Ȱदए	गए	हƹ	:
1.	लाइĔेरी	स	ेऑËशÊस	ĈेȾडɞग	पर	कोई	पु×तक	लƶ।	पहले	शÍदǂ	कɡ	पȯरभाषाए	ँसीखƶ	और

ȱफर	äयादा	अ¼छɟ	तरह	समझने	के	ȳलए	पढ़ƶ।
2.	बुक×टोर	स	ेकोई	पु×तक	ख़रीदƶ	या	ऑनलाइन	ऑडµर	दƶ।	मेरी	सलाह	है	आप	ख़रीदने	से

पहले	इस	ेअपनी	आँखǂ	स	ेदेख	लƶ,	·यǂȱक	आपको	सरल	पु×तक	स	ेशुƝआत	करनी	चाȱहए।
3.	ऑËशÊस	ĈेȾडɞग	पर	होने	वाले	सेȲमनार	मƶ	जाए।ँ	ऐस	ेकई	सेȲमनार	होते	रहते	हƹ।
4.	कोई	×टॉकĔोकर	खोजƶ,	जो	आपको	यह	Ēȱþया	ȳसखाए	और	मागµदशµन	दे।
5.	कम	स	ेकम	बारह	बार	कैशòलो	खेलƶ,	ताȱक	आप	फ़ंडामƶटल	ȱनवेशक	कɡ	मानȳसकता

सीख	लƶ।
जब	आप	कैशòलो	101	मƶ	महारत	हाȳसल	कर	लƶ,	तो	आप	कैशòलो	202	पर	पƓँच	सकते

हƹ।	यह	गेम	ȳसखाता	है	ȱक	कॉल	ऑËशÊस,	पुट	ऑËशÊस,	शॉट्	सµ	और	×ĈैडÒस	का	Ēयोग	कैसे
करना	 है।	सबसे	 äयादा	 महÆवपूणµ	 बात	यह	 ह	ै ȱक	 कैशòलो	 202	आपको	बाज़ार	 के	 बदलते
Ɲझानǂ	के	अनसुार	कई	ȰदशाǓ	मƶ	सोचना	 ȳसखाता	ह।ै	 मुझे	यक़ɡन	ह	ै ȱक	कैशòलो	202	का



सबसे	सशǣ	पहल	ूयह	है	ȱक	यह	सीखने	का	शारीȯरक,	मानȳसक	और	भावनाÆमक	तरीक़ा	है-
एक	बƓआयामी	ȱवषय।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	यह	खेल	आपको	कई	ȰदशाǓ	मƶ	सोचना	ȳसखाता	ह।ै
äयादातर	ȱनवेशक	इसȳलए	नक़ुसान	उठाते	हƹ,	·यǂȱक	उÊहƶ	घर,	×कूल	और	�ȱफ़स	मƶ	ȳसफ़µ 	एक
ही	Ȱदशा	मƶ	सोचने	का	Ēȳश³ण	Ȳमला	ह।ै	पȯरÖकृत	ȱनवेशक	को	यह	सोचने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है
ȱक	ऊपर	के	Ɲझान	वाल	ेबाज़ार,	नीचे	के	Ɲझान	वाले	बाज़ार	और	झूलते	Ɲझान	वाले	बाज़ार	मƶ
पैसा	कैस	ेबनाया	जाए।	कैशòलो	202	आपको	इस	तरह	स	ेसोचना	ȳसखाता	ह।ै	इसे	खेलने	मƶ
मज़ा	आता	ह	ैऔर	आप	असली	पैसे	के	बजाय	नक़ली	पैसे	का	इ×तेमाल	करके	सीखते	हƹ।

·या	ȵनवेश	ख़तरनाक	है?
तो	·या	ȱनवेश	ख़तरनाक	ह?ै	मेरा	जवाब	ह,ै	ȱबलकुल	नहƭ।	मेरी	राय	मƶ	अ´ानी	होना	ख़तरनाक
ह।ै	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	नक़ुसान	स	ेअपनी	संपȳǶयǂ
का	बीमा	करना	सीखना	 बुȱनयादɟ	बात	है।	यह	तो	औसत	ȱनवेशक	होता	है,	जो	अÉययन	नहƭ
करता	है	और	उसके	बजाय	कहता	ह	ै ȱक	 ȱनवेश	ख़तरनाक	है...	सबसे	बड़ा	जोȶखम	यही	ह।ै
जैसा	मƹने	कहा	था,	“Ɵȱनया	के	इȱतहास	मƶ	पहले	कभी	इतने	सारे	लोगǂ	ने	अपने	आɋथɞक	भȱवÖय
और	 ȱवǶीय	 सुर³ा	 को	 शेयर	 बाज़ार	 के	 उतार-चढ़ाव	 पर	 दाँव	 पर	 नहƭ	 लगाया	 था।”	 यह
ख़तरनाक	ȳसफ़µ 	इसȳलए	है,	·यǂȱक	ये	ȱनवेशक	इसके	ख़तरǂ	के	बारे	मƶ	जानने	के	बावजूद	उससे
बचने	 के	 ȳलए	 कुछ	नहƭ	करते	 हƹ।	जैसा	 मेरे	अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “आई	·वाĊƹट	 ȱनवेशक
(investor)	का	ह,ै	अ´ान	(ignorance)	का	नहƭ।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“ȱनवेश	अपने
आप	मƶ	ख़तरनाक	नहƭ	ह।ै	लेȱकन	 ȱवǶीय	ƞप	स	ेअ´ानी	होना	और	 ȱवǶीय	ƞप	स	ेअ´ानी
सलाहकारǂ	स	ेसलाह	लेना	बƓत	ख़तरनाक	ह।ै	यह	न	ȳसफ़µ 	ख़तरनाक	ह,ै	बȮÒक	महँगा	भी	है।
यह	केवल	पैसे	कɡ	ơȱȌ	स	ेही	नहƭ,	बȮÒक	समय	के	संदभµ	मƶ	भी	महँगा	ह।ै	लाखǂ-करोड़ǂ	लोग
ȱवǶीय	अ´ान	 के	कारण	 ȱवǶीय	 ×वतंčता	चाहने	 के	 बजाय	 Ɂज़ɞदगी	भर	नौकरी	कɡ	सुर³ा	से
Ȳचपके	रहते	हƹ।	ȱवǶीय	अ´ान	के	कारण	कई	लोग	Ēचुरता	स	ेउपलÍध	धन	कɡ	समृȵǽ	चाहने	के
बजाय	छोटɟ	तनÞवाह	स	ेȲचपके	रहते	हƹ।	ȱवǶीय	अ´ान	के	कारण	लोग	अपना	पैसा	ȯरटायरमƶट
अकाउंट	मƶ	 रखते	हƹ	और	 ȱफर	इस	बात	कɡ	 Ⱦचɞता	करते	हƹ	 ȱक	·या	यह	ज़ƞरत	के	व·¥	वहाँ
होगा।	 ȱवǶीय	 अ´ान	 के	 कारण	 लाखǂ	 लोग	 अपना	 अȲधकांश	 समय	�ȱफ़स	 मƶ	 ȱबताते	 हƹ,
अमीरǂ	को	 äयादा	अमीर	 बनाते	 हƹ,	जबȱक	 वे	अपने	 ȱĒयजनǂ	 के	जीवन	को	समृǽ	बनाने	 मƶ
अपना	समय	नहƭ	लगाते	हƹ।	नहƭ,	मƹ	यह	नहƭ	कहता	Ɣ	ँȱक	ȱनवेश	ख़तरनाक	है।	लेȱकन	मƹ	यह
ज़ƞर	कहता	Ɣँ	ȱक	ȱवǶीय	ơȱȌ	स	ेअ´ानी	होना	ख़तरनाक	ह	ैऔर	महँगा	भी	है।”



अÉयाय	–	18
बी	·वाĊƽट	ȵबज़नेस	का	लीवरेज

ƣȵनया	का	सबसे	अमीर	खेल
बी	·वाĊƹट	के	उȁमी	Ɵȱनया	मƶ	सबसे	अमीर	×वȱनɊमɞत	(self-made)	लोग	हƹ।	ये	लोग	ȱफ़Òमी
ȳसतारǂ,	×पोट्µस	×टासµ	और	ऊँची	आमदनी	वाल	ेĒोफ़ेशनल	से	äयादा	अमीर	होते	हƹ।	जब	मƹने
ȱवयतनाम	से	लौटने	के	बाद	अपने	ग़रीब	डैडी	का	अनसुरण	न	करने	का	फ़ैसला	ȱकया,	तो	मेरे
अमीर	डैडी	कɡ	सलाह	थी	ȱक	मƹ	ȱबज़नेस	बनाना	सीखँू।	उÊहǂने	कहा	था,	“बी	·वाĊƹट	के	लोग
Ɵȱनया	 मƶ	 सबसे	अमीर	 होते	 हƹ।	 इसका	कारण	 यह	 है	 ȱक	 इस	 ·वाĊƹट	 मƶ	 सफल	 होना	 सबसे
मुȹÕकल	होता	है।	लेȱकन	अगर	आप	सफल	हो	जाते	हƹ,	तो	Ēचुरता	के	बाँध	खुल	जाते	हƹ	और
आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	दौलत	कɡ	बाढ़	आ	जाती	है।	अगर	आप	बी	·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	बना	सकते
हƹ,	तो	आप	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	खेल	खेल	रहे	हƹ।”

इȱतहास	पर	नज़र	डालकर	देखƶ	 :	 ȱबल	गेट्	स,	माइकल	डेल,	थॉमस	एȲडसन,	हेनरी	फ़ोडµ,
टेड	टनµर,	जॉन	डी.	रॉकफ़ेलर	जैस	ेलोग	मशƔर	बी	·वाĊƹट	कɡ	सूची	के	ȳशखर	पर	हƹ।	और	भी
कई	 हƹ,	 जो	 इतने	 मशƔर	 नहƭ	 हƹ।	 वे	 सभी	 ȱवǶीय	 Ȱद¹गज	 इसȳलए	 बने,	 ·यǂȱक	 उÊहǂने	 एक
भीमकाय	संपȳǶ	बना	ली।	उÊहǂने	सबसे	बड़े	लीवरेज	का	इ×तेमाल	ȱकया-	लाखǂ	लोगǂ	कɡ	सेवा
करने	वाला	ȱबज़नेस	बनाने	का	लीवरेज।

यह	कहा	 गया	 है	 ȱक	अपने	 ख़ुद	 के	 ȱबज़नेस	मƶ	 ȱकया	 गया	 ȱनवेश	आपका	सबसे	अ¼छा
ȱनवेश	होता	है	 ...	और	मƹ	इस	बात	से	सहमत	Ɣँ।	आपके	 ȱनवेश	पर	होने	वाला	लाभ	सामाÊय
ȱनवेश	गणना	के	परे	होता	है,	बशतƷ	आप	जानते	हǂ	ȱक	आप	·या	कर	रहे	हƹ।	ȳसफ़µ 	कुछ	सैकड़ा
डॉलर	 ȱबȳलयनǂ	डॉलर	मƶ	बदल	सकते	हƹ।	यह	भी	संभव	है	 ȱक	इससे	आप	न	 ȳसफ़µ 	 ख़ुद	को,
बȮÒक	अपने	 दो×तǂ,	 पȯरवारजनǂ,	 ȱबज़नेस	सहयोȱगयǂ,	कमµचाȯरयǂ	और	 ȱनवेशकǂ	को	 इतना
अमीर	बना	 दƶ,	 ȵजतने	कɡ	उÊहǂने	सपने	मƶ	भी	कÒपना	नहƭ	कɡ	 हो।	 इसीȳलए	 इस	े Ɵȱनया	का
सबस	ेअमीर	खेल	कहा	जाता	है।

जब	मƹ	äयादा	छोटा	था,	तो	अमीर	डैडी	मुझ	ेलगातार	याद	Ȱदलाते	थे	ȱक	संपȳǶयǂ	कɡ	तीन
मूलभूत	Ĝेȴणयाँ	होती	हƹ।	ये	हƹ	:

1.	ȯरयल	ए×टेट
2.	पेपर	एसेट्	स
3.	ȱबज़नेस
हालाँȱक	मƹने	 पेपर	एसेट्	स	और	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	हाथ	डाला	था,	लेȱकन	अमीर	डैडी	ने	मुझे

ȱबज़नेस	बनाने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	के	ȳलए	ĒोÆसाȱहत	ȱकया।	उÊहǂने	कहा,	“सबसे	मुȹÕकल
काम	सबसे	पहल	ेशुƞ	करोगे,	तो	बाक़ɡ	का	काम	आसान	होगा।”	आज	मƹ	उनस	ेसहमत	Ɣँ।



बाहर	ȵनकलने	कɥ	रणनीȵत
इस	पु×तक	मƶ	मƹने	बाहर	ȱनकलने	कɡ	रणनीȱत	के	बारे	मƶ	ȳलखा	है।	वे	हƹ:

ग़रीब ȯरटायर	 होने	 के	 बाद	 Ēȱत	 वषµ	 25,000	 डॉलर	 या
उससे	कम

मÉय	वगƮय Ēȱत	वषµ	25,000	डॉलर	से	1,00,000	डॉलर	तक

धनवान Ēȱत	वषµ	1,00,000	डॉलर	से	10	लाख	डॉलर	तक

अमीर Ēȱत	वषµ	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा

बेहद	अमीर Ēȱत	माह	10	लाख	डॉलर	या	उससे	äयादा

अब	जब	यह	पु×तक	समाȷËत	कɡ	ओर	बढ़	रही	है,	तो	मƹ	आपसे	आĀह	करता	Ɣँ	 ȱक	आप
अपनी	ȅȳǣगत	ȱनगµम	रणनीȱत	पर	थोड़ा	Éयान	दƶ।	अपने	ȱवकÒप	पर	ȱवचार	करते	समय	अपनी
मानȳसकता	या	संदभµ	पर	भी	 Éयान	दƶ।	·या	आपका	मȹ×तÖक	कह	रहा	है,	 “मƹ	ऐसा	नहƭ	कर
सकता,”	या	“यह	बƓत	äयादा	मुȹÕकल	भरा	होगा,”	या	“मƹ	इतना	×माटµ	नहƭ	Ɣँ,”	या	संदभµ	को
पȯरभाȱषत	करने	वाली	ऐसी	ही	अÊय	ȅȳǣगत	वा×तȱवकताए?ँ

जब	 मेरे	अमीर	 डैडी	 ने	 मेरे	साथ	 मेरी	ȅȳǣगत	 ȱनगµम	 रणनीȱत	पर	काम	 ȱकया,	 तो	 मुझे
अपने	 सीȲमत	 संदभµ	 Ǽारा	 उÆपȃ	 शंकाǓ	और	 सीमाǓ	 से	 गज़ुरना	 पड़ा।	 कुछ	 महीनǂ	 कɡ
बातचीत	के	बाद	मƹ	जान	गया	ȱक	मेरी	सफलता	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	संभावना	बी	·वाĊƹट	मƶ	थी।
मेरी	राय	मƶ,	अपने	ȱनगµम	×तर	का	चुनाव	करने	से	पहले	आपको	अपनी	ȅȳǣगत	शȳǣयǂ	और
कमज़ोȯरयǂ	का	मूÒयांकन	कर	लेना	चाȱहए।	इसके	अलावा,	आपको	इस	बात	पर	भी	ग़ौर	कर
लेना	चाȱहए	ȱक	आपके	ȳलए	ȱकस	·वाĊƹट	मƶ	काम	करके	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने
कɡ	सबसे	अ¼छɟ	संभावना	है।

हाल	मƶ	मेरी	ȱनवेश	क³ा	मƶ	ȱकसी	ने	कहा,	“ओपरा	ȱवनĺɡ	एस	·वाĊƹट	मƶ	होने	के	बावजूद
मनोरंजन	के	³ेč	मƶ	Ɵȱनया	कɡ	सबसे	अमीर	मȱहला	बन	गई	हƹ।”

मƹने	उससे	पूछा	ȱक	ऐसा	·यǂ	है।	उसका	जवाब	था,	“·यǂȱक	वे	सेÒफ़-एÏËलॉयड	हƹ।	अगर
वे	काम	करना	बंद	कर	दƶ,	तो	उनकɡ	आमदनी	ख़Æम	हो	जाएगी।”

मƹने	पूछा,	“आप	ऐसा	कैसे	जानते	हƹ?”	ȱफर	मƹने	उससे	पूछा	ȱक	हारपो	Ēॉड·शÊस	·या	है।
उसे	मालूम	नहƭ	था।

मेरा	 जवाब	 था,	 “	 हारपो	 Ēॉड·शÊस,	 जो	ओपरा	 के	 नाम	 को	 उलटा	 ȳलखने	 से	 बना	 है,
दरअसल	ओपरा	कɡ	कंपनी	है	...	ओपरा	का	ȱबज़नेस	बी	·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	है।	यह	ȱबज़नेस
अÊय	लोग	चलाते	हƹ	और	अÊय	³ेčǂ	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ।	वे	एस	·वाĊƹट	कɡ	×टार	हƹ,	लेȱकन	उनका
संदभµ	बी	·वाĊƹट	का	है।”

यह	सब	बताने	का	मतलब	यह	है	 ȱक	आपके	·वाĊƹट	का	आपके	Ēोफ़ेशन	से	 बƓत	कम
संबंध	होता	है।	माइकल	जॉडµन	भल	ेही	ȳशकागो	बुÒस	के	कमµचारी	हǂ,	लेȱकन	ȱफर	भी	वे	अपना



ख़ुद	का	ȱबज़नेस	शुƞ	करके	बी	·वाĊƹट	मƶ	हो	सकते	हƹ।	डॉ·टर	ई,	एस,	बी,	या	आई	·वाĊƹट	मƶ
हो	सकता	है,	जो	उसके	संदभµ	पर	ȱनभµर	करता	है।	इसी	तरह	जेȱनटर	भी	चारǂ	·वाĊƹटǂ	मƶ	हो
सकता	है।	मƹ	ऐसा	इसȳलए	कहता	Ɣँ,	·यǂȱक	बƓत	सारे	लोगǂ	के	पास	ȳसफ़µ 	एक	संदभµ	होता	है
और	वे	एक	से	äयादा	संदभǄ	के	बारे	मƶ	नहƭ	सीखना	चाहते	हƹ।	संदभµ	कɡ	सÞत	दɟवार	वाले	ये
लोग	अ·सर	सबसे	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ,	सबसे	äयादा	समय	तक	पसीना	बहाते	हƹ	और	अंत	मƶ
इनके	पास	सबसे	कम	पैसा	होता	ह।ै	आज	के	सूचना	 युग	मƶ	यह	अȱनवायµ	है	 ȱक	हम	सभी	के
पास	एक	से	äयादा	संदभµ	हǂ	और	हम	एक	से	äयादा	·वाĊƹट	मƶ	हǂ।	अगर	आप	ऐसा	कर	सकते
हƹ,	तो	आप	पाएगेँ	ȱक	äयादा	ऊँचे	×तर	पर	बाहर	ȱनकलने	कɡ	आपकɡ	संभावनाए	ँäयादा	आसान
बन	जाएगँी	और	शायद	äयादा	यथाथµवादɟ	भी।

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	 ȱकम	और	मƹ	 बेहद	अमीर	×तर	पर	इसȳलए	बाहर	ȱनकल	सकते	हƹ,	·यǂȱक
हम	मूलतः	बी	·वाĊƹट	मƶ	काम	करते	हƹ।	हज़ारǂ	या	लाखǂ	लोगǂ	के	ȳलए	काम	करने	के	बजाय
हम	करोड़ǂ	लोगǂ	के	ȳलए	काम	करते	हƹ-	शायद	उसस	ेभी	äयादा।	यही	हमारी	बाहर	ȱनकलने	कɡ
रणनीȱत	है।

ȳरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȻ×टंग
ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	तीसरी	पु×तक	ȯरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	उȁमी	बनना	सीखने	के
अपने	 ȱनणµय	 के	 बारे	 मƶ	 ȳलखा	था।	अपनी	सभी	 पु×तकǂ	मƶ	 मƹने	 ȳलखा	 है	 ȱक	मƹ	 ȱकतनी	बार
असफल	Ɠआ	Ɣँ	और	मुझ	ेदोबारा	सँभलने	के	ȳलए	·या	करना	पड़ा	है।	मेरी	राय	मƶ,	यह	सफल
होने	का	संदभµ	है	और	इस	बात	से	कोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	ȱक	आप	ȱकस	·वाĊƹट	मƶ	हƹ।	मƹ	पु×तक
þमांक	तीन	का	ȵज़þ	इसȳलए	करता	Ɣँ,	·यǂȱक	उस	पु×तक	का	Ơसरा	ȱह×सा	ȱबज़नेस	बनाने	के
बारे	मƶ	है,	जो	सबसे	बड़ी	और	सबसे	äयादा	दौलतमंद	बनाने	वाली	संपȳǶ	ह।ै	अगर	आप	बी
·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	बनाना	चाहते	हƹ,	तो	आप	वह	पु×तक	पढ़	सकते	हƹ,	·यǂȱक	इस	अÉयाय	मƶ
मƹ	यह	नहƭ	बताऊँगा	ȱक	वह	संपȳǶ	कैस	ेबनानी	है।

इसके	अलावा,	मƹ	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	का	समथµन	इसȳलए	भी	करता	Ɣँ,	·यǂȱक	नेटवकµ 	ही	वह
शÍद	 है,	 ȵजसका	 इ×तेमाल	बƓत	अमीर	लोग	अ·सर	करते	 हƹ।	 कुछ	समय	पहल	ेमƹने	 नेटवकµ
माकƷ ȼटɞग	उȁोग	के	ȳलए	एक	पु×तक	ȳलखी	है,	“द	ȱबज़नेस	×कूल	फ़ॉर	पीपुल	Ɣ	लाइक	हेȮÒपंग
पीपुल।”	यह	छोटɟ	और	सरल	पु×तक	मूलतः	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	है,	जो	ई	और	एस	·वाĊƹट	से
बाहर	 ȱनकलकर	 बी	 ·वाĊƹट	 मƶ	 जाना	 चाहता	 है।	 यह	 पु×तक	और	 इसके	 साथ	 Ȳमलने	 वाला
ऑȲडयो	टेप	हर	उस	ȅȳǣ	का	हौसला	बढ़ाता	है,	जो	अपने	संदभµ	को	ई	और	एस	·वाĊƹट	से	बी
·वाĊƹट	मƶ	बदलने	 के	 ȳलए	अपने	समय	का	 ȱनवेश	करना	चाहता	है।	ऐसा	इसȳलए	है,	·यǂȱक
Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	लोग	बी	·वाĊƹट	मƶ	ही	होते	हƹ।	यह	पु×तक	और	ऑȲडयो	टेप	×पȌ	करते	हƹ
ȱक	जॉन	डी.	 रॉकफ़ेलर	और	 ȱबल	 गेट्	स	जैस	ेलोगǂ	 ने	 नेटवकµ 	 ·यǂ	बनाया।	यह	 पु×तक	और
ऑȲडयो	टेप	अमीर	डैडी	के	वा·य	से	शुƞ	होते	हƹ,	“Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	लोग	नेटव·सµ	कɡ
तलाश	करते	हƹ	और	बनाते	हƹ;	बाक़ɡ	सभी	लोग	नौकरी	कɡ	तलाश	करते	हƹ।”

अगर	 आप	 यह	 पु×तक	 और	 ऑȲडयो	 कैसेट	 मँगवाना	 चाहƶ,	 तो	 आप	 हमारी	 वेबसाइट



richdad.com	पर	जाकर	इसका	ऑडµर	दे	सकते	हƹ।
ȱपछले	साल	एक	दो×त	ने	आकर	मुझस	ेकहा,	“मƹने	1999	मƶ	अपने	Ïयूचुअल	फ़ंड्	स	मƶ	35

Ēȱतशत	लाभ	कमाया।”	मƹने	उसे	हाɈदɞक	“बधाई”	दɟ।	जब	उसने	 मुझस	ेपूछा	 ȱक	मुझे	 ȱकतने
Ēȱतशत	लाभ	Ɠआ,	तो	मƹने	कहा,	“मƹ	सचमुच	नहƭ	जानता।”	यह	बात	नहƭ	है	ȱक	मƹ	नहƭ	जानता
Ɣँ।	मƹ	यह	नहƭ	जानता	था	ȱक	उसे	यह	कैस	ेबताऊँ	ȱक	मुझ	ेहोने	वाला	लाभ	सामाÊय	मापदंड	मƶ
ȱफ़ट	नहƭ	बैठता	है।	हालाँȱक	बड़ी	अ¼छɟ	बात	यह	है	ȱक	मेरे	दो×त	के	Ïयूचुअल	फ़ंड	ȱनवेशǂ	मƶ
उसे	35	Ēȱतशत	लाभ	Ɠआ	है,	लेȱकन	मेरा	ȅȳǣगत	लाभ	तो	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	था,	ȵजसमƶ	मेरे
एक	भी	पैसे	का	ȅȳǣगत	ȱनवेश	नहƭ	था।	ȱपछले	अÉयाय	को	याद	करƶ,	ȵजसमƶ	हमने	पैस	ेके	वेग
पर	बात	कɡ	थी।	मुझ	ेउसके	सवाल	का	जवाब	देने	मƶ	ȰदÝक़त	इसȳलए	हो	रही	थी,	·यǂȱक	मेरा
पैसा	 तो	 पहल	े ही	 ȱनकल	 चुका	 था	और	 ȱनवेश	 पर	 मुझ	े होने	 वाले	 लाभ	 तकनीकɡ	 ƞप	 से
असीȲमत	थे।	इसीȳलए	मƹने	अपने	लाभ	के	बारे	मƶ	äयादा	कुछ	नहƭ	बताया	और	1999	के	बाज़ार
मƶ	Ȳमली	सफलता	के	ȳलए	उसे	बधाई	दɟ।

एक	बार	ȱफर,	यह	बताने	का	मेरा	उद	्देÕय	अपने	पȯरणामǂ	के	बारे	मƶ	डƭगƶ	हाँकना	नहƭ	है।	मƹ
तो	बस	संदभµ	के	अंतरǂ	के	बारे	मƶ	बताना	चाहता	Ɣँ।	मेरा	दो×त	35	Ēȱतशत	लाभ	पाकर	ख़ुश	है,
जबȱक	ȱबज़नेस	बनाने	वाला	ȅȳǣ	इतने	कम	लाभ	से	संतुȌ	नहƭ	होगा।	मेरी	राय	मƶ	यह	शȳǣ
संदभµ	के	फ़क़µ 	मƶ	होती	है।	ȱवǶीय	ơȱȌ	स	े·या	संभव	है,	दरअसल	इस	बारे	मƶ	ई	और	एस	·वाĊƹट
के	ȅȳǣ	का	अ·सर	अलग	ơȱȌकोण	होता	है।	ई	या	एस	·वाĊƹट	का	ȅȳǣ	आम	तौर	पर	कड़ी
मेहनत	करने	का	इ¼छुक	रहता	है	और	दरअसल	ख़ुद	से	कभी	यह	पूछता	ही	नहƭ	है	ȱक	वह	जो
पाना	चाहता	ह,ै	·या	उसे	पाने	का	कोई	और	तरीक़ा	है।	मƹ	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	उȁोग	और	इसके
शै³ȴणक	 कायµþमǂ	 कɡ	 ȳसफ़ाȯरश	 इसȳलए	 करता	 Ɣँ,	 ·यǂȱक	 मूलतः	 इनस	े लोगǂ	 को	 ȴभȃ
ơȱȌकोणǂ	के	Ēȱत	अपने	संदभµ	खोलने	का	मौक़ा	Ȳमलता	है।

वैस	ेमेरे	दो×त	का	35	Ēȱतशत	लाभ	माचµ	2000	के	बाद	नकाराÆमक	हो	गया	था।	वह	अब
फ़ेड	चेयरमैन	एलन	Āीन×पैन	से	ख़फ़ा	है	और	उÏमीद	व	Ēाथµना	कर	रहा	है	ȱक	बाज़ार	दोबारा	उठ
जाए।	अगर	बाज़ार	नहƭ	उठता	है,	तो	हो	सकता	है	ȱक	उसे	दोबारा	नौकरी	करने	जाना	पड़े।

äयादा	लोग	बी	·वाĊƽट	का	ȵबज़नेस	·यǆ	नहƱ	बनाते	हƽ?
सवाल	यह	है,	अगर	बी	·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	बनाने	मƶ	इतना	पैसा	Ȳमल	सकता	है,	तो	ȱफर	äयादा
लोग	ऐसा	·यǂ	नहƭ	करते	हƹ?	इसका	आंȳशक	उǶर	अमीर	डैडी	के	इस	सबक़	मƶ	Ȳमल	सकता	है।

जब	मƹ	अपना	पहला	असली	बी	·वाĊƹट	ȱबज़नेस	बनाना	शुƞ	करने	का	फ़ैसला	कर	रहा	था,
तो	मƹने	अमीर	डैडी	से	पूछा	था,	“अगर	ȱबज़नेस	बनाना	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	खेल	है,	तो	ȱफर
äयादा	लोग	इस	खेल	को	·यǂ	नहƭ	खेलते	हƹ?	·या	ऐसा	पैस,े	यो¹यता	या	Ēȱतभा	कɡ	कमी	के
कारण	है?”

अमीर	डैडी	का	जवाब	छोटा	और	सटɟक	था।	उÊहǂने	कहा	था,	“ȱबज़नेस	मƶ	सबसे	मुȹÕकल
काम	लोगǂ	के	साथ	काम	करना	है।”

“लोगǂ	 के	 साथ?”	 मƹने	 पूछा।	 “लोगǂ	 के	 साथ	 काम	 करना	 ȱबज़नेस	 का	 सबसे	 मुȹÕकल



ȱह×सा	है?”
अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाकर	कहा,	“äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	इसȳलए	ȱबज़नेस	नहƭ	बना	सकते,

·यǂȱक	उनमƶ	लोगǂ	से	संबंȲधत	यो¹यताए	ँ(people	skills)	नहƭ	होती	हƹ।	सभी	लोग	Ơसरे	लोगǂ
के	साथ	 पूरे	 Ȱदन	काम	करते	 हƹ,	 लेȱकन	एक	साथ	काम	करने	का	 यह	मतलब	नहƭ	 है	 ȱक	 वे
Ȳमलकर	कोई	ȱबज़नेस	शुƞ	कर	सकते	हƹ।	और	मान	लƶ,	वे	एक	साथ	ȱबज़नेस	शुƞ	कर	भी	दƶ,	तो
इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	वह	ȱबज़नेस	बƓत	बड़े	ȱबज़नेस	मƶ	ȱवकȳसत	हो	सकता	है।”

“यानी	अगर	मƹ	लोगǂ	के	साथ	Ȳमलकर	काम	करना	सीख	लू,ँ	तो	मƹ	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर
खेल	को	खेल	सकता	Ɣँ?”	मƹने	पूछा।	“अगर	मƹ	लोगǂ	के	साथ	Ȳमलकर	काम	करना	सीख	लूँ,	तो
मƹ	बƓत	अमीर	बन	सकता	Ɣँ?”

अमीर	डैडी	ने	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहला	Ȱदया।

अगर	आप	अलग-अलग	तरह	के	लोगǆ	के	साथ	काम	कर	सकते
है,	तो	आप	बेहद	अमीर	बन	सकते	हƽ
बरसǂ	तक	अमीर	 डैडी	 ने	अपने	 बेटे	और	 मुझ	ेयह	 ȳसखाने	मƶ	बƓत	समय	लगाया	 ȱक	अलग-
अलग	तरह	के	लोगǂ	के	साथ	Ȳमलकर	कैसे	काम	ȱकया	जाता	है	और	उनके	साथ	कैस	ेȅवहार
ȱकया	जाता	है।	अगर	आपने	ȯरच	ȱकड	×माटµ	ȱकड	पढ़ɟ	होगी,	तो	आपको	याद	होगा	ȱक	अमीर
डैडी	कमµचाȯरयǂ	का	इंटरȅू	लेते	समय	अ·सर	अपने	बेटे	और	मुझ	ेअपने	साथ	बैठाते	थे।	लोगǂ
को	नौकरी	पर	कैस	ेरखा	जाता	है	या	 ȱनकाला	जाता	है,	यह	सीखने	कɡ	Ēȱþया	 Ȱदलच×प	थी,
ख़ास	तौर	पर	तब,	जब	अमीर	डैडी	ȵजन	लोगǂ	को	नौकरी	पर	रख	रहे	थे	या	ȱनकाल	रहे	थे,	वे	मेरे
मÏमी-डैडी	कɡ	उĖ	के	थे।	उनके	ȳलए	अपने	बेटे	और	मुझे	यह	ȳसखाना	बƓत	महÆवपूणµ	था।	इस
तरह	वे	हमƶ	 ȳसखाते	थे	 ȱक	अलग-अलग	तरह	के	लोगǂ	के	साथ	कैसा	ȅवहार	 ȱकया	जाए।	वे
कहते	 थे,	 “अगर	 तुम	अलग-अलग	तरह	 के	लोगǂ	 के	साथ	काम	कर	सकते	हो,	तो	 तुम	 इतने
अमीर	बन	सकते	हो,	ȵजतनी	तुमने	सपने	मƶ	भी	कÒपना	नहƭ	कɡ	होगी।”

ȵजन	लोगǂ	ने	कैशòलो	·वाĊƹट	पढ़ɟ	होगी,	उÊहƶ	याद	होगा	ȱक	अमीर	डैडी	के	ȳलए	यह	सरल
डायĀाम	ȱकतना	महÆवपूणµ	था	:



अमीर	डैडी	ने	यह	डायĀाम	यह	बताने	के	 ȳलए	बनाया	था	 ȱक	ȱबज़नेस	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	चार
अलग-अलग	तरह	के	लोग	होते	हƹ।	ई	·वाĊƹट	कमµचाȯरयǂ	का	होता	है,	एस	·वाĊƹट	छोटे	ȱबज़नेस
माȳलकǂ	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	लोगǂ	का	होता	है,	बी	·वाĊƹट	ȱबज़नेस	माȳलकǂ	का	होता	है	और
आई	·वाĊƹट	ȱनवेशकǂ	का	होता	ह।ै

इस	डायĀाम	का	मूलभूत	ȽबɞƟ	यह	था	ȱक	अलग-अलग	तरह	के	·वाĊƹटǂ	से	आने	वाल	ेलोग
बुȱनयादɟ	 तौर	 पर	अलग	 होते	 हƹ।	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	 “बी	 ·वाĊƹट	 मƶ	 सफल	 होने	 के	 ȳलए
आपको	यह	जानने	कɡ	ज़ƞरत	है	 ȱक	चारǂ	·वाĊƹटǂ	के	लोगǂ	के	साथ	संĒेषण	और	काम	कैसे
ȱकया	जाता	ह।ै	यह	अकेला	·वाĊƹट	ह,ै	 ȵजसमƶ	यह	यो¹यता	अȱनवायµ	होती	है।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ
बƓत	सारी	कंपȱनयǂ	के	डूबने	का	एक	कारण	यह	भी	होता	है	 ȱक	उȁमी	अ·सर	अलग-अलग
तरह	के	लोगǂ	के	साथ	काम	नहƭ	कर	पाता	है।

1980	के	दशक	मƶ	मƹ	ȱफर	से	हवाई	मƶ	था	और	अमीर	डैडी	ने	मुझ	ेएक	बोडµ	मीȼटɞग	मƶ	बैठने
का	Êयोता	Ȱदया,	जहाँ	वे	डायरे·टर	थे।	कंपनी	मुȹÕकल	मƶ	थी	और	अमीर	डैडी	चाहते	थे	ȱक	मƹ
इस	अȱĒय	अनभुव	से	कुछ	सीखँू।	यह	एक	छोटɟ	शुƝआती	कंपनी	थी,	जो	कनाडा	मƶ	तेल	खोज
रही	थी।	अमीर	डैडी	ने	कंपनी	नहƭ	बनाई	थी,	लेȱकन	अब	जबȱक	कंपनी	मुȹÕकल	मƶ	थी,	तो	उÊहƶ
बोडµ	मƶ	बुलाया	गया	था,	ताȱक	वे	देख	सकƶ 	ȱक	·या	कंपनी	को	बचाया	जा	सकता	है।

कंपनी	सीएफ़ओ	(मु¸य	ȱवǶीय	अȲधकारी)	के	एक	ȱनणµय	के	कारण	संकट	मƶ	थी,	गहरे	क़ज़µ
मƶ	डूब	गई	थी	और	Ȱदवाȳलएपन	कɡ	कगार	पर	खड़ी	थी।	मीȼटɞग	शुƞ	होने	के	बाद	अमीर	डैडी	ने
बोडµ	 के	बाक़ɡ	सद×यǂ	स	े पूछा,	“बोडµ	कɡ	अनमुȱत	के	 ȱबना	सीएफ़ओ	को	इतना	बड़ा	 ȱवǶीय
ȱनणµय	लेने	कɡ	अनमुȱत	·यǂ	दɟ	गई?”

जवाब	बोडµ	के	एक	और	सद×य	ने	Ȱदया,	“·यǂȱक	वह	ए·सवायज़ेड	जाएटं	ऑइल	कंपनी
का	सीȱनयर	वाइस	Ēेȳसडƶट	रह	चुका	है।”

अमीर	डैडी	ने	ऊँची	आवाज़	मƶ	कहा,	“उससे	·या?	इसस	े·या	फ़क़µ 	पड़ता	ह	ैȱक	वह	ȱकसी
वÝत	एक	बड़ी	तेल	कंपनी	का	सीȱनयर	वाइस	Ēेȳसडƶट	रह	चुका	है?”

एक	और	सद×य	बोला,	“देȶखए,	हमने	सोचा	 ȱक	वह	हमसे	äयादा	जानता	होगा।	इसȳलए



हमने	उसे	अपनी	मज़Ʈ	से	काम	करने	Ȱदया।”
अमीर	डैडी	ने	 टेबल	थपथपाई	और	ȱफर	बोले,	“हो	सकता	है	वह	सीȱनयर	वाइस	Ēेȳसडƶट

रहा	हो,	लेȱकन	इसके	बावजूद	वह	तीस	साल	तक	कमµचारी	रहा	था।	वह	एक	बड़ी	कंपनी	का
कमµचारी	था।	उसे	ज़रा	भी	अंदाज़ा	नहƭ	होगा	 ȱक	बƓत	सीȲमत	बजट	मƶ	एक	छोटɟ	 शुƝआती
कंपनी	को	कैसे	चलाया	जाता	है।	मेरी	सलाह	तो	यह	है	ȱक	आप	उसे	बदल	दƶ	और	उसके	बजाय
ȱकसी	और	को	 रख	लƶ,	 जो	अपनी	 कंपनी	का	 माȳलक	 रहा	 हो	और	 उसके	 पास	 पूरी	 ȱवǶीय
ȵज़Ïमेदाȯरयाँ	रही	हǂ,	भले	ही	वह	कंपनी	 तेल	कंपनी	न	हो।	उȁोग	चाहे	जो	हो,	कमµचारी	और
उȁमी	मƶ	बƓत	अंतर	होता	है।	छोटɟ	कंपनी	चलाने	और	बड़ी	कंपनी	चलाने	मƶ	भी	बƓत	बड़ा	फ़क़µ
होता	है।	बड़ी	कंपनी	मƶ	इस	आकार	कɡ	ग़लती	से	कंपनी	को	कोई	नक़ुसान	नहƭ	होता	है।	जबȱक
इस	आकार	कɡ	ग़लती	से	छोटɟ	कंपनी	तबाह	हो	जाती	है।”

कंपनी	अंततः	Ȱदवाȳलया	हो	गई।	एक	साल	बाद	मƹने	अमीर	डैडी	से	पूछा	ȱक	वह	Ȱदवाȳलया
·यǂ	हो	गई।	उÊहǂने	कहा,	“कंपनी	का	मैनेजमƶट	बƓत	बुरा	था,	ȵजसमƶ	बोडµ	ऑफ़	डायरे·टसµ	भी
शाȲमल	थे।	हालाँȱक	कंपनी	 ने	 बेहतरीन	लोगǂ	को	नौकरी	पर	रखा	और	उÊहƶ	बƓत	पैसा	 Ȱदया,
लेȱकन	वे	लोग	कभी	बेहतरीन	टɟम	कɡ	तरह	काम	नहƭ	कर	पाए।	सफल	उȁमी	बेहतरीन	टɟम
बनाते	हƹ।	इसी	तरह	वे	äयादा	पैस	ेऔर	äयादा	लोगǂ	वाली	बड़ी	कंपȱनयǂ	से	Ēȱत×पधाµ	कर	पाते
हƹ।”

अलग-अलग	यो¹यताएँ
ȯरच	डैड	सीरीज़	कɡ	तीसरी	पु×तक	ȯरच	डैड्	स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	मƶ	मƹने	अमीर	डैडी	के	बीआई
ȱčकोण	के	बारे	मƶ	ȳलखा	ह,ै	जो	आगे	Ȱदया	गया	है।

बीआई	ȱčकोण	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	महÆवपूणµ	है,	जो	बी	·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	शुƞ	करना
चाहता	है	या	कर	चुका	है।	यह	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	भी	अहम	है,	ȵजसके	पास	Ȳमȳलयन	डॉलर
का	ȱवचार	है	और	वह	उसे	ȱबज़नेस	मƶ	बदलने	कɡ	योजना	बना	रहा	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	लोगǂ	को
बी	·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	शुƞ	करने	मƶ	मुȹÕकल	आने	का	एक	कारण	यह	है	ȱक	असली	ȱबज़नेस
मƶ	एक	से	अȲधक	यो¹यता	या	ȱवशेष´ता	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

हमारा	×कूल	तंč	इन	ȱवशेष´ताǓ	या	यो¹यताǓ	वाले	लोगǂ	को	ȱनɊमɞत	करता	है।	लेȱकन
उÊहƶ	इकट्	ठा	करने	और	उनसे	टॉम	कɡ	तरह	काम	करवाने	के	ȳलए	स¼चे	उȁमी	कɡ	ज़ƞरत	होती
है,	तभी	कंपनी	सशǣ	बन	सकती	है।



बड़ी	सम×या
बड़ी	 सम×या	 आपके	 ȱबज़नेस	 मƶ	 चारǂ	 ·वाĊƹट	 होने	 और	 बीआई	 ȱčकोण	 कɡ	 अलग-अलग
तकनीकɡ	यो¹यताए	ँहोने	से	आगे	तक	जाती	है।	सम×या	तो	लीडर	यानी	ऐसा	उȁमी	खोजने	कɡ
है,	जो	इन	अलग-अलग	यो¹यताǓ	और	ȴभȃ	मूलभूत	जीवनमूÒयǂ	वाले	अलग-अलग	लोगǂ	से
टɟम	कɡ	तरह	काम	करवा	सके।	इसीȳलए	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“ȱबज़नेस	का	सबसे	मुȹÕकल
ȱह×सा	लोगǂ	के	साथ	काम	करना	है।”	उÊहǂने	यह	भी	कहा	था,	“अगर	लोग	न	हǂ,	तो	ȱबज़नेस
आसान	हो	जाएगा।”

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	उȁमी	को	सबसे	पहल	ेमहान	लीडर	बनना	होगा।	ज़ाȱहर	है,	हम	सभी	मेहनत
करके	अपनी	नेतृÆव	³मताǓ	को	सुधार	सकते	हƹ।

उȅमी	·या	होता	है?
अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे	और	मुझे	उȁमी	बनना	ȳसखाया।	जब	मƹने	उनसे	पूछा	ȱक	उȁमी	·या
होता	है,	तो	उÊहǂने	कहा	था	“उȁमी	अवसर	देखता	है,	टɟम	इकट्	ठɠ	करता	है,	ȱबज़नेस	बनाता	है
और	उस	अवसर	से	लाभ	उठाता	ह।ै”

ȱफर	मƹने	उनस	ेपूछा	था,	“अगर	मƹ	अवसर	देख	लू	ँऔर	अकेले	ही	इसका	लाभ	उठा	लू,ँ	तो
·या	होगा?”

“बेहतरीन	सवाल।”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“अगर	आप	अवसर	देखते	हƹ	और	आप	अकेले	ही
इसका	लाभ	उठा	सकते	हƹ,	तो	आप	छोटे	 ȱबज़नेसमैन	या	सेÒफ़-एÏËलॉयड	ȅȳǣ	हƹ।”	अमीर
डैडी	ने	ȅापारी	और	उȁमी	के	फ़क़µ 	को	समझाते	Ɠए	आगे	कहा,	“ȅापारी	या	बुनकर	वह	होता



है,	जो	मूलतः	अकेला	ही	कोई	Ēोड·ट	बना	सकता	है	या	सेवा	दे	सकता	है।	उदाहरण	के	ȳलए,
पƶटर	अकेले	ही	पƶȼटɞग	बना	सकता	है	या	डƶȰट×ट	अकेला	ही	आपका	दाँत	उखाड़	सकता	है।	स¼चा
उȁमी	अपने	काम	को	अकेले	नहƭ	कर	सकता।	उȁमी	मƶ	अलग-अलग	यो¹यताǓ	वाल	े×माटµ
लोगǂ	को	एक	साथ	लाने	और	साझे	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	उनसे	Ȳमलकर	काम	करवाने
कɡ	यो¹यता	होनी	चाȱहए।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	उȁमी	ऐसी	टɟम	बनाता	है,	जो	ऐस	ेĒोड·ट्स	बनाती	है,
ȵजÊहƶ	कोई	अकेला	ȅȳǣ	नहƭ	कर	सकता।	अȲधकांश	लोग	इसȳलए	छोटे	रह	जाते	हƹ,	·यǂȱक	वे
उÊहƭ	सम×याǓ	को	सुलझाते	हƹ,	ȵजÊहƶ	वे	अकेले	ही	सुलझा	सकते	हƹ।”

“तो	उȁमी	ऐसे	काम	करता	 है,	 ȵजसके	 ȳलए	टɟम	कɡ	ज़ƞरत	होती	 है,”	मƹने	कहा।	 “बी
·वाĊƹट	वाले	ȅȳǣ	को	तब	तक	पैसा	नहƭ	 Ȳमलता	है,	जब	तक	ȱक	उसकɡ	टɟम	Ȳमल-जुलकर
अ¼छɟ	 तरह	 काम	 नहƭ	 करती	 है।	 äयादातर	 कमµचाȯरयǂ	 और	 सेÒफ़-एÏËलॉयड	 लोगǂ	 को
ȅȳǣगत	काम	के	बदल	ेमƶ	पैसा	Ȳमल	जाता	है।	लेȱकन	उȁमी	को	तब	तक	पैसा	नहƭ	Ȳमलता	है,
जब	तक	ȱक	उसकɡ	टɟम	सफल	न	हो	जाए।”

अमीर	डैडी	ने	ȳसर	ȱहलाया	और	यह	कहकर	आगे	×पȌ	ȱकया,	“ȵजस	तरह	ȱबȮÒडंग	बनाने
वाला	कॉÊĈै·टर	 Ëलंबर,	इलेȮ·Ĉȳशयन,	बढ़ई,	आɉकɞटे·ट	और	अकाउंटƶट	जैस	ेलोगǂ	का	Ēयोग
करके	मकान	बनवाता	है,	उसी	तरह	उȁमी	भी	अलग-अलग	ȅवसाय	के	लोगǂ,	तकनीȳशयनǂ
और	Ēोफ़ेशनल	लोगǂ	को	एक	साथ	लाता	है,	ताȱक	वे	ȱबज़नेस	बनाने	मƶ	उसकɡ	मदद	कर	सकƶ ।”

मƹने	पूछा,	“तो	आपके	ȱवचार	से	उȁमी	दरअसल	टॉम	लीडर	है,	हालाँȱक	हो	सकता	है	ȱक
वह	शारीȯरक	ƞप	से	टɟम	मƶ	काम	न	करे?”

“आप	टɟम	का	 ȱह×सा	 बनकर	 मेहनत	 ȱकए	 ȱबना	 ×माटµ	 यो¹य	लोगǂ	कɡ	 टɟम	का	 ȵजतना
बेहतर	नेतृÆव	कर	सकते	हƹ,	उतने	ही	बेहतर	और	बड़े	उȁमी	बन	सकते	हƹ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।
“मƹ	कई	कंपȱनयǂ	का	माȳलक	Ɣँ,	लेȱकन	मुझ	ेकंपनी	मƶ	कोई	काम	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	इस
तरह	मƹ	äयादा	पैसे	बना	सकता	Ɣँ	और	Ơसरी	चीज़ƶ	कर	सकता	Ɣँ।	इसीȳलए	स¼चा	उȁमी	बनने
के	ȳलए	लीडरȳशप	एक	अȱनवायµ	यो¹यता	है।”

मƹने	पूछा,	“·या	लीडरȳशप	यो¹यताए	ँसीखी	जा	सकती	हƹ?”
“हाँ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“मƹने	ग़ौर	ȱकया	है	ȱक	हम	सभी	मƶ	लीडरȳशप	यो¹यताए	ँहोती	हƹ।

äयादातर	लोगǂ	 के	साथ	सम×या	यह	होती	है	 ȱक	 वे	 Ɂज़ɞदगी	भर	अपनी	Ēोफ़ेशनल	या	 कैȯरयर
संबंधी	यो¹यताए	ँȱवकȳसत	करते	रहते	हƹ,	इसीȳलए	äयादातर	लोग	ई	और	एस	·वाĊƹटǂ	मƶ	होते	हƹ।
बƓत	 कम	 लोग	 अपनी	 लीडरȳशप	 यो¹यता	 को	 ȱवकȳसत	 करने	 मƶ	 Ɂज़ɞदगी	 लगाते	 हƹ,	 जो	 बी
·वाĊƹट	के	ȳलए	सबसे	अȱनवायµ	यो¹यता	है।	इसȳलए	हाँ,	लीडरȳशप	सीखी	जा	सकती	है।”	बरसǂ
बाद	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“लीडसµ	चुनौȱतयǂ	का	सामना	करते	हƹ,	जबȱक	बाक़ɡ	सभी	सुरȴ³त
नौकरी	कɡ	तलाश	करते	हƹ।”

ȵवयतनाम	से	लीडरȷशप	के	सबक़
आपमƶ	से	कुछ	लोग	जानते	हǂगे	ȱक	मƹ	कई	कारणǂ	से	ȱवयतनाम	गया	था।	एक	कारण	तो	यह	था
ȱक	मेरे	दोनǂ	डैडी	यह	मानते	थे	ȱक	मातृभूȲम	कɡ	र³ा	करना	या	उसके	ȳलए	लड़ना	संतानǂ	का



दाȱयÆव	है।	Ơसरा	कारण	लीडरȳशप	कɡ	यो¹यताए	ँसीखना	था।	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“बेहद
दबाव	और	जान	के	जोȶखम	वाले	माहौल	मƶ	ȳसपाȱहयǂ	का	डर	Ơर	करना	और	उनसे	साहȳसक
काम	करवाना	हर	ȅȳǣ	कɡ	लीडरȳशप	यो¹यता	का	इÏतहान	है।”	 ȱवयतनाम	मƶ	मƹने	लोगǂ	को
भयंकर	चीज़ƶ	करते	देखा,	लेȱकन	मƹने	लोगǂ	को	बहाƟरी	के	ऐसे	काम	करते	भी	देखा,	 ȵजÊहƶ	मƹ
कभी	नहƭ	 भूल	पाऊँगा।	 मेरे	एक	कमांȾडɞग	�ȱफ़सर	 ने	कहा	था,	“हर	 ȳसपाही	के	भीतर	एक
हीरो	Ȳछपा	होता	है।	लीडर	का	काम	उस	हीरो	को	बाहर	ȱनकालना	ह,ै	जो	हम	सबके	भीतर	रहता
है।”	आज	मƹ	युǽ	मƶ	सीखी	गई	कई	लीडरȳशप	यो¹यताǓ	का	Ēयोग	अपने	ȱबज़नेस	मƶ	करता	Ɣँ।
युǽ	मƶ	हम	युवा	सैȱनकǂ	को	आदेश	नहƭ	देते	थे	और	उनस	ेआँख	मँूदकर	आदेश	का	पालन	करने
कɡ	उÏमीद	नहƭ	करते	थे।	युǽ	मƶ	हमने	यह	सीख	ȳलया	था	ȱक	हम	युवाǓ	को	हीरो	बनने	के	ȳलए
Ēेȯरत	करƶ।	युǽ	कɡ	तरह	ही	यह	यो¹यता	ȱबज़नेस	मƶ	भी	काम	करती	है।

अपनी	लीडरȷशप	यो¹यताए	ँȵवकȷसत	करƺ
आपको	अपनी	लीडरȳशप	यो¹यताए	ँ ȱवकȳसत	करने	 के	 ȳलए	 युǽ	मƶ	शाȲमल	होने	कɡ	ज़ƞरत
नहƭ	है।	आपको	तो	बस	उन	चुनौȱतयǂ	का	सामना	करने	कɡ	ज़ƞरत	है,	ȵजनस	ेƠसरे	भाग	जाते
हƹ।	हममƶ	से	äयादातर	लोगǂ	ने	यह	कहावत	सुनी	होगी,	“कभी	ȱकसी	चीज़	के	ȳलए	×वे¼छा	से
आगे	मत	आओ।”	मेरे	 ȳलए,	यह	उस	ȅȳǣ	का	सूčवा·य	है,	जो	Ɂज़ɞदगी	मƶ	पीछे	कɡ	ओर	जा
रहा	है।	अमीर	 डैडी	अ·सर	कहते	 थे,	“लीडसµ	उन	 चुनौȱतयǂ	को	 चुनते	हƹ,	 ȵजनस	ेबाक़ɡ	लोग
घबराते	हƹ।”	वे	यह	भी	कहते	थे,	“लीडर	का	आकार	उसके	काम	के	आकार	से	पता	चलता	है।”
ड्	वाइट	आइज़नहॉवर	 इसȳलए	 मशƔर	 Ɠए,	 ·यǂȱक	 उÊहǂने	 ȱǼतीय	 ȱवȈ	 युǽ	 के	 दौरान	 डी-डे
इनवेज़न	और	 यूरोȱपयन	अȴभयान	 जैसे	 बड़े	 काम	 ȱकए।	 जॉन	 केनेडी	 ने	 इंसान	को	 चाँद	 पर
पƓँचाने	का	बीड़ा	उठाया।	लीडसµ	ऐसी	चुनौȱतयाँ	चाहते	हƹ,	ȵजनस	ेबाक़ɡ	लोग	घबराकर	Ơर	भाग
जाते	हƹ।	बƓत	सारे	लोग	कभी	लीडरȳशप	यो¹यताए	ँइसȳलए	ȱवकȳसत	नहƭ	कर	पाते	हƹ,	·यǂȱक
उनमƶ	अपने	सामने	आने	वाली	चुनौȱतयǂ	से	Ơर	भागने	कɡ	आदत	होती	ह।ै	उनमƶ	कभी	×वे¼छा	से
पहल	न	करने	कɡ	आदत	होती	है।

हर	 ȱबज़नेस,	 हर	चचµ,	 हर	 परोपकारी	सं×था,	 हर	समुदाय	को	लीडसµ	कɡ	ज़ƞरत	 है।	 हर
संगठन	आपको	आगे	क़दम	बढ़ाने	और	जवाबदेह	बनने	का	अवसर	देता	है।	हर	अवसर	आपको
उन	बेशक़ɡमती	लीडरȳशप	यो¹यताǓ	को	सीखने	का	अवसर	देता	है,	जो	उȁȲमता	के	संसार	मƶ
ज़ƞरी	हƹ।

कई	लोग	 सबसे	 अमीर	 खेल	 यानी	 ȱबज़नेस	 बनाने	 के	 खेल	 मƶ	 ȱह×सा	 लेने	 के	 ȳलए	 ȳसफ़µ
इसȳलए	यो¹य	नहƭ	हƹ,	·यǂȱक	वे	लीडरȳशप	कɡ	यो¹यताए	ँसीखने	मƶ	नाकाम	रह	जाते	हƹ।

अगर	आप	अपने	चचµ	के	पॉटलक	Ȳडनर	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	लेने	के	ȳलए	आगे	आते	हƹ,	तो	आप
äयादा	लीडरȳशप	यो¹यताए	ँहाȳसल	करने	 के	 ȳलए	क़दम	बढ़ा	 रहे	हƹ।	भले	ही	कोई	 ×वे¼छा	से
आपकɡ	मदद	करने	के	ȳलए	आगे	न	आए,	लेȱकन	आप	कुछ	महÆवपूणµ	सीखƶगे।	आप	सीखƶगे	ȱक
उस	हीरो	को	कैसे	खोजना	और	संबोȲधत	करना	है,	जो	हममƶ	से	हर	ȅȳǣ	के	भीतर	रहता	है।
अगर	आप	यह	करना	सीख	लेते	हƹ,	तो	लीडरȳशप	का	अगला	काम	äयादा	आसान	और	सफल



होगा	तथा	आप	लीडरȳशप	के	बारे	मƶ	äयादा	सीखƶगे।	अगर	आप	अपनी	लीडरȳशप	यो¹यताǓ
का	ȱवकास	नहƭ	करते	हƹ,	तो	इस	बात	कɡ	संभावना	है	ȱक	ȱबज़नेस	बनाने	और	Ɵȱनया	के	सबसे
अमीर	खेल	मƶ	 ȱह×सा	लेने	कɡ	आपकɡ	यो¹यताए	ँकभी	ȱवकȳसत	नहƭ	हो	पाएगँी।	मƹ	बƓत	सारे
×माटµ	 लोगǂ	 से	 Ȳमला	 Ɣँ,	 ȵजनके	 पास	 बेहतरीन	 ȱबज़नेस	 ȱवचार	 थे,	 लेȱकन	 उनमƶ	 लीडरȳशप
यो¹यताए	ँ नहƭ	 थƭ,	 ȱबज़नेस	 टɟम	 बनाने	कɡ	 यो¹यताए	ँ नहƭ	 थƭ	और	 उस	 टɟम	 के	 Ǽारा	अपने
ȱवचारǂ	को	लाखǂ,	करोड़ǂ	डॉलरǂ	मƶ	बदलवाने	कɡ	यो¹यताए	ँनहƭ	थƭ।	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर
खेल	मƶ	लीडरȳशप	ही	कंुजी	है,	·यǂȱक	ȅȳǣयǂ	को	टɟम	मƶ	बदलने	के	ȳलए	लीडर	कɡ	ज़ƞरत
होती	है।

अनुशंȷसत	पु×तकƺ
मƹ	ऐसी	कई	पु×तकƶ 	पढ़	चुका	Ɣँ,	जो	ȅȳǣ	के	उȁȲमता	ȱवकास	मƶ	योगदान	दे	सकती	हƹ।	ये	हƹ	:

1.	द	मॉÊक	एडं	क	ȯरडल	:	रƹडी	कॉȲमसार	(हावµडµ	ȱबज़नेस	×कूल	Ēेस)।	यह	पु×तक	मुझे	मेरे
×टॉक	Ĕोकर	Ȳमč	टॉम	ने	दɟ	थी।	टॉम	बेहतरीन	ऑËशÊस	Ĉेडर	है,	लेȱकन	वह	तरÝक़ɡ	करने	वाली
छोटɟ	शुƝआती	कंपȱनयǂ	को	खोजने	और	उनमƶ	ȱनवेश	करने	मƶ	äयादा	ȱनपुण	है।	उसने	मुझ	ेयह
पु×तक	उस	वÝत	दɟ	थी,	जब	मƹ	अपनी	एक	कंपनी	बेचकर	बाहर	ȱनकलने	कɡ	तैयारी	कर	रहा
था।	इस	पु×तक	को	पढ़ने	के	बाद	मƹने	उस	कंपनी	को	न	बेचने	और	उसे	बेहतर	बनाने	का	फ़ैसला
ȱकया।	यह	बेहतरीन	पु×तक	Ɂज़ɞदगी	कɡ	महान	पहेȳलयǂ	मƶ	से	एक	के	बारे	मƶ	है।

2.	फ़×टµ,	Ĕेक	ऑल	द	ƞÒस	:	माकµ स	बȽकɞघम	और	कटµ	कॉफ़मैन	(साइमन	एडं	शू×टर)।	हर
उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	उÆकृȌ	पु×तक,	जो	लोगǂ	का	Ēबंधन	करता	है	या	उनका	नेतृÆव	करता	है।	यह
पु×तक	 400	 कंपȱनयǂ	 के	 80,000	 मैनेजरǂ	 के	 इंटरȅूज़	 पर	 आधाȯरत	 है,	 जो	 गैलप
ऑगƺनाइजे़शन	ने	ȳलए	थे।

औȁोȱगक	युग	मƶ	कमµचाȯरयǂ	का	Ēबंधन	करना	 भेड़ǂ	के	 रेवड़	को	चराने	जैसा	था।	आज
सूचना	 युग	मƶ	कमµचाȯरयǂ	का	Ēबंधन	करना	 ȱबȮÒलयǂ	 के	समूह	 के	साथ	काम	करने	जैसा	है।
इसका	मतलब	है	ȱक	आज	हर	कमµचारी	के	साथ	समूह	के	बजाय	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	ȅवहार	करने
कɡ	ज़ƞरत	है।	यह	पु×तक	इस	³ेč	मƶ	बƓत	बȰढ़या	´ान	देती	है	ȱक	अलग-अलग	ȰदशाǓ	मƶ	जा
रहे	अलग-अलग	Ēकार	के	लोगǂ	के	साथ	कैसा	ȅवहार	करƶ	और	उÊहƶ	टɟम	मƶ	कैसे	बदलƶ।

3.	इमोशनल	ĔांȾडɞग	:	डेȯरल	Ĉैȱवस	(Ēाइमा	पȮÍलȿशɞग)।	Ĕांड	का	मूÒय	·या	है?	मƹने	कुछ
समय	पहले	 पढ़ा	था	 ȱक	कोकाकोला	कɡ	 फ़ैȮ·Ĉयǂ,	 मशीनǂ	और	अÊय	 पँूजीगत	संपȳǶयǂ	का
मूÒय	लगभग	8	ȱबȳलयन	डॉलर	है,	जबȱक	इसके	Ĕांड	का	मूÒय	80	ȱबȳलयन	डॉलर	है।

ȱबज़नेस	बनाने	मƶ	समय	ȱनवेश	करने	का	एक	लाभ	Ĕांड	बनाना	है,	हालाँȱक	बƓत	कम	लोग
इसकɡ	तरफ़	Éयान	 देते	हƹ।	बढ़ती	 वैȴȈक	Ēȱत×पधाµ	 के	इस	संसार	मƶ	आप	 ȱबज़नेस	और	Ĕांड
बनाने	मƶ	ȵजतने	बेहतर	हǂगे,	उतने	ही	äयादा	दौलतमंद	बनƶगे।

एक	पल	के	ȳलए	सोचƶ	ȱक	आईबीएम	ए·सवायज़ेड	कंËयूटसµ	से	äयादा	शȳǣशाली	·यǂ	है।
ए·सवायज़ेड	के	पास	बेहतर	कंËयूटर	हो	सकता	है,	लेȱकन	आईबीएम	के	पास	बेहतर	Ĕांड	है।
Richdad.com	मƶ	हमƶ	एहसास	है	ȱक	हमारा	मूÒय	हमारी	पु×तकǂ,	गेÏस	और	अÊय	Ēोड·ट्स	से



भी	आगे	तक	जाता	है।	 हम	 ȱबज़नेस	बनाने	 के	साथ-साथ	 ȱवȈȅापी	Ĕांड	बनाने	 के	Ēȱत	भी
बेहद	जागƞक	हƹ।

4.	 ĒोटेȮ·टंग	 युअर	#	 1	 एसेट	 :	 माइकल	ले·टर	 (वानµर	 बु·स)।	 यह	 पु×तक	 ȯरच	 डैड्	स
एडवाइज़सµ	सीरीज़	कɡ	पु×तक	ह।ै	माइकल	ले·टर	मेरे	अटॉनƮ	हƹ।	वे	मेरी	ȱबज़नेस	पाटµनर	और
सह-लेȶखका	शेरॉन	ले·टर	के	पȱत	भी	हƹ।	माइकल	Ĕांड्	स,	Ĉेडमा·सµ	और	पेटƶट्	स	जैसे	बौȵǽक
संपदा	के	 ³ेčǂ	मƶ	शीषµ×थ	वकɡल	हƹ।	जैसा	आप	कोकाकोला	के	उदाहरण	से	समझ	सकते	हƹ,
Ĕांड	या	ȱवचार	का	मूÒय	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	हो	सकता	ह।ै

आपमƶ	से	ȵजन	लोगǂ	के	Ȱदमाग़	मƶ	ȱकसी	ȱबज़नेस	या	Ēोड·ट	का	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	ȱवचार
हो,	उनके	ȳलए	यह	पु×तक	पढ़ना	अȱनवायµ	है।	सूचना	युग	मƶ	आपकɡ	सबसे	बड़ी	संपȳǶ	आपके
ȱवचार	हƹ।	अपने	ȱवचारǂ	को	Ēकट	करने	स	ेपहले	यह	महÆवपूणµ	है	ȱक	आप	यह	पु×तक	पढ़	लƶ।
माइकल	कɡ	फ़ɡस	äयादा	है,	इसȳलए	अमूÒय	जानकारी	पाने	के	ȳलए	यह	पु×तक	स×ता	सौदा	है।

5.	सेÒस	डॉ¹स	:	Íलेयर	ȿसɞगर	(वानµर	बु·स)।	यह	पु×तक	भी	ȯरच	डैड्	स	एडवाइज़सµ	सीरीज़
कɡ	है।	Íलेयर	ȿसɞगर	बीस	साल	से	äयादा	समय	से	मेरे	अ¼छे	दो×त	हƹ।	Íलेयर	और	मƹने	एक	साथ
सेÒसमैन	के	ƞप	मƶ	हवाई	कɡ	सड़कǂ	पर	जूते	Ȳघस	ेहƹ	और	ȱबज़नेस	कɡ	तलाश	कɡ	है।

मƹ	 ȵजस	सबसे	महÆवपूणµ	शै³ȴणक	Ēȱþया	से	गज़ुरा	Ɣँ,	वह	सेÒसमैनȳशप	थी।	इसके	बाद
मुझ	ेअमेȯरका	और	कनाडा	मƶ	 फैल	े350	से	äयादा	सेÒसमैनǂ	कɡ	टɟम	का	Ēबंधन	करना	भी
सीखना	पड़ा।	यह	 मुȹÕकल	काम	था,	लेȱकन	मƹने	 इस	Ēȱþया	स	ेबƓत	 कुछ	सीखा।	मƹने	 एक
भयंकर	सेÒसमैन	और	भयंकर	सेÒस	मैनेजर	के	ƞप	मƶ	शुƝआत	कɡ	थी।	अ¼छा	सेÒसमैन	और
अ¼छा	सेÒस	मैनेजर	कैस	ेबना	जाए,	यह	सीखने	कɡ	Ēȱþया	बेशक़ɡमती	थी,	हालाँȱक	कई	बार
ददµनाक	भी	थी।

Íलेयर	कɡ	पु×तक	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	अȱनवायµ	है,	जो	अपनी	ȅȳǣगत	सेÒस	यो¹यताǓ
को	बेहतर	बनाना	चाहता	है-	एक	ऐसी	यो¹यता	जो	हर	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	अȱनवायµ	ह,ै	जो	लोगǂ
के	साथ	काम	करता	है	और	उनका	नेतृÆव	करना	चाहता	है।	यह	पु×तक	सेÒस	मैनेजसµ	के	ȳलए
भी	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	सेÒसमैनǂ	कɡ	टɟम	का	Ēबंधन	करना	सीखना	अपने	आप	मƶ	एक	बड़ा
काम	है।	अगर	वतµमान	मैनेजमƶट	ȱबȮÒलयǂ	का	Ēबंधन	करने	जैसा	है,	तो	सेÒस	टɟम	का	Ēबंधन
करना	 कुǶǂ	कɡ	 टɟम	का	 Ēबंधन	करने	जैसा	 है,	 ȵजनके	भǅकने	कɡ	आवाज़ƶ	और	आदतƶ	 भी
अलग-अलग	होती	हƹ।	इसीȳलए	इस	पु×तक	का	शीषµक	सेÒस	डॉ¹स	है	,	·यǂȱक	सेÒसमैनǂ	से	भरा
कमरा	 दरअसल	 �ȱफ़स	 जैसा	 कम	 और	 कुǶेघर	 जैसा	 äयादा	 होता	 ह।ै	 यह	 पु×तक	 बƓत
महÆवपूणµ	 मैनेजमƶट	 और	 ȱबज़नेस	 ´ान	 देती	 है	 और	 सेÒस	 टॉम	 के	 अलग-अलग	 कुǶǂ	 पर
हा×यबोध	से	भरा	´ान	देती	है।

सेÒस	डॉ¹स	हर	उस	ȅȳǣ	के	 ȳलए	महÆवपूणµ	 पु×तक	है,	जो	अपनी	सबसे	बड़ी	 ȱबज़नेस
यो¹यता	–	Ơसरे	लोगǂ	को	अपने	ȱवचार	बेचने	कɡ	यो¹यता	–	को	बेहतर	बनाना	चाहता	है।	Ɂज़ɞदगी
मƶ	मƹ	कई	×माटµ	लोगǂ	से	Ȳमला	Ɣँ,	जो	ȳसफ़µ 	इसȳलए	ȱवǶीय	ƞप	से	संघषµ	कर	रहे	थे,	·यǂȱक	वे
बेच	नहƭ	पाए	और	Ơसरे	लोगǂ	का	Ēबंधन	नहƭ	कर	पाए।



मैरीन	कॉËसµ	से	एक	सीख
ȱवयतनाम	मƶ	नए	मैरीन	लेȮòटनƶट	के	ƞप	मƶ	मेरा	एक	कमांȾडɞग	ऑȱफ़सर	था,	ȵजसने	यह	सरल
डायĀाम	बनाया	था	:

ȶमशन
टɣम
ȉȷǧ

उसने	कहा	था,	“सबसे	बड़ी	ĒाथȲमकता	Ȳमशन	है।	सबसे	आȶख़री	ĒाथȲमकता	ȅȳǣ	है।”
ȱवयतनाम	से	लौटने	के	बाद	मƹने	अ·सर	देखा	ȱक	äयादातर	लोगǂ	कɡ	ĒाथȲमकताए	ँअलग

होती	 हƹ।	 ȱबज़नेस	 और	 Ɵȱनया	 मƶ	 मƹ	 अ·सर	 ऐसे	 लोगǂ	 को	 देखता	 Ɣँ,	 जो	 इस	 सूची	 को
ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	इस	तरह	रखते	हƹ	:

ȉȷǧ
टɣम
ȶमशन

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	वे	सबसे	पहले	आते	हƹ,	उनका	समूह	Ơसरे	नंबर	पर	आता	है	और	ȱबज़नेस	या
संगठन	का	Ȳमशन	सबसे	आȶख़र	मƶ	आता	है।

ȱवयतनाम	मƶ	मेरे	कमांȾडɞग	ऑȱफ़सर	ने	समझाया	ȱक	जूȱनयर	ऑȱफ़ससµ	के	ƞप	मƶ	हमारा
काम	ȅȳǣयǂ	कɡ	 दग़ाबाज़ी	से	 Ȳमशन	और	 टɟम	कɡ	 र³ा	करना	 है।	 Ơसरे	शÍदǂ	 मƶ,	 हमƶ	 यह
Ēȳश³ण	Ȱदया	गया	ȱक	हम	उस	ȅȳǣ	को	ȱकसी	भी	तरह	अपनी	Ĝेणी	से	ȱनकाल	बाहर	करƶ,	जो
सबसे	पहल	ेख़ुद	के	बारे	मƶ	सोचता	हो,	·यǂȱक	ऐसा	करके	वह	टॉम	और	Ȳमशन	को	ख़तरे	मƶ	डाल
देता	है।	युǽ	मƶ	यह	सीखने	और	इस	पर	अमल	करने	स	ेȱबज़नेस	कɡ	मेरी	नेतृÆवशैली	पर	बƓत
गहरा	असर	Ɠआ	है।

आपमƶ	से	कुछ	लोगǂ	ने	×टɟवन	×पीलबगµ	कɡ	ȱफ़Òम	सेȽवɞग	Ēाइवेट	र्	यान	देखी	होगी।	मेरी	राय
मƶ	यह	युǽ	पर	बनी	सबसे	यथाथµवादɟ	ȱफ़Òम	है,	जो	मƹने	देखी	है।	ȱफ़Òम	मƶ	एक	महान	सबक़	है।
ȱफ़Òम	मƶ	एक	×कूलटɟचर	टॉम	हƹ·स	आमƮ	लेȮòटनƶट	बन	जाता	है	और	वह	एक	जमµन	क़ैदɟ	को
मार	नहƭ	पाता	है।	 मेरे	 ȱहसाब	स	ेयह	 ȱफ़Òम	का	सबसे	महÆवपूणµ	 ȽबɞƟ	है	 ...	और	इसका	एक
महान	सबक़	भी।	 चँूȱक	टॉम	हƹ·स	अपना	काम	नहƭ	कर	पाया,	जो	इस	मामले	मƶ	एक	ȅȳǣ
यानी	जमµन	 क़ैदɟ	को	मारना	था,	इसȳलए	उसने	ख़ुद	को,	अपनी	टॉम	को	और	अपनी	टɟम	के
Ȳमशन	को	 गंभीर	ख़तरे	मƶ	 डाल	 Ȱदया।	अंत	मƶ	जमµन	 क़ैदɟ	को	मारने	कɡ	 उसकɡ	अ³मता	 के
कारण	न	 ȳसफ़µ 	 उसके	कई	साथी	मारे	 गए,	 बȮÒक	 Ȳमशन	भी	 नाकामयाब	होते-होते	 बचा	और
अंततः	टॉम	हƹ·स	को	उसी	जमµन	सैȱनक	ने	मार	डाला,	ȵजस	ेवह	ख़Æम	नहƭ	कर	पाया	था।

यह	 ख़ुशȱक़×मती	 है	 ȱक	 äयादातर	 लोगǂ	 को	 युǽ	कɡ	 ȱवभीȱषका	 का	 कभी	 सामना	 नहƭ



करना	पड़ेगा	और	कुछ	सÞत	Ȱदल	तोड़ने	वाले	ȱनणµयǂ	का	भी,	ȵजÊहƶ	लेना	अ·सर	ज़ƞरी	होता
है।	 बहरहाल,	 हम	 सभी	अपने	ȅȳǣगत	और	ȅावसाȱयक	जीवन	 मƶ	 ऐसे	 कठोर	 ȱनणµयǂ	 का
सामना	करते	हƹ।	इसके	कुछ	उदाहरण	देखƶ	:

1.	 कुछ	समय	पहले	 मेरे	एक	दो×त	के	घर	एक	पाटɥ	थी।	उसमƶ	एक	मेहमान	बƓत	शराब
पीकर	टुȃ	हो	गया।	जब	वह	जाने	के	ȳलए	खड़ा	Ɠआ,	तो	मेज़बान	ने	उसकɡ	कार	कɡ	चाबी	माँगी
और	उसके	ȳलए	टै·सी	बुलाने	का	Ē×ताव	रखा।	मेहमान	बƓत	ȱवचȳलत	हो	गया	और	अड़	गया
ȱक	वह	इतना	टुȃ	नहƭ	ह	ैȱक	कार	न	चला	सके।	जब	मेज़बान	अड़	गया,	तो	एक	अȱĒय	घटना	हो
गई।	आȶख़रकार	उसने	कुÕती	करके	मेहमान	को	नीचे	ȱगराकर	ज़बदµ×ती	उसकɡ	चाबी	छɟन	ली।
एक	टै·सी	बुलाकर	मेहमान	को	सुरȴ³त	भेज	Ȱदया	गया,	लेȱकन	वह	बƓत	ȱवचȳलत	था।	मेहमान
और	मेज़बान	मƶ	उस	Ȱदन	से	बातचीत	बंद	है।	इससे	भी	बुरी	बात	यह	Ɠई	ȱक	कुछ	Ơसरे	मेहमानǂ
को	भी	मेज़बान	कɡ	हरकत	चुभ	गई	और	उÊहǂने	भी	मेज़बान	से	बात	बंद	करने	का	फ़ैसला	कर
ȳलया।	 ȱनजी	तौर	पर	मेरा	मानना	है	 ȱक	मेज़बान	बƓत	बहाƟर	था	और	उसने	उस	वÝत	सबसे
अ¼छा	काम	 ȱकया	था।	·या	 मेज़बान	इस	काम	को	 ȱकसी	Ơसरे	तरीक़े	स	ेभी	कर	सकता	था?
यक़ɡनन!	लेȱकन	उसने	वही	ȱकया,	जो	उसे	उस	वÝत	सबसे	अ¼छा	महसूस	Ɠआ।	लीडसµ	यही
करते	हƹ,	भले	ही	उनका	काम	सबसे	अ¼छा	काम	न	हो।

2.	बरसǂ	पहले	मेरे	अमीर	डैडी	को	पता	लगा	ȱक	उनका	एक	शीषµ×थ	मैनेजर	उनकɡ	कंपनी
कɡ	एक	सेþेटरी	से	Ēेम-Ēसंग	चला	रहा	था।	उÊहǂने	तÆकाल	उस	मैनेजर	को	बुलाया	और	नौकरी
छोड़ने	को	कहा।	सेþेटरी	से	भी	नौकरी	छोड़ने	को	कह	Ȱदया	गया।	जब	मƹने	उनस	ेइसकɡ	वजह
पूछɟ,	तो	उÊहǂने	 ȳसफ़µ 	इतना	कहा,	“दोनǂ	शादɟ-शुदा	हƹ	और	दोनǂ	 के	ब¼चे	भी	हƹ।	जो	ȅȳǣ
अपने	जीवनसाथी	और	ब¼चǂ	को	धोखा	दे	सकता	ह,ै	वह	ȱकसी	को	भी	धोखा	दे	सकता	है।”	मƹ
यह	नहƭ	कह	रहा	Ɣँ	ȱक	अमीर	डैडी	ने	सही	काम	ȱकया	था,	लेȱकन	एक	बार	ȱफर,	उÊहǂने	वही
ȱकया,	 ȵजसे	 उÊहǂने	 उस	पल	सबसे	अ¼छा	समझा।	हालाँȱक	दोनǂ	कमµचारी	 उनके	 ȳलए	बƓत
महÆवपूणµ	थे,	लेȱकन	अमीर	डैडी	को	महसूस	Ɠआ	ȱक	उनके	काम	उन	जीवनमूÒयǂ	के	अनƞुप
नहƭ	थे,	जो	वे	अपनी	कंपनी	मƶ	चाहते	थे।	उÊहǂने	कहा,	“जब	मƹ	 ȱकसी	ȳसǽांत	के	 ȳलए	खड़ा
होता	Ɣँ,	तो	हर	ȅȳǣ	जान	जाता	है	ȱक	वह	कहाँ	खड़ा	है।”

ये	दोनǂ	ही	Ēसंग	लीडरȳशप	के	उदाहरण	हƹ।	यह	कहा	गया	है	ȱक	“लीडसµ	सही	काम	करते
हƹ	और	मैनेजर	कामǂ	को	सही	करते	हƹ।”	अमीर	डैडी	इस	बात	से	सहमत	थे।	उÊहǂने	कहा	था,
“लीडरȳशप	लोकȱĒयता	कɡ	 Ēȱत×पधाµ	 नहƭ	 ह।ै	लीडसµ	 Ơसरǂ	को	लीडर	 बनने	 के	 ȳलए	 Ēेȯरत
करते	हƹ।”

ȵवयतनाम	का	आȺख़री	सबक़
अपने	जूȱनयर	ऑȱफ़ससµ	स	ेअपनी	चचाµ	के	अंत	मƶ	मेरे	कमांȾडɞग	ऑȱफ़सर	ने	अपने	डायĀाम	मƶ
नीचे	Ȱदए	शÍद	जोड़	Ȱदए	:



ȱफर	कमांȾडɞग	ऑȱफ़सर	ने	कहा,	“लीडर	Ȳमशन,	टɟम	और	ȅȳǣ	के	Ēȱत	ȵज़Ïमेदार	होता
है।	लेȱकन	जैसा	आप	देख	सकते	हƹ,	अ¼छे	लीडर	को	अ¼छा	अनयुायी	भी	होना	चाȱहए...	उसे
यह	एहसास	होना	चाȱहए	ȱक	उसकɡ	टɟम	का	Ȳमशन	महÆवपूणµ	है,	·यǂȱक	यह	äयादा	बड़े	Ȳमशन
का	ȱह×सा	ह	ैऔर	उसे	उस	äयादा	ऊँचे	Ȳमशन	के	Ēȱत	जवाबदेह	होना	चाȱहए।”

अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“गलुेल	महज़	एक	गलुेल	है।	जब	डेȱवड	गोȳलयाथ	से	ट·कर	लेने	के
ȳलए	आगे	बढ़ा,	तो	Ɵȱनया	कɡ	सबसे	महान	शȳǣयाँ	भी	उसके	साथ	आगे	बढ़ɟ	थƭ।”	उÊहǂने	यह
भी	कहा	था,	“हमेशा	याद	रखो	ȱक	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	खेल	ȳसफ़µ 	Ȳमशन	और	äयादा	ऊँचे
लÛय	वाला	खेल	है।”

तो,	अंत	मƶ	मƹ	आपको	इस	ȱवचार	के	साथ	छोड़ता	Ɣँ।	हर	Ȱदन	नए	गोȳलयाथ	जÊम	लेते	हƹ
और	नए	गोȳलयाथ	आगे	क़दम	बढ़ाते	 हƹ।	 Ɵȱनया	को	आज	äयादा	से	 äयादा	 नए	 डेȱवडǂ	कɡ
ज़ƞरत	है,	ȵजनके	पास	हȳथयार	के	नाम	पर	भले	ही	ȳसफ़µ 	एक	गलुेल	हो,	लेȱकन	ȵजनके	पीछे
Ɵȱनया	कɡ	सबसे	Ēबल	शȳǣयाँ	हǂ।	चाह	ेआप	Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	खेल	खेलने	का	चुनाव
करƶ	या	न	करƶ,	बस	इतना	जान	लƶ	 ȱक	आप	भी	उस	शȳǣ	को	पा	सकते	हƹ,	 ȵजसने	डेȱवड	कɡ
गलुेल	को	शȳǣ	दɟ	थी।	आपको	तो	बस	इतना	जानना	है	ȱक	आपका	गोȳलयाथ	कौन	है	और	ȱफर
बहाƟरी	से	क़दम	आगे	बढ़ाने	का	साहस	खोजना	है।	ȵजस	पल	आप	ऐसा	करते	हƹ,	उस	पल	आप
Ɵȱनया	का	सबसे	अमीर	खेल	खेलने	लगते	हƹ,	जहाँ	पुर×कार	पैसे	से	बƓत	äयादा	महÆवपूणµ	होते
हƹ।	जब	आप	क़दम	आगे	बढ़ाते	हƹ,	तो	आप	उस	शȳǣ	का	दोहन	करते	हƹ,	जो	डेȱवड	कɡ	गलुेल
के	पीछे	थी।	जब	आप	उस	शȳǣ	को	पा	लेते	हƹ,	तो	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	कभी	पहले	जैसी	नहƭ	रह
जाएगी।	जैसा	ȱक	डेȱवड	और	गोȳलयाथ	के	आधुȱनक	सं×करण	×टार	वासµ	मƶ	कहा	गया	है,	“शȳǣ
आपके	साथ	 रहे।”	अơÕय	शȳǣ	सबसे	 बड़ा	लीवरेज	है	और	यह	लीवरेज	हम	सभी	 के	 ȳलए
उपलÍध	है।	आपको	तो	बस	क़दम	आगे	बढ़ाना	है	और	अपने	से	बड़ी	चीज़	से	ट·कर	लेनी	है।

इस	पु×तक	का	ȱनÖकषµ	उन	संपȳǶयǂ	को	बनाने	या	हाȳसल	करने	के	पुर×कारǂ	के	बारे	मƶ	ह,ै
जो	इसȳलए	कड़ी	मेहनत	करती	हƹ,	ताȱक	आपको	न	करनी	पड़े।



अÉयाय	–	19
हॉट	ȴटËस

ऐसे	 काम,	 ȹजÊहƺ	 करके	 äयादातर	 लोग	 फटाफट	 अमीर	 बन
सकते	है	और	हमेशा	अमीर	बने	रह	सकते	हƽ
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	Ēȱþया	शारीȯरक	के	बजाय	मानȳसक	और	भावनाÆमक
Ēȱþया	है।	अगर	आप	मानȳसक	और	भावनाÆमक	ƞप	से	तैयार	हƹ,	तो	आपको	शारीȯरक	ƞप	से
बƓत	कम	मेहनत	करनी	पड़ेगी।	नीचे	कुछ	अȱतȯरǣ	मानȳसक	और	भावनाÆमक	Ēȱþयाए	ँदɟ	गई
हƹ,	ȵजÊहƶ	आपको	अपने	जीवन	मƶ	उतारना	चाȱहए।	अगर	आप	इन	सुझाई	गई	सरल	ĒȱþयाǓ
पर	ȱनयȲमत	ƞप	से	चलते	हƹ	और	ये	आपके	जीवन	का	ȱह×सा	बन	जाती	हƹ,	तो	मुझे	य़कɡन	है	ȱक
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	आपके	ȳलए	अȲधक	संभव	होगा।

आपको	तनÞवाह	कɥ	ज़Ƣरत	·यǆ	है?
जब	मƹ	हाई	×कूल	मƶ	था,	तो	अमीर	डैडी	अ·सर	नौकरी	के	आवेदकǂ	स	ेइंटरȅू	लेते	समय	मुझे
अपने	पास	बैठा	लेते	थे।	ऐसे	ही	एक	इंटरȅू	मƶ	एक	आदमी	आया।	उसकɡ	उĖ	अमीर	डैडी	से
äयादा	थी	और	वह	अमीर	 डैडी	कɡ	एक	कंपनी	मƶ	 मैनेजर	पद	के	 ȳलए	 इंटरȅू	 देने	आया	था।
उसकɡ	उĖ	पƹतालीस	साल	थी,	वह	उ¼च	 ȳशȴ³त	था,	उसका	बायोडाटा	बƓत	Ēभावशाली	था,
उसका	पुराना	ȯरकॉडµ	बƓत	अ¼छा	था,	उसकɡ	पोशाक	अ¼छɟ	थी	और	वह	आÆमȱवȈासी	तथा
यो¹य	लग	रहा	था।	जब	इंटरȅू	आगे	बढ़ा,	तो	उसने	अमीर	डैडी	को	लगातार	याद	Ȱदलाया	ȱक
वह	एक	 बेहतरीन	कॉलेज	मƶ	 गया	था	और	उसने	 ई×ट	को×ट	कɡ	एक	ĒȱतȲȎत	 यूȱनवɋसɞटɟ	से
ऑनसµ	के	साथ	एमबीए	कɡ	ȲडĀी	ली	थी।”

“आपको	नौकरी	देने	मƶ	मेरी	Ȱदलच×पी	है,”	अमीर	डैडी	ने	एक	घंटे	तक	उसका	इंटरȅू	लेने
के	बाद	कहा,	“लेȱकन	आप	इतनी	äयादा	तनÞवाह	·यǂ	चाहते	हƹ?”

एक	बार	 ȱफर,	आवेदक	ने	अपनी	Ēभावशाली	 ȳश³ा	और	पुरानी	नौकȯरयǂ	के	 ȯरकॉडµ	का
ȵज़þ	करते	Ɠए	कहा,	“मƹ	उ¼च	ȳशȴ³त	Ɣँ,	 मेरे	पास	काम	का	अ¼छा	अनभुव	है,	जो	 मुझे	इस
काम	के	ȳलए	äयादा	यो¹य	बनाता	है	और	मƹ	इतनी	äयादा	तनÞवाह	का	हक़दार	Ɣँ।”

“मƹ	इसस	ेइंकार	नहƭ	करता	Ɣँ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“लेȱकन	मƹ	आपसे	यह	पूछता	Ɣँ	ȱक
अगर	आप	इतने	उ¼च	ȳशȴ³त	और	अनभुवी	हƹ,	तो	आपको	नौकरी	कɡ	ज़ƞरत	ही	·यǂ	है?	अगर
आप	इतने	×माटµ	हƹ,	तो	आपको	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	ही	·यǂ	है?”

आवेदक	यह	सवाल	सुनकर	 बौखला	 गया।	 वह	 हकलाते	 Ɠए	 बोला,	 “देȶखए,	 नौकरी	कɡ



ज़ƞरत,	तो	हर	एक	को	होती	है।	हम	सभी	को	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।”
कमरे	मƶ	सȃाटा	छा	गया,	जब	अमीर	 डैडी	 ने	उसके	जवाब	को	कमरे	मƶ	गूँजने	 Ȱदया।	यह

×पȌ	था	ȱक	आवेदक	कɡ	वा×तवȱकता,	संदभµ,	मानȳसकता	अमीर	डैडी	से	ȴभȃ	थी।
वह	लगातार	ȱववाद	कर	रहा	था	और	अमीर	डैडी	कɡ	वा×तȱवकता	को	समझने	कɡ	कोȳशश

करने	के	बजाय	अपनी	वा×तȱवकता	कɡ	र³ा	करने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	था।	उस	आवेदक	कɡ
ओर	देखते	Ɠए	अमीर	डैडी	ने	धीरे	से	कहा,	“मुझे	ज़ƞरत	नहƭ	है।	अगर	यह	ȱबज़नेस	डूब	जाता
है,	 तब	भी	 मुझे	 तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	कभी	 नहƭ	 पड़ेगी।”	 ȱफर	 वे	अपने	 बेटे	और	 मेरी	ओर
मुड़कर	बोले,	“इन	लड़कǂ	को	भी	ज़ƞरत	नहƭ	है।	वे	मेरे	ȳलए	मुòत	काम	करते	हƹ।	इसीȳलए	वे
ȱकसी	Ȱदन	आपसे	äयादा	अमीर	बनƶगे,	भले	ही	 वे	आप	ȵजतने	अ¼छे	×कूल	मƶ	नहƭ	गए	हǂ	या
उÊहƶ	आपके	ȵजतने	शै³ȴणक	सÏमान	न	Ȳमले	हǂ।	मƹ	नहƭ	चाहता	Ɣँ	ȱक	ये	लड़के	कभी	तनÞवाह
पाना	चाहƶ	या	उÊहƶ	उसकɡ	ज़ƞरत	हो।”	इसके	साथ	अमीर	 डैडी	 ने	उसका	बायोडाटा	उठाकर
बाक़ɡ	आवेदकǂ	के	बायोडाटा	के	ढेर	पर	रख	Ȱदया	और	बोल,े	“अगर	आपको	नौकरी	देने	मƶ	मेरी
Ȱदलच×पी	होगी,	तो	मƹ	आपको	फ़ोन	कर	Ơँगा।”	इंटरȅू	ख़Æम	हो	गया	था।

फटाफट	अमीर	बनने	के	ȴटËस
ȯरच	डैड	 पुअर	डैड	मƶ	मƹने	 ȳलखा	था	 ȱक	 ȱकस	तरह	अमीर	 डैडी	 ने	10	सƶट	Ēȱत	 घंटे	कɡ	 मेरी
तनÞवाह	को	ख़Æम	कर	Ȱदया	था	और	मेरे	सामने	यह	Ē×ताव	रखा	था	ȱक	अगर	मƹ	मुòत	काम
कƞँ,	तो	वे	मुझे	ऐसी	वा×तȱवकता	दƶगे,	ȵजसस	ेमƹ	äयादा	तेज़ी	से	äयादा	अमीर	बन	सकता	Ɣँ।
लोग	अ·सर	कहते	हƹ,	“आपने	दरअसल	मुòत	मƶ	काम	नहƭ	 ȱकया	था,”	या	“मेरा	मकान	एक
संपȳǶ	है।”	उÊहƶ	इस	बात	का	बƓत	कम	भान	है	ȱक	उस	पु×तक	को	पढ़ने	के	बाद	भी	वे	Ɵȱनया
को	अपनी	पुरानी	वा×तȱवकता,	संदभµ	या	मानȳसकता	से	देख	रहे	हƹ।

जब	अमीर	डैडी	ने	उस	आवेदक	से	पूछा	था,	“अगर	आप	इतने	उ¼च	ȳशȴ³त	और	अनभुवी
हƹ,	तो	आपको	नौकरी	कɡ	ज़ƞरत	ही	·यǂ	है?	अगर	आप	इतने	×माटµ	हƹ,	तो	आपको	तनÞवाह
कɡ	ज़ƞरत	ही	·यǂ	है?”	तो	वे	आवेदक	से	उसकɡ	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करने	को	कह	रहे	थे।
लेȱकन	अपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करने	कɡ	कोȳशश	करने	के	बजाय	आवेदक	बहस	करने
लगा	और	अपनी	वा×तȱवकता	का	बचाव	करने	लगा।	उसने	अपना	 Ȱदमाग़	बंद	कर	 ȳलया	और
एक	तरह	स	ेअमीर	डैडी	कɡ	कंपनी	मƶ	नौकरी	पाने	कɡ	संभावना	ख़ुद	ही	ख़Æम	कर	ली।

तनÞवाह	के	ȵबना	ƣȵनया
मƹ ने	कैशòलो	 गेम	लोगǂ	को	यह	 ȳसखाने	 के	 ȳलए	बनाया	है	 ȱक	तनÞवाह	के	 ȱबना	 कैसे	 ȵजया
जाए।	जो	लोग	इस	खेल	को	बार-बार	खेलते	हƹ,	वे	आम	तौर	पर	Ɂज़ɞदगी	भर	तनÞवाह	के	ȳलए
कड़ी	 मेहनत	 करने	 के	 बजाय	 ऐसी	 Ɵȱनया	 कɡ	 संभावना	 को	 äयादा	 रोमांचक	 पाते	 हƹ,	 जहाँ
तनÞवाह	 न	 हो।	अगर	आप	जवानी	 मƶ	 ȯरटायर	 होना	 चाहते	 हƹ	और	 äयादा	 से	 äयादा	अमीर



बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	एक	ऐसी	Ɵȱनया	के	बारे	मƶ	सोचने	कɡ	ज़ƞरत	होगी,
ȵजसमƶ	तनÞवाह	न	हो।	अगर	आपकɡ	वा×तȱवकता,	संदभµ	या	मानȳसकता	मƶ	आपको	तनÞवाह
कɡ	ज़ƞरत	है,	 तो	आपके	जवानी	 मƶ	अमीर	 बनकर	 ȯरटायर	 होने	कɡ	संभावना	 बƓत	कम	ह।ै
अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“ȵजन	लोगǂ	को	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	वे	पैस	ेके	ग़ɭलाम
हƹ।	अगर	आप	आज़ाद	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	तनÞवाह	या	नौकरी	कɡ	कभी	ज़ƞरत	नहƭ
होनी	चाȱहए।”	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	बारे	मƶ	सचमुच	गंभीर	हƹ,	तो
आपको	भी	अपनी	 वा×तȱवकता	को	 बदलने	और	 ऐसी	 Ɵȱनया	कɡ	 संभावना	को	 तलाशने	कɡ
ज़ƞरत	है,	ȵजसमƶ	तनÞवाह	या	नौकरी	न	हो।	जब	मƹ	यह	संदभµ	बताता	Ɣँ,	तो	äयादातर	लोगǂ
का	Íलड	Ēेशर	बढ़ने	लगता	है,	उनके	सीने	और	पेट	मƶ	मरोड़	होने	लगती	है	और	उनका	अवचेतन
मन	उनके	चेतन	ȱवचारǂ	पर	हावी	होने	लगता	है।	ȅȳǣ	कɡ	ȱवǶीय	ज़ƞरतǂ	को	पूरा	करने	के
ȳलए	×थायी	तनÞवाह	न	होने	का	डर	एक	ऐसा	डर	है,	ȵजस	ेहममƶ	से	äयादातर	लोग	अ¼छɟ	तरह
जानते	हƹ।	अगर	आप	तनÞवाह	या	×थायी	नौकरी	कɡ	ज़ƞरत	न	होने	वाली	Ɵȱनया	मƶ	ख़ुद	को
देखने	मƶ	मुȹÕकल	महसूस	करते	हǂ,	तो	आपका	पहला	क़दम	ख़ुद	से	यह	पूछना	है,	“मƹ	तनÞवाह
या	×थायी	नौकरी	के	ȱबना	अमीर	कैस	ेबन	सकता	Ɣँ?”	ȵजस	पल	आप	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछने
लगते	हƹ,	आप	अपने	Ȱदमाग़	को	खोल	लेते	हƹ	और	नई	वा×तȱवकता	कɡ	ओर	याčा	शुƞ	कर	देते
हƹ।

जब	अमीर	डैडी	ने	नौकरी	के	ȳलए	आवेदन	देने	वाले	ȅȳǣ	से	पूछा	था,	“अगर	आप	इतने
उ¼च	ȳशȴ³त	और	अनभुवी	हƹ,	तो	आपको	नौकरी	कɡ	ज़ƞरत	ही	·यǂ	है?	अगर	आप	इतने	×माटµ
हƹ,	 तो	आपको	 तनÞवाह	 कɡ	 ज़ƞरत	 ही	 ·यǂ	 है?”	 तो	 वे	 उससे	 कह	 रह	े थे	 ȱक	 वह	 अपनी
वा×तȱवकता	का	 ȱव×तार	करे	और	Ơसरी	 वा×तȱवकता	को	 देखे।	 इसके	बजाय	आवेदक	बहस
करने	 लगा	 और	 अपनी	 वा×तȱवकता	 का	 बचाव	 करने	 लगा।	 वह	 सोच	 रहा	 था	 ȱक	 उसकɡ
वा×तȱवकता	ही	एकमाč	वा×तȱवकता	है।	मƹने	अमीर	डैडी	को	यह	सवाल	अÊय	आवेदकǂ	से	भी
पूछते	 देखा	है।	 वे	दरअसल	आवेदक	कɡ	मदद	करने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	 थे।	इस	तरीक़े	से	 वे
आवेदक	को	एक	बƓत	महÆवपूणµ	और	बुȱनयादɟ	ȱवǶीय	सबक़	ȳसखाने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	थे
ȱक	पैसा	आपको	अमीर	नहƭ	बनाएगा	...	 ȱक	ऊँची	तनÞवाह	वाली	नौकरी	ही	आपकɡ	ȱवǶीय
सम×याǓ	को	नहƭ	सुलझा	पाएगी।	यह	सवाल	पूछकर	अमीर	डैडी	उस	ȅȳǣ	को	यह	समझाने
कɡ	कोȳशश	कर	रहे	 थे	 ȱक	यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	 ȱक	शै³ȴणक	सफलता	का	 ȱवǶीय	सफलता	से
कोई	संबंध	हो।	जैसा	अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	ऊँचे	शै³ȴणक	आई·यू
वाले	ȅȳǣ	का	ȱवǶीय	आई·यू	भी	ऊँचा	हो।”	अपनी	शै³ȴणक	उपलȮÍधयǂ	पर	गवµ	करने	वाले
ȅȳǣ	के	साथ	Ɠए	इंटरȅू	मƶ	अमीर	डैडी	यह	पता	लगाने	कɡ	दरअसल	सबसे	अ¼छɟ	कोȳशश
कर	रहे	 थे	 ȱक	·या	उस	ȅȳǣ	कɡ	 Ȱदलच×पी	यह	सीखने	मƶ	है	 ȱक	वह	अपना	 ȱवǶीय	आई·यू
कैस	ेबढ़ा	सकता	है।	जैसा	ȱक	मƹने	कहा,	मƹने	अमीर	डैडी	को	Ơसरे	आवेदकǂ	से	भी	यही	सवाल
करते	देखा	है।	ȵजन	लोगǂ	ने	अमीर	डैडी	के	साथ	काम	करते	समय	उनकɡ	वा×तȱवकता	को	सुना
और	उनके	मागµदशµन	मƶ	अÉययन	ȱकया,	वे	बƓत	दौलतमंद	बन	गए,	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	गए	और
ȱवǶीय	 ×वतंčता	का	जीवन	जी	पाए	 ...	 हालाँȱक	उÊहƶ	 उतनी	 ऊँची	तनÞवाह	नहƭ	 दɟ	गई	थी,
ȵजतनी	वे	शुƝआत	मƶ	चाहते	थे।

सबक़	यह	है	:	अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपके	ȳलए



ȱवǶीय	आई·यू	शै³ȴणक	आई·यू	से	äयादा	महÆवपूणµ	है।	नीचे	ȱवǶीय	आई·यू	बढ़ाने	के	ȳलए
कुछ	ȰटËस	Ȱदए	जा	रह	ेहƹ,	ताȱक	आप	ऐसी	Ɵȱनया	मƶ	जी	सकƶ ,	ȵजसमƶ	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	ही
न	हो।	आप	ȵजतनी	जÒदɟ	ȱबना	तनÞवाह	वाली	Ɵȱनया	को	देख	सकƶ गे,	आपके	उतनी	ही	जÒदɟ
अमीर	बनने	कɡ	संभावना	होगी।

हॉट	ȴटप	#	1
हॉट	Ȱटप	#1	है	ख़ुद	को	ऐसी	Ɵȱनया	या	वा×तȱवकता	मƶ	देखना	शुƞ	करना,	जहाँ	आपको	दोबारा
कभी	तनÞवाह	या	नौकरी	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होगी।	इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	 ȱक	आप	दोबारा
कभी	काम	नहƭ	करƶगे।	इसका	मतलब	तो	ȳसफ़µ 	यह	है	ȱक	आप	ȱवǶीय	ơȱȌ	स	ेइतने	ज़ƞरतमंद
या	हताश	नहƭ	हǂगे	ȱक	आप	अपनी	बेशक़ɡमती	Ɂज़ɞदगी	को	ȳसफ़µ 	कुछ	डॉलर	के	ȳलए	बेचƶ	और
अपनी	तनÞवाह	गँवाने	या	कंगाली	के	डर	मƶ	ȵजए।ँ

जब	आप	ऐसी	Ɵȱनया	कɡ	कÒपना	कर	लेते	हƹ,	ȵजसमƶ	तनÞवाह	कɡ	दोबारा	कभी	ज़ƞरत
नहƭ	होगी,	तो	आप	इस	Ơसरी	Ɵȱनया	को	देख	सकते	हƹ	 ...	 ȱबना	नौकȯरयǂ	या	तनÞवाह	वाली
Ɵȱनया।

ȵबल	गेट्	स	कɥ	तनÞवाह	कम	है
कुछ	साल	पहले	मƹने	अख़बार	मƶ	एक	हेडलाइन	देखी,	“ȱबल	गेट्	स	को	Ɵȱनया	मƶ	सबसे	äयादा
तनÞवाह	नहƭ	Ȳमलती	है।”	लेख	मƶ	ȳलखा	था	ȱक	ȱबज़नेस	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	कई	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	को
ȱबल	गेट्	स	स	ेäयादा	तनÞवाह	Ȳमलती	है,	ȱफर	भी	गेट्	स	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	आदमी	हƹ।	लेख
मƶ	बताया	गया	था	 ȱक	उस	वÝत	गेट्	स	को	 ȳसफ़µ 	5,00,000	डॉलर	सालाना	तनÞवाह	 Ȳमलती
थी,	लेȱकन	उनके	पास	ȱबȳलयनǂ	डॉलर	कɡ	संपȳǶ	थी	और	वह	बढ़ती	जा	रही	थी।

हॉट	ȴटप	#	2
अगर	आप	अɍजɞत	आमदनी	से	×थायी	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	के	ȱवचार	को	छोड़	देते	हƹ,	तो	आप
ख़ुद	से	अगला	सवाल	यह	पूछ	सकते	हƹ	ȱक	आप	ȱकस	तरह	कɡ	आमदनी	चाहते	हƹ।	उदाहरण	के
ȳलए,	इस	पु×तक	मƶ	मƹ	बता	चुका	Ɣँ	ȱक	तीन	तरह	कɡ	मूलभूत	आमदȱनयाँ	होती	हƹ।	ये	हƹ	:

1.	अɍजɞत	आमदनी	–	50	Ēȱतशत	पैसा
2.	पोटµफ़ोȳलयो	आमदनी	–	20	Ēȱतशत	पैसा।
3.	ȱनȸÖþय	आमदनी	–	0	Ēȱतशत	पैसा।
ये	 तीन	 मु¸य	 Ĝेȴणयाँ	 हƹ,	 लेȱकन	 इनके	 अलावा	 भी	 आमदनी	 के	 कई	 अÊय	 Ēकार	 हƹ।

äयादातर	लोगǂ	ने	Ɂज़ɞदगी	भर	अɍजɞत	आमदनी	के	ȳलए	अÉययन	ȱकया	है	और	कड़ी	मेहनत	कɡ
है,	इसीȳलए	तो	इतने	कम	लोग	जवानी	मƶ	ȯरटायर	होते	हƹ	या	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होते	हƹ।	अगर



आप	जवानी	मƶ	ȯरटायर	होने	के	बारे	मƶ	गंभीर	हƹ,	तो	आमदनी	के	ȴभȃ	Ēकारǂ	का	अÉययन	करƶ,
ताȱक	आप	हमेशा	ȱकए	ȱबना	अमीर	बन	सकƶ ।	आमदनी	के	कुछ	अÊय	Ēकार	हƹ	:

4.	अवȳशȌ	आमदनी,	जो	नेटवकµ 	माकƷ ȼटɞग	ȱबज़नेस	या	ĺƹ चाइज़ी	ȱबज़नेस	जैस	ेȱबज़नेसǂ
से	होने	वाली	आमदनी	है,	ȵजसके	आप	माȳलक	होते	हƹ,	लेȱकन	ȵजसे	चलाता	कोई	Ơसरा	है।

5.	Ȳडȱवडƶड	आमदनी,	जो	शेयरǂ	से	होने	वाली	आमदनी	है।
6.	Íयाज	कɡ	आमदनी,	जो	बचत	या	बॉÅड	से	होने	वाली	आमदनी	है।
7.	रॉयÒटɟ	से	होने	वाली	आमदनी,	जो	आपके	Ǽारा	ȳलखे	गीतǂ	या	पु×तकǂ	और	Ĉेडमा·सµ

और	आपके	Ǽारा	ȱकए	गए	आȱवÖकारǂ	(चाहे	उनके	पेटƶट	ȳलए	गए	हǂ	या	नहƭ)	से	होती	है।
8.	फ़ाइनƹȳशयल	इं×टʔमƶट	इÊकम,	जैस	ेȯरयल	ए×टेट	के	Ĉ×ट	डीड्	स	स	ेहोने	वाली	आमदनी।
तो	हॉट	Ȱटप	यह	है,	एक	बार	जब	आप	नौकरी	या	अपनी	ȅȳǣगत	मेहनत	से	आमदनी	न

करने	के	ȱवचार	के	आदɟ	हो	जाते	हƹ,	तो	आप	अलग-अलग	Ēकार	कɡ	संपȳǶयǂ	से	Ȳमलने	वाली
अलग-अलग	Ēकार	कɡ	आमदȱनयǂ	 पर	शोध	 शुƞ	कर	सकते	 हƹ।	अमीर	 डैडी	 ने	 माइक	और
मुझस	ेआमदनी	के	 ȴभȃ	Ēकारǂ	का	अÉययन	और	अनसुंधान	करवाया	था।	 ȱफर	उÊहǂने	हमसे
यह	फ़ैसला	करवाया	था	ȱक	हम	ȱकस	Ēकार	कɡ	आमदनी	के	बारे	मƶ	आगे	अÉययन	करना	चाहते
हƹ।

आप	लाइĔेरी	जा	सकते	हƹ	या	अपने	अकाउंटƶट	स	ेअलग-अलग	तरह	कɡ	आमदȱनयǂ	के	बारे
मƶ	जानकारी	ल	ेसकते	हƹ	...	ऐसी	आमदनी,	जो	आपकɡ	मेहनत	के	अलावा	अÊय	चीज़ǂ	से	Ȳमलती
है।	 ȵजस	 पल	आप	अपनी	 ƝȲच	 कɡ	आमदनी	 के	 ȴभȃ	 Ēकारǂ	 का	 अÉययन	करने	और	 उÊहƶ
तलाशने	लगते	हƹ,	 वे	 ȱवकȳसत	होकर	आपकɡ	नई	और	ȱव×तृत	हो	रही	वा×तȱवकता	का	ȱह×सा
बन	जाती	हƹ।	मुद	्दे	कɡ	बात	यह	है,	अȱत	न	करƶ।	बस	आमदनी	और	संपȳǶयǂ	के	अÊय	Ēकारǂ	को
अपनी	वा×तȱवकता	मƶ	सहजता	से	आने	दƶ।	जब	आप	ȱकसी	काम	को	करने	के	दबाव	के	ȱबना
सोचƶगे	और	आमदनी	के	ȴभȃ	Ēकारǂ	के	ȱवचार	आपके	भीतर	ȵजतने	äयादा	जमƶगे,	आप	ऐसी
आमदनी	के	बारे	मƶ	 ȵजतना	äयादा	सोचƶगे,	उतना	ही	äयादा	यह	 ȱवचार	आपके	 Ȱद¬ाग	मƶ	जड़ƶ
जमा	लेगा	और	बढ़ने	लगेगा।	äयादातर	लोग	सोचते	हƹ	ȱक	उÊहƶ	तÆकाल	कुछ	करना	होगा,	लेȱकन
यह	मेरा	अनभुव	नहƭ	है।	मƹने	तो	बस	ȱनȸÖþय	आमदनी	के	ȳलए	ȯरयल	ए×टेट	मƶ	ȱनवेश	करने	के
ȱवचार	को	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	बरसǂ	तक	घूमने	Ȱदया,	तब	कहƭ	जाकर	मƹने	अपनी	पहली	जायदाद
ख़रीदɟ।	एक	Ȱदन	मƹ	जागा	और	मƹने	 फ़ैसला	 ȱकया	 ȱक	यह	·लासǂ	मƶ	जाने	और	 ȱनवेश	करना
शुƞ	करने	का	समय	ह।ै	यह	तुलनाÆमक	ƞप	से	Ēयासहीन	था	...	लȱकन	यह	तभी	Ɠआ,	जब
मƹने	इस	ȱवचार	को	अपनी	नई	वा×तȱवकता	का	ȱह×सा	बनने	Ȱदया।

जब	आप	फ़ाइनƹȳशयल	×टेटमƶट	कɡ	ओर	देखते	हƹ,	तो	यह	समझ	मƶ	आता	है	 ȱक	मेरे	ग़रीब
डैडी	ने	नौकरी	कɡ	सुर³ा	पर	ज़ोर	·यǂ	Ȱदया।



चँूȱक	मेरे	ग़रीब	डैडी	के	पास	कोई	संपȳǶ	नहƭ	थी	और	वे	हमेशा	कहते	थे,	“	ȱनवेश	करना
ख़तरनाक	है	,”	इसȳलए	ज़ाȱहर	है	वे	अपनी	नौकरी	को	हताशा	से	जकड़े	रहे।	आȶख़र	यही,	तो
उनका	सब	कुछ	था	और	वे	ȵजस	तरह	कɡ	एकमाč	आमदनी	को	जानते	थे,	वह	अɍजɞत	आमदनी
ही	थी।

मेरे	अमीर	 डैडी	 ने	अपने	 बेटे	और	 मेरा	 Éयान	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करने	और	अपना	आई·यू
ȱवकȳसत	करने	पर	कƶ Ȱďत	करवाया,	ताȱक	हम	उन	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	कर	सकƶ ।	 चँूȱक	हम
ȱवǶीय	आई·यू	के	बारे	मƶ	सीख	चुके	थे,	इसȳलए	उनके	बेटे	और	मƹने	कड़ी	मेहनत	कɡ,	ताȱक	हम
उन	संपȳǶयǂ	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	अपनी	यो¹यताǓ	को	लगातार	बढ़ाते	रहƶ।	हालाँȱक	हम
शुƝआत	मƶ	घबरा	रह	ेथे,	लेȱकन	आज	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करना	मज़ेदार,	आसान	और	रोमांचक	ह।ै
जब	मƹ	कहता	Ɣँ	ȱक	जÒदɟ	अमीर	बनना	और	हमेशा	अमीर	बने	रहना	आसान	है,	तो	यह	सच	है,
बशतƷ	आप	ख़ुद	को	इतना	समय	दƶ	ȱक	यह	सच	आपकɡ	वा×तȱवकता	बन	जाए।

ऑ×Ĉेȳलया	कɡ	एक	याčा	मƶ	एक	 युवा	 बैगेज	हƹडलर	 ने	हवाई	अड्	डे	पर	 मेरे	 बैग	लेते	Ɠए
कहा,	“मुझे	आपकɡ	पु×तकƶ 	पसंद	हƹ।”

मƹने	उसे	धÊयवाद	Ȱदया	और	पूछा	ȱक	उसने	उनसे	·या	सीखा।
“देȶखए,	पहली	चीज़	तो	मƹने	यह	सीखी	 ȱक	यह	नौकरी	 मुझ	ेकभी	अमीर	नहƭ	बनाएगी।

इसȳलए	मƹ	रात	को	एक	और	नौकरी	करता	Ɣँ	और	Ơसरी	नौकरी	स	ेȲमलने	वाल	ेपैसे	का	ȱनवेश
ȯरयल	ए×टेट	मƶ	करता	Ɣँ।”

“बƓत	बȰढ़या,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“अब	तक	आप	ȱकतनी	Ơर	पƓँच	गए	हƹ?”
“मƹ	डेढ़	साल	मƶ	छह	जायदाद	ख़रीद	चुका	Ɣ।ँ”
“बƓत	बȰढ़या,”	मƹने	कहा।	“मुझ	ेआप	पर	गवµ	है।	·या	आपने	कुछ	पैसा	बनाया?”
“नहƭ	अब	तक,	तो	नहƭ,”	आकषµक	युवक	ने	कहा।	“लेȱकन	मƹने	एक	बƓत	महÆवपूणµ	चीज़



सीख	ली	है।”
“वह	·या?”	मƹने	पूछा।
“यह	äयादा	आसान	हो	गया	है।	जब	मƹने	अपनी	शुƝआती	शंका,	डर	और	पैस	ेकɡ	कमी	को

पार	कर	 ȳलया,	 तो	 मƹने	 पाया	 ȱक	 ȱनवेशक	बनना	 äयादा	आसान	 होता	जा	 रहा	 है।	 मƹ	 ȵजतने
äयादा	 सौदे	 देखता	 Ɣँ	और	 ȵजतने	 äयादा	 ȱनवेश	ख़रीदता	 Ɣँ,	 ȱनवेश	करना	 उतना	 ही	 äयादा
आसान	बनता	जाता	है।	अगर	मƹ	अपनी	शंका	और	डर	के	कारण	ȱनȸÖþय	बना	रहता,	तो	मेरा
ȱवǶीय	आई·यू	कभी	नहƭ	बढ़	पाता।	आज	डर	महसूस	करने	के	बजाय	मƹ	रोमांच	महसूस	करता
Ɣँ,	भले	ही	मƹने	अब	तक	äयादा	पैसा	नहƭ	बनाया	है	...	दरअसल	मƹने	अपने	छह	मƶ	से	दो	ȱनवेशǂ
पर	पैसा	गँवाया	है।	जैसा	आप	अपनी	पु×तकǂ	मƶ	कहते	हƹ,	ग़लȱतयाँ	दरअसल	सीखने	के	अनभुव
हƹ।	वे	बेशक़ɡमती	हƹ,	बशतƷ	आप	उनसे	सीखƶ।	इसȳलए	अब	मƹ	देख	सकता	Ɣँ	ȱक	जÒदɟ	ही	ȱकसी
Ȱदन	मƹ	पूणµकाȳलक	जायदाद	ȱनवेशक	बन	जाऊँगा।	कुछ	साल	बाद	मुझे	नौकरी	या	तनÞवाह	कɡ
दोबारा	ज़ƞरत	नहƭ	होगी।”

मƹने	पूछा,	“·या	आपके	पास	कोई	लÛय	या	ȱनȴȆत	तारीख़	है,	जब	आप	चूहा	दौड़	से	बाहर
ȱनकल	जाएगेँ	और	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	×वतंč	बन	जाएगेँ?”

“ȱबलकुल,”	युवक	ने	मु×कराकर	कहा।	“मेरे	तीन	दो×त	हƹ,	जो	मेरी	ही	उĖ	के	हƹ।	हम	सब
यह	काम	एक	साथ	कर	रहे	हƹ।	हम	अपना	समय	उस	तरह	बबाµद	नहƭ	करते	हƹ,	ȵजस	तरह	हमारी
उĖ	के	युवक	करते	हƹ।	हम	एक	साथ	अÉययन	करते	हƹ,	सेȲमनारǂ	मƶ	जाते	हƹ	और	ȱनवेश	करने	मƶ
एक-Ơसरे	कɡ	मदद	करते	हƹ।	हम	अपने	माता-ȱपता	कɡ	Ɂज़ɞदगी	के	नÝशो	पर	नहƭ	चलना	चाहते
हƹ।	हम	वही	ग़लȱतयाँ	नहƭ	करना	चाहते,	जो	उÊहǂने	कɡ	हƹ-	पƹतालीस	साल	तक	नौकरी	करना,
नौकरी	छूटने	का	डर	होना,	वेतन	वृȵǽ	कɡ	उÏमीद	करना	और	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	पƹसठ	साल
तक	इंतज़ार	करना।	मेरे	माता-ȱपता	ने	कंपनी	कɡ	सीढ़ɟ	पर	चढ़ने	के	ȳलए	इतनी	कड़ी	मेहनत	कɡ
ȱक	उनके	पास	अपने	ब¼चǂ	या	उन	चीज़ǂ	के	ȳलए	समय	नहƭ	था,	ȵजÊहƶ	वे	सचमुच	पसंद	करते
थे।	वे	अब	ȯरटायर	होने	कɡ	तैयारी	कर	रहे	हƹ,	लेȱकन	बूढ़े	हो	गए	हƹ।	मƹ	उनकɡ	तरह	नहƭ	बनना
चाहता।	मƹ	बुढ़ापे	मƶ	ȯरटायर	नहƭ	होना	चाहता।	हम	चारǂ	दो×तǂ	कɡ	उĖ	चौबीस	से	कम	है	और
हम	सभी	का	यह	लÛय	है	ȱक	तीस	साल	कɡ	उĖ	तक	हम	ȱवǶीय	ƞप	से	×वतंč	हो	जाएगेँ।”

“बधाइयाँ,”	 मƹने	 उससे	 हाथ	 Ȳमलाते	 Ɠए	कहा।	जब	 उसने	 òलाइट	 के	 ȳलए	 मेरे	 बैग	 मुझे
थमाए,	 तो	 मƹने	 उसे	अपनी	 पु×तक	पढ़ने	और	 मुझ	े गɉवɞत	 ȱपता	जैसा	 महसूस	कराने	 के	 ȳलए
धÊयवाद	Ȱदया।

जब	मƹ	काउंटर	छोड़कर	गया,	तो	युवक	मु×कराकर	ȲचÒलाया,	“सबसे	बड़ी	बात	यह	है	ȱक
यह	äयादा	आसान	हो	रहा	है।	मƹ	अपनी	संपȳǶयाँ	बनाने	पर	ȵजतना	äयादा	Éयान	कƶ Ȱďत	करता
Ɣँ,	यह	उतना	ही	äयादा	आसान	होता	जाता	है।”

मƹने	हाथ	ȱहलाकर	ȱवदा	ली	और	तेज़ी	से	हवाई	जहाज़	कɡ	तरफ़	चल	Ȱदया।

नए	ȵवचारǆ	के	ȷलए	हमारी	वेबसाइट	देखƺ
आने	वाले	सालǂ	मƶ	हम	अपनी	 वेबसाइट	richdad.com	पर	äयादा	से	äयादा	जानकारी	दƶगे।



हमारी	वेबसाइट	इस	बात	के	ȳलए	समɉपɞत	है	ȱक	हम	ȱवचार,	ȳश³ा	और	अनभुव	हाȳसल	करने	मƶ
उन	लोगǂ	कɡ	मदद	करƶ,	जो	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ।	 ȱनयȲमत	ƞप	से
वेबसाइट	देखते	रहƶ	और	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	को	अपनी	वा×तȱवकता	बना	लƶ।

मेरी	वा×तȱवकता	यह	है	 ȱक	आप	संपȳǶयाँ	हाȳसल	करने	मƶ	 ȵजतने	 बेहतर	बनते	जाते	हƹ,
äयादा	तेज़ी	से	äयादा	अमीर	बनना	उतना	ही	आसान	होता	जाता	है।	अमीर	बनने	के	बाद	भी
अगर	आप	अपनी	ȱवनĖता	क़ायम	रखते	हƹ,	अपनी	दौलत	के	बारे	मƶ	घमंड	करने	के	बजाय	कृत´
रहते	हƹ,	तो	मुझ	ेयक़ɡन	है	ȱक	आपके	पास	उस	पैसे	को	हमेशा	के	ȳलए	रखने	कɡ	äयादा	अ¼छɟ
संभावना	है।

नवीनतम	ȱवचारǂ	और	जानकारी	के	ȳलए	हमारी	वेबसाइट	समय-समय	पर	देखते	रहƶ।	ȱनकट
भȱवÖय	मƶ	हम	वÒडµ	वाइड	वेब	पर	अपने	कैशòलो	101	और	202	गेÏस	भी	लाने	वाले	हƹ,	ȵजससे
आपको	अपनी	ही	तरह	के	लोगǂ	के	साथ	खेलने	और	सीखने	मƶ	मज़ा	आ	सके	...	ऐसे	लोग,	जो
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ।

ȵवशेष	Ƣप	से	शेरॉन	कɥ	ओर	से

रॉबटµ	 के	 साथ	 ȯरच	 डैड	सीरीज़	कɡ	 पु×तकƶ 	 ȳलखते	समय	äयादातर	 मौक़ǂ	 पर	 मƹ	अपने
ȱवǶीय	दशµन	को	उनके	साथ	Ȳमला	लेती	Ɣँ।	मƹ	तुलनाÆमक	ƞप	से	अơÕय	रहती	Ɣँ।	लेȱकन
कभी-कभार	मƹ	ȱकसी	मुद	्दे	पर	इतनी	Ēबलता	से	महसूस	करती	Ɣँ	ȱक	मƹ	इस	ेआपके	ȳलए
अलग	से	रेखांȱकत	करने	का	फ़ैसला	करती	Ɣँ।	यह	एक	ऐसा	ही	मौक़ा	है!
मेरे	 äयादातर	 साथी	 अकाउंटƶट्	स,	 फ़ाइनƹȳशयल	 Ëलानसµ	 और	 बƹकसµ	 इस	 बात	 को

समझते	ही	नहƭ	हƹ!	ȱवǶीय	×वतंčता	का	रा×ता	बस	इतना	ह	ै:

संपȳǶयाँ	ख़रीदो
“ऐसी	संपȳǶयाँ	ख़रीदो,	ȵजनसे	कैशòलो	Ȳमल	े–	भȱवÖय	मƶ	ȱकसी	समय	नहƭ,	बȮÒक	अभी
!”
याद	रखƶ,	अमीर	डैडी	संपȳǶयǂ	कɡ	पȯरभाषा	इस	तरह	देते	हƹ	:	“संपȳǶयाँ	आपकɡ	जेब

मƶ	 पैसा	रखती	हƹ;	दाȱयÆव	आपकɡ	जेब	स	े पैसा	 ȱनकालते	हƹ।”	यह	इतना	ही	आसान	है।
आप	ȵजतनी	äयादा	संपȳǶयाँ	ख़रीद	सकते	हƹ,	आपका	पैसा	आपके	ȳलए	उतना	ही	äयादा
काम	करेगा।
कई	अकाउंटƶट,	ȱवǶीय	ȱनयोजक	और	बƹकसµ	नेट	वथµ	कैलकुलेशÊस	मƶ	फँसे	रहते	हƹ।	वे

कैशòलो	को	समझते	ही	नहƭ	हƹ।	उÊहƶ	यह	Ēȳश³ण	Ȱदया	गया	है	ȱक	आप	अपना	पैसा	तब
तक	सँभालकर	रख	दƶ,	जब	तक	ȱक	आपको	भȱवÖय	मƶ	ȱकसी	समय	उसकɡ	ज़ƞरत	न	हो	–
बचत	करने	 वाले	कɡ	मानȳसकता।	अगर	 वे	अपने	 Āाहकǂ	 के	साथ	संपȳǶयǂ	से	 तÆकाल



कैशòलो	उÆपȃ	करने	पर	काम	करƶ,	तो	उनके	Āाहक	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	äयादा	अ¼छɟ	हालत
मƶ	हǂगे	–	वतµमान	मƶ	भी	और	भȱवÖय	मƶ	भी।
सम×या	 यह	 है	 ȱक	 वे	आपकɡ	 नेट	 वथµ	 ȱनकालते	 रहते	 हƹ	और	 संपȳǶयǂ	 मƶ	आपके

मकान,	आपकɡ	कार	आपके	गोÒफ़	·लÍस	और	आपकɡ	अÊय	ȅȳǣगत	चीज़ǂ	को	भी
शाȲमल	कर	लेते	हƹ।	हम	इÊहƶ	महँगे	ȶखलौने	कहते	हƹ।	ȱनवेशक	नेट	वथµ	कɡ	ओर	इस	तरह
नहƭ	 देखता	 है।	अपने	फ़ाइनƹȳशयल	 ×टेटमƶट	कɡ	समी³ा	करƶ	और	अपनी	संपȳǶयǂ	 वाले
कॉलम	से	उन	सारी	चीज़ǂ	को	हटा	दƶ,	जो	इस	वÝत	आपको	कैशòलो	नहƭ	दे	रही	हǂ।
जब	आपके	पास	ऐसी	संपȳǶयाँ	हǂ,	जो	पयाµËत	माȳसक	कैशòलो	 दे	 रही	हǂ,	 ȵजनसे

आपके	माȳसक	ख़चµ	पूरे	हो	रहे	हǂ,	तो	आप	ȱवǶीय	ƞप	से	×वतंč	हƹ!
दाȱयÆव	नहƭ,	संपȳǶयाँ	ख़रीदƶ!
–	शेरॉन	ले·टर

हॉट	ȴटप	#	3
हॉट	Ȱटप	#	3	अजीब	लग	सकती	है,	इसȳलए	सावधानी	से	पढ़ƶ।	हॉट	Ȱटप	#	3	अपने	भȱवÖय	के
बारे	मƶ	झूठ	बोलना	है।

युवा	बैगेज	हƹडलर	अपना	भȱवÖय	देख	सकता	था	और	वह	इसके	बारे	मƶ	रोमांȲचत	था।	हर
ȅȳǣ	इतना	सुनहरा	भȱवÖय	नहƭ	देख	सकता	है,	इसीȳलए	हॉट	Ȱटप	#	3	अजीब	लग	सकती	है।
ȱफर	भी	यह	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	Ēȱþया	का	एक	महÆवपूणµ	ȱह×सा	है।

कुछ	महीने	पहले,	मƹ	एक	 ȱनवेश	कोसµ	मƶ	पढ़ा	रहा	था	और	कुछ	Ēȱतभागी	तरह	कɡ	बातƶ
कहने	स	ेख़ुद	को	नहƭ	रोक	पाए	:

1.	“मƹ	यह	नहƭ	कर	सकता।”
2.	“मƹ	कभी	अमीर	नहƭ	बन	पाऊँगा।”
3.	“मƹ	अ¼छा	ȱनवेशक	नहƭ	Ɣँ।”
4.	“मƹ	पयाµËत	×माटµ	नहƭ	Ɣँ।”
5.	“ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	है।”
6.	“मƹ	कभी	अपना	मनचाहा	काम	करने	लायक़	पैसा	नहƭ	बना	पाऊँगा।”
क³ा	मƶ	एक	बƓत	सफल	मनोȲचȱकÆसक	भी	थी,	ȵजसने	मदद	करने	के	अपना	हाथ	उठाया।

उसने	कहा,	“भȱवÖय	के	बारे	मƶ	कही	जाने	वाली	हर	झूठ	है।”
“भȱवÖय	झूठ	है?”	मƹने	पूछा।	“आप	ऐसा	·यǂ	कहती	हƹ?”
“सबसे	पहली	बात,”	उसने	कहा,	“मƹ	×पȌ	कर	देना	चाहती	Ɣँ	ȱक	मƹ	धोखा	देने	के	इरादे	से

ȱकसी	को	झूठ	बोलने	के	ȳलए	ĒोÆसाȱहत	नहƭ	कर	रही	Ɣँ।	·या	यह	×पȌ	है?”
मƹने	अपना	ȳसर	ȱहलाया।	“मƹ	समझता	Ɣँ,	लेȱकन	मेरा	सवाल	यह	है,	आप	ऐसा	·यǂ	कहती

हƹ	ȱक	भȱवÖय	झूठ	है?”
“अ¼छा	सवाल	है,”	उसने	कहा।	“मुझ	ेयह	सुनकर	ख़ुशी	Ɠई	ȱक	आपका	Ȱदमाग़	खुला	Ɠआ



है।	भȱवÖय	झूठ	ह,ै	इसस	ेमेरा	यह	मतलब	है	ȱक	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	जो	भी	कहा	जाता	है,	वह	इस
वÝत	सच	नहƭ	है,	इसȳलए	आप	भȱवÖय	कɡ	 ȱकसी	भी	चीज़	के	बारे	मƶ	जो	कुछ	कहते	हƹ,	वह
तकनीकɡ	ơȱȌ	से	झूठ	है।”

“तो	यह	इन	Ēȱतभाȱगयǂ	के	ȳलए	ȱकस	तरह	उपयोगी	है,	जो	अपने	या	अपनी	यो¹यताǓ	के
बारे	मƶ	इन	नकाराÆमक	अवधारणाǓ	को	हटा	नहƭ	पा	रहे	हƹ?”

“ȵजस	ȅȳǣ	 ने	कहा	 था,	 ‘मƹ	 कभी	अमीर	 नहƭ	 बन	 पाऊँगा,’	 वह	 ऐसी	 चीज़	 के	 बारे	 मƶ
भȱवÖयवाणी	कर	रहा	था,	जो	शायद	भȱवÖय	मƶ	सच	हो	जाएगी	...	यानी	वह	कभी	अमीर	नहƭ	बन
पाएगा,”	मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा।	“लेȱकन	देȶखए,	यह	वा·य	तकनीकɡ	ơȱȌ	से	झूठ	है।	मƹ	उस
ȅȳǣ	को	झूठा	नहƭ	कह	रही	Ɣँ।	मƹ	तो	ȳसफ़µ 	यह	कह	रही	Ɣँ	ȱक	उसकɡ	यह	बात	झूठ	है,	·यǂȱक
भȱवÖय	अब	तक	सामने	नहƭ	आया	है।”

मƹने	पूछा,	“तो	इसका	·या	मतलब	है?”
“इसका	मतलब	ȱबलकुल	वही	है,	जो	आप	इस	·लास	को	समझाने	कɡ	कोȳशश	कर	रह	ेहƹ।

उÊहƶ	यह	समझने	कɡ	ज़ƞरत	है	 ȱक	 वे	जो	कहते	और	सोचते	हƹ,	उसमƶ	सच	बनने	और	उनकɡ
वा×तȱवकता	बनने	कɡ	शȳǣ	है।	कई	लोग	अपने	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	झूठ	बोलते	हƹ	और	वे	झूठ
भȱवÖय	मƶ	सच	बन	जाते	हƹ।”

“आपका	मतलब	है	ȱक	जब	कोई	कहता	है,	‘मƹ	कभी	अमीर	नहƭ	बन	पाऊँगा,’	तो	वह	झूठ
बोल	रहा	है,	·यǂȱक	वह	भȱवÖय	मƶ	होने	वाली	ȱकसी	घटना	के	बारे	मƶ	बोल	रहा	है।	·या	आपका
यही	मतलब	है?”

“ȱबलकुल,”	मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा,	“और	सम×या	यह	है	ȱक	यह	झूठ	सच	बन	जाता	है।”
“तो	जब	कोई	कहता	है,	 ‘ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	है,’	तो	वह	झूठ	बोल	रहा	है,	अगर	वह

भȱवÖय	के	बारे	मƶ	बोल	रहा	है?”
“हाँ	...	और	यह	झूठ	सच	बन	जाता	है,	जब	तक	ȱक	वह	अपने	झूठ	को	बदल	न	ले।	हमेशा

याद	रखƶ	ȱक	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	बोली	गई	कोई	भी	बात	तकनीकɡ	ƞप	से	झूठ	है,	ȳसफ़µ 	इसȳलए
·यǂȱक	भȱवÖय	कɡ	कोई	भी	चीज़	अब	तक	तÇय	या	सच	नहƭ	है।”

मƹने	दोबारा	पूछा,	“तो	यह	जानकारी	ȱकस	तरह	उपयोगी	है?”
“देȶखए,	मनोȲचȱकÆसक	के	ƞप	मƶ	मƹने	पाया	ह	ैȱक	äयादातर	असफल,	Ɵखी	और	असंतुȌ

लोग	अपने	बारे	मƶ	सबसे	भयंकर	झूठ	बोलते	हƹ।	वे	वही	बातƶ	बोलते	हƹ,	जो	आप	इन	लोगǂ	को
बोलने	से	रोकने	कɡ	कोȳशश	कर	रह	ेहƹ।	वे	कहते	हƹ,	‘मƹ	कभी	अमीर	नहƭ	बन	पाऊँगा।’	‘मƹ	वह
काम	कभी	नहƭ	कर	सकता।’	‘यह	तरीक़ा	सफल	नहƭ	होगा।’	सब	झूठ	हƹ	 ...	लेȱकन	ऐसे	झूठ
ȵजनमƶ	हक़ɡक़त	मƶ	बदलने	कɡ	शȳǣ	होती	ह।ै”

मƹने	कहा,	“और	अगर	वे	ख़ुद	ये	झूठ	न	बोलƶ,	तो	वे	Ơसरे	लोगǂ	के	साथ	समय	ȱबताएगेँ,	जो
उनके	सामने	यही	झूठ	बोलƶगे।”

“यह	सच	है,”	मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा।	“एक	जैस	ेलोग	एक	साथ	समय	ȱबताते	हƹ।”
“और	झूठे	लोग	भी,”	मƹने	कहा।
मनोȲचȱकÆसक	हँस	दɟ	और	सहमȱत	मƶ	ȳसर	ȱहलाने	लगी।
मƹने	पूछा,	 “तो	मƹ	 एक	बार	 ȱफर	 पूछता	Ɣँ,	 इस	तरह	कɡ	´ानवधµक	जानकारी	 ȱकस	तरह

उपयोगी	ह?ै”



मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा,	“देȶखए,	चँूȱक	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	आप	जो	कहते	हƹ,	वह	तकनीकɡ
ƞप	से	झूठ	होता	है,	इसȳलए	अनचाहे	भȱवÖय	के	बजाय	मनचाह	ेभȱवÖय	के	बारे	मƶ	झूठ	·यǂ	न
बोलƶ?”

उसने	जो	कहा	था,	मƹने	उसके	बारे	मƶ	 	ख़ामोशी	से	सोचा।	बाक़ɡ	·लास	ने	भी	यही	 ȱकया।
आȶख़रकार	मƹने	कहा,	“जान-बूझकर	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	झूठ	बोलƶ?”

“ȱनȴȆत	ƞप	से,	हम	सभी	ऐसा	करते	हƹ।	कुछ	ऐसा	अनजाने	मƶ	या	अपने	आप	करते	हƹ।	मƹ
आपस	ेयह	पूछती	Ɣँ	:	पैसे	के	मामले	मƶ	·या	आपके	अमीर	डैडी	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	सकाराÆमक
बातƶ	बोलते	थे?”

मƹने	कहा,	“हाँ।”
उसने	पूछा,	“और	·या	उनकɡ	äयादातर	बातƶ	सच	हो	गǍ?”
एक	बार	ȱफर	मƹने	कहा,	“हाँ।”
“और	पैसे	तथा	भȱवÖय	के	मामले	मƶ	·या	आपके	ग़रीब	डैडी	नकाराÆमक	बातƶ	बोलते	थे?”
मƹने	कहा,	“हाँ।”
“और	·या	उनकɡ	बातƶ	सच	हो	गǍ?”
मƹने	अपना	ȳसर	ȱहलाया।
“तो	दोनǂ	तरह	के	झूठ	सच	हो	गए,”	मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा।
मƹने	बस	अपना	ȳसर	ȱहलाया।	मुझे	एहसास	था	ȱक	दोनǂ	लोग	अपने	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	झूठ

बोल	रहे	थे,	लेȱकन	उनके	झूठ	सच	हो	गए।	“तो	आप	यह	कह	रही	हƹ	ȱक	हमƶ	अनचाह	ेभȱवÖय	के
बजाय	मनचाहे	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	झूठ	बोलना	चाȱहए?”

“हाँ,”	उसने	कहा।	“मƹ	यही	कह	रही	Ɣँ।	दरअसल	मƹ	शतµ	लगाती	Ɣँ	 ȱक	आप	पहले	से	ही
ऐसा	कर	रहे	हǂगे।	मƹ	शतµ	लगाती	Ɣँ	ȱक	ȱनराशा	के	दौर	मƶ	आप	अपनी	पÆनी	और	क़रीबी	दो×तǂ
को	यह	बता	रहे	हǂगे	ȱक	भȱवÖय	ȱकतना	अ¼छा	होने	वाला	है	और	आप	ȱकतना	सारा	पैसा	बनाने
वाले	 हƹ।	आप	ऐसी	बातƶ	बोलते	 रहे	 हǂगे,	भले	ही	उस	वÝत	आपके	पास	चवȃी	भी	नहƭ	 रही
होगी।”

हँसते	Ɠए	मƹने	कहा,	“हाँ,	मƹने	ऐसा	ȱकया	था।	लेȱकन	मƹने	ȳसफ़µ 	अपने	उन	दो×तǂ	के	सामने
यह	झूठ	बोला	था,	जो	मुझस	ेĒेम	करते	थे	और	मेरा	समथµन	करते	थे।	मƹने	कभी	अपने	भȱवÖय	के
बारे	 मƶ	 उन	लोगǂ	 के	सामने	सकाराÆमक	झूठ	 नहƭ	 बोला,	जो	भȱवÖय	 के	 बारे	 मƶ	 मेरे	झूठ	को
नकारना	चाहते	हǂ।”

“आपने	बƓत	समझदारी	का	काम	 ȱकया,”	मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा।	“आपने	अपने	सबसे
ȱनराशाजनक	ȱवǶीय	पल	मƶ	अपनी	पÆनी	से	·या	झूठ	बोला	था?”

मƹने	पूछा,	“·या	आप	यह	चाहती	हƹ	ȱक	मƹ	पूरी	·लास	के	सामने	बताऊँ?”	मƹ	थोड़ा	संकोच
कर	रहा	था।

“हाँ।	·लास	को	बताए	ँ ȱक	सबसे	 बुरे	समय	मƶ	आपने	अपनी	पÆनी	से	सचमुच	·या	कहा
था।”

मƹने	कुछ	देर	सोचा	और	एक	पल	याद	ȱकया,	जब	ȱकम	और	मƹ	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	हमारे	Êयूनतम
ȽबɞƟ	 पर	 थे।	 धीरे-धीरे	 मƹने	 ·लास	 को	 बताया,	 “मुझ	े याद	 है	 ȱक	 मƹने	 ȱकम	 को	 कसकर	 गले
लगाकर	कहा	था,	‘ȱकसी	Ȱदन	यह	सब	पीछे	रह	जाएगा।	ȱकसी	Ȱदन	हम	इतने	अमीर	बन	जाएगेँ,



ȵजतना	 ȱक	 हमने	 सपने	 मƶ	 भी	 नहƭ	 सोचा	 होगा।	आज	 हमारी	 सम×या	 यह	 ह	ै ȱक	 हमारे	 पास
पयाµËत	पैसा	नहƭ	है,	लेȱकन	जÒदɟ	ही	ȱकसी	Ȱदन	हमारी	सम×या	यह	होगी	ȱक	हमारे	पास	ज़ƞरत
से	äयादा	पैसा	होगा।’	”

“और	यह	सच	हो	गया?”	मनोȲचȱकÆसक	ने	पूछा।
“हाँ,	यह	हो	गया,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“हमने	ȵजतना	सपना	देखा	था,	उससे	भी	äयादा।	मुझे

यह	कहते	Ɠए	संकोच	होता	है	ȱक	आज	हमारे	सामने	बƓत	äयादा	पैसे	कɡ	बƓत	बड़ी	सम×या	है।
मुझ	े एहसास	ह	ै ȱक	मƹ	 ȱकतनी	 ग़रीब	 पृȎभूȲम	से	आया	 Ɣँ,	 ·यǂȱक	आज	 ȱकम	और	 मुझ	े यह
सोचने	मƶ	 मुȹÕकल	आती	है	 ȱक	हम	·या	ख़रीदƶ।	हमारा	äयादातर	पैसा	परोपकार	मƶ	जाता	ह,ै
लेȱकन	ȱफर	भी	काफ़ɡ	बचा	रहता	है	और	हमƶ	अपनी	वा×तȱवकता	को	खƭचने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है
ȱक	·या	ख़रीदƶ,	·यǂȱक	हम	 Ȱदमाग़	मƶ	आने	वाली	लगभग	हर	चीज़	को	ख़रीद	सकते	हƹ।	हम
ȱकस	चीज़	का	ख़चµ	नहƭ	उठा	सकते,	यह	सोचने	कɡ	कोȳशश	बƓत	Ȱदलच×प	Ēȱþया	ह।ै”

उसने	पूछा,	“आपके	ȱहसाब	से	आपके	झूठ	सच	·यǂ	बन	जाते	हƹ?”

20	Ēȵतशत	लोग	प·के	झूठे	होते	हƽ
“दोनǂ	ही	डैȲडयǂ	ने	ज़ोर	Ȱदया	था	ȱक	मƹ	कभी	कोई	ऐसा	वादा	न	कƞँ,	ȵजसे	मƹ	 पूरा	नहƭ	कर
सकँू।	और	अगर	मƹ	अपना	वादा	पूरा	न	कर	सकँू,	तो	मुझे	सबसे	पहले	उस	ȅȳǣ	को	यह	बताना
चाȱहए,	ȵजससे	मƹने	वादा	ȱकया	था।	दोनǂ	डैȲडयǂ	ने	ज़ोर	Ȱदया	था	ȱक	हम	अपने	शÍदǂ	ȵजतने	ही
अ¼छे	हƹ	और	दोनǂ	ही	अपने	वादे	के	प·के	थे।”

“बƓत	बȰढ़या,”	मनोȲचȱकÆसक	ने	कहा।	“देȶखए,	80	Ēȱतशत	लोग	मूलतः	ईमानदार	होते
हƹ।	लगभग	20	Ēȱतशत	लोग	प·के	झूठे	होते	हƹ	और	वे	चाहे	जो	कर	लƶ,	झूठ	बोले	ȱबना	नहƭ	रह
सकते।	 अगर	 वे	 अपने	 ȱवǶीय	 भȱवÖय	 के	 बारे	 मƶ	 सकाराÆमक	 झूठ	 बोलते	 हƹ,	 तो	 यह	 एक
नकाराÆमक	झूठ	बन	जाता	है,	·यǂȱक	प·के	झूठǂ	कɡ	आÆमा	मƶ	कोई	अखंडता	या	एकƞपता
(integrity)	नहƭ	होती	है।	लेȱकन	मƹने	पाया	है	 ȱक	äयादातर	लोग	ईमानदार	होते	है।	इसȳलए
जब	वे	झूठ	बोलते	हƹ,	तो	उनके	झूठ	सच	बन	जाते	हƹ।”	मनोȲचȱकÆसक	एक	पल	के	ȳलए	ठहरी
और	ȱफर	बोली,	“झूठ	के	बारे	मƶ	काफ़ɡ	बातƶ	हो	चुकɤ।	आइए,	हम	यह	सीखƶ	ȱक	अपने	भȱवÖय
के	बारे	मƶ	सकाराÆमक	झूठ	कैस	ेबोलƶ।	और	याद	रखƶ,	इस	अÎयास	का	उद	्देÕय	धोखा	देना	नहƭ
है,	बȮÒक	अपने	बारे	मƶ	नई	और	बेहतर	वा×तȱवकता	तक	पƓँचने	मƶ	हममƶ	से	हर	एक	कɡ	मदद
करना	है।”

मƹ	सहमत	हो	गया	और	मनोȲचȱकÆसक	ने	पूरी	·लास	को	दो-दो	कɡ	जोȲड़यǂ	मƶ	बाँट	Ȱदया।
उसने	कहा,	“अब	मƹ	चाहती	Ɣँ	ȱक	आप	अपने	पाटµनर	से	सबसे	बड़ा	और	अ¼छा	झूठ	बोलƶ	ȱक
आप	भȱवÖय	मƶ	 ȱकतने	अमीर	बनƶगे।	उसे	बताए	ँ ȱक	आपको	अपने	 ȯरयल	ए×टेट	 ȱनवेश	से	हर
महीने	ȱकतने	Ȳमȳलयन	डॉलर	Ȳमल	रहे	हƹ,	अपनी	तेल	कंपनी	से	ȱकतनी	आमदनी	हो	रही	है	और
वह	महल	ȱकतना	बड़ा	है,	ȵजसमƶ	आप	रहते	हƹ।”

कुछ	लोगǂ	को	अपनी	 भावी	 ȱवǶीय	 सफलता	 के	 बारे	 मƶ	 अȱतशयोȳǣपूणµ	 झूठ	 बोलने	 मƶ
मुȹÕकल	आई।	बाक़ɡ	लोग	इस	Ēȱþया	के	 ȳलए	अ¼छɟ	तरह	 तैयार	लग	रहे	 थे।	बहरहाल,	कुछ



Ȳमनटǂ	मƶ	ही	कमरे	मƶ	ऊजाµ	100	Ēȱतशत	बढ़	गई	थी	और	शोर	कान	के	पदƷ	फाड़ने	वाला	था।
ज़ोरदार	 हँसी	 कɡ	 आवाज़ƶ	 आǍ,	 जब	 लोगǂ	 ने	 अपने	 भȱवÖय	 के	 बारे	 मƶ	 बड़े-बड़े	 और
अȱतशयोȳǣपूणµ	झूठ	बोले।	äयादातर	लोगǂ	को	दरअसल	इस	बात	मƶ	मज़ा	आ	गया	 ȱक	उÊहƶ
अपनी	भावी	ȱवǶीय	सफलता	के	बारे	मƶ	अȱतशयोȳǣपूणµ	कहाȱनयाँ	सुनाने	कɡ	इजाज़त	Ȳमल	गई
है।	कई	ने	बताया	ȱक	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	और	भȱवÖय	उसी	पल	बदल	गए।

तो	हॉट	Ȱटप	#	3	यह	है,	जब	भी	आप	ख़ुद	को	ȱनराशा	मƶ	डूबा	देखƶ	और	अपने	तथा	अपने
ȱवǶीय	भȱवÖय	 के	 बारे	 मƶ	 नकाराÆमक	झूठ	 बोलता	 पाए,ँ	 तो	 ȱकसी	 ȱवȈसनीय	 Ȳमč	 के	 पास
जाकर	कहƶ	ȱक	·या	आप	उसके	सामने	एक	बड़ा	झूठ	बोल	सकते	हƹ	ȱक	आप	ȱनकट	भȱवÖय	मƶ
ȱवǶीय	ƞप	से	ȱकतने	सफल	हǂगे।	मƹ	सोचता	Ɣँ	ȱक	आपको	यह	बƓत	बȰढ़या	ȲचȱकÆसा	लगेगी
और	कौन	जाने,	अपने	 ȱवǶीय	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	बोला	गया	आपका	झूठ	 ȱकसी	 Ȱदन	सच	हो
जाए।

अगर	आप	 पयाµËत	 बहाƟर	 हƹ,	 तो	 सकाराÆमक	 झूठ	 बोलने	 के	 ȳलए	 ȱनराशा	 के	 पल	 का
इंतज़ार	 न	करƶ।	 ȵजतनी	जÒदɟ	 संभव	 हो,	 ȱकसी	 ȱवȈसनीय	 Ȳमč	 या	 ȱĒयजन	को	खोजƶ	और
उसकɡ	अनमुȱत	लेकर	उसे	बड़े-बड़े	झूठ	बताए	ँȱक	आपका	ȱवǶीय	भȱवÖय	ȱकसी	Ȱदन	ȱकतना
ज़बदµ×त	होगा।	जैसा	मƹने	कहा,	इसमƶ	बƓत	मज़ा	आता	है	और	आपका	आज	बोला	गया	झूठ
कल	के	Ȱदन	सच	हो	सकता	है।

होम	रन	Ɂकɢग
मुद	्दे	कɡ	बात	यह	है	ȱक	आपका	भȱवÖय	वतµमान	मƶ	बनता	है।	आप	इसे	आज	ही	·यǂ	न	बनाए?ँ
और	इसे	अपने	मनचाहे	तरीक़े	से	·यǂ	न	बनाए?ँ	बजाय	यह	सोचकर	डरने	के	ȱक	कहƭ	यह	बुरा
न	बन	जाए।	जब	लोग	अपने	ȱवǶीय	भȱवÖय	को	बदलने	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ,	तो	बƓत	सारे	लोग
सबसे	अ¼छे	 ơÕय	 के	 बजाय	सबसे	 बुरे	 ơÕय	 पर	 पƓँचते	 हƹ।	 सबसे	 बुरा	 हो	 या	 सबसे	 अ¼छा,
भȱवÖय	का	हर	ơÕय	झूठ	है,	कम	से	कम	मनोȲचȱकÆसक	के	अनसुार।	महान	बेसबॉल	ȶखलाड़ी
बेब	ƞथ	कɡ	एक	आदत	थी	ȱक	वे	अपने	बÒले	स	ेहोम	रन	फ़ƶ स	कɡ	ओर	इशारा	करते	थे।	इस
तरह	 वे	इशारा	करते	 थे,	“मƹ	इस	दɟवार	को	पार	करने	जा	रहा	Ɣँ।”	 वे	यह	लगातार	करते	रहे,
हालाँȱक	वे	äयादातर	लोगǂ	से	äयादा	बार	बॉल	चूके।	हालाँȱक	वे	सबसे	äयादा	बार	चूके,	लेȱकन
उÊहǂने	अपने	बÒले	से	 Ơर	कɡ	दɟवार	कɡ	ओर	इशारा	करना	कभी	 बंद	नहƭ	 ȱकया।	आज	उÊहƶ
×Ĉाइक	आउट	Ƚकɞग	नहƭ,	बȮÒक	होम	रन	Ƚकɞग	के	ƞप	मƶ	जाना	जाता	है।

भूत
बचपन	मƶ	हममƶ	स	ेकई	कÒपना	करते	थे	ȱक	हमारे	पलंग	के	नीचे	या	हमारी	अलमारी	मƶ	एक	भूत
Ȳछपा	है।	देर	रात	को	जब	सारी	बȳǶयाँ	बंद	हो	जाती	थƭ,	तो	हममƶ	से	कुछ	इस	भुतहा	चȯरč	के
बारे	मƶ	काँपते	थे	और	Ⱦचɞता	करते	थे,	ȵजसका	अȹ×तÆव	ȳसफ़µ 	हमारे	Ȱदमाग़	मƶ	ही	था।	बड़े	होने	के



बाद	हममƶ	से	कइयǂ	ने	भूत	कɡ	जगह	पर	ȱबल	वसूल	करने	वाले	या	ȱकसी	भावी	भयंकर	ȱवǶीय
ȱवनाश	को	रख	ȳलया	है।	चाह	ेयह	भूत	हो	या	ȱबल	वसूलने	वाला,	पȯरणाम	वही	होता	है	...	हम
रात	को	उन	चीज़ǂ	के	बारे	मƶ	Ⱦचɞता	करते	Ɠए	जागते	हƹ,	ȵजनके	बारे	मƶ	दरअसल	हमƶ	Ⱦचɞता	ही	नहƭ
करनी	चाȱहए।	हम	ȱकसी	ȱवǶीय	ȱवनाश	या	संकट	के	बारे	मƶ	ख़ुद	से	झूठ	बोलते	हƹ,	जो	अब	तक
नहƭ	Ɠआ	है	और	शायद	कभी	होगा	भी	नहƭ,	लेȱकन	हम	ऐसे	झूठ	बोलकर	अपने	भȱवÖय	को
नकाराÆमक	बना	लेते	हƹ।

तो	सुबह	उठकर	बेब	ƞथ	कɡ	तरह	काम	करने	के	बजाय	यानी	फ़ƶ स	कɡ	तरफ़	बैट	से	इशारा
करने	 के	 बजाय	 हम	 मँुह	 लटकाकर	 नौकरी	 करने	 जाते	 हƹ,	 कुछ	 डॉलरǂ	 के	 बदले	 मƶ	 अपनी
बेशक़ɡमती	 Ɂज़ɞदगी	 बेचते	हƹ	और	 ȱकसी	काÒपȱनक	भूत	से	 ȱवǶीय	सुर³ा	 के	झूठे	एहसास	 के
साथ	जीते	 Ɠए	कहते	 हƹ,	 “अगर	यह	हो	जाए,	 तो	 ·या	 होगा?”	 “अगर	वह	हो	जाए,	 तो	 ·या
होगा?”	“अगर	यह	हो	जाए	...?”	हो	सकता	है	ȱक	ȅȳǣ	कɡ	उĖ	äयादा	हो	जाए,	लेȱकन	भूत
का	अȹ×तÆव	ȱफर	भी	मौजूद	है	और	वह	लोगǂ	को	Ɂज़ɞदगी	कɡ	अद	्भुत	संभावनाǓ	से	वंȲचत	रख
रहा	 है।	 इसीȳलए	अपने	 भȱवÖय	 के	 बारे	 मƶ	 झूठ	 बोलने	 कɡ	 Ēȱþया	 उन	 स¼चे	 लोगǂ	 के	 ȳलए
मूÒयवान	हो	सकती	है,	जो	बहाƟरी	स	ेआगे	बढ़ना	चाहते	हƹ।	उÊहƶ	अपने	बेसबॉल	बैट	से	Ơर	वाली
फ़ƶ स	कɡ	ओर	इशारा	करना	चाȱहए।

अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “हम	सभी	 ख़ुशȱक़×मत	और	बदȱक़×मत	होते	 हƹ।	असफल	लोग
Ɂज़ɞदगी	भर	कुछ	नहƭ	करते	हƹ–	बदȱक़×मती	से	बचने	के	ȳलए	भी	और	ख़ुशȱक़×मत	बनने	के	ȳलए
भी।	अगर	आप	कुछ	नहƭ	कर	रहे	हƹ	और	डर	के	कारण	अकमµÅय	बने	Ɠए	हƹ,	तो	ȱकसी	भी	तरह
कɡ	ख़ुशȱक़×मती	 Ȳमलना	 मुȹÕकल	है।	सफल	ȅȳǣ	वह	होता	है,	जो	कमµ	करता	है,	अ¼छɟ	के
साथ	बुरी	पȯरȮ×थȱतयǂ	का	सामना	करता	है	और	जानता	है	ȱक	वह	बदȱक़×मती	को	ख़ुशȱक़×मती
मƶ	बदल	सकता	है।”

एक	Ȱदन	एक	ȯरपोटµर	मुझसे	पूछ	रहा	था	ȱक	मƹ	अपनी	असफलता	के	डर	से	कैसे	उबरा	और
मेरी	सफलता	का	·या	रह×य	है।	मƹने	एक	पल	के	ȳलए	सोचा	और	कहा,	“मेरे	अमीर	डैडी	ने	मुझे
बदȱक़×मती	को	ख़ुशȱक़×मती	मƶ	बदलना	ȳसखाया।”	तो	ख़ुशȱक़×मत	बनने	के	ȳलए	नÊहे	क़दमǂ
से	शुƝआत	कɡȵजए	और	ȱकसी	काÒपȱनक	Ɵः×वȄ	के	डर	मƶ	जीने	के	बजाय	ऐसे	जीवन	कɡ	ओर
चल	दɟȵजए,	ȵजसके	आप	सपने	देखते	हǂ।	भूत	को	अपने	सपने	न	चुराने	दƶ।	बेब	ƞथ	जैसे	बनƶ
...	अपने	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	बड़े	झूठ	बोलƶ	और	फ़ƶ स	कɡ	ओर	बहाƟरी	से	बÒला	लहराए।ँ

एक	महÆवपूणµ	ȴटËपणी	:	कृपया	याद	रखƶ	ȱक	यह	Ȱटप	धोखा	देने	या	स¼चाई	को	ढँकने	के
इरादे	से	झूठ	बोलने	का	लाइसƶस	नहƭ	है।	मƹ	इस	तरह	कɡ	आदत	डालने	कɡ	सलाह	कभी
नहƭ	 देता	Ɣँ।	ऊपर	दɟ	गई	अनशंुसा	 ȳसफ़µ 	स¼चे	लोगǂ	 के	 ȳलए	है,	आदतन	झूठे	लोगǂ	 के
ȳलए	नहƭ।	अगर	आप	आदतन	झूठे	हǂ,	तो	कृपया	ȱकसी	Ēोफ़ेशनल	कɡ	मदद	लƶ	और	झूठ
बोलने	के	बजाय	सच	बोलना	सीखƶ।



आपके	ȷलए	12	अÊय	ȴटËस

इस	 पु×तक	 मƺ	 समाȵहत	 ȴटËस	 का	 सार	 तथा	 कुछ	 अȵतȳरǧ
ȴटËस
Ē×तावना	मƶ	मƹने	वादा	ȱकया	था	ȱक	मƹ	ऐस	ेकामǂ	कɡ	सूची	Ơँगा,	ȵजÊहƶ	करके	कोई	भी	जवानी	मƶ
अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	कɡ	अपनी	संभावना	को	बेहतर	बना	सकता	है।	इनमƶ	से	äयादातर	पर
पहले	ही	बातचीत	हो	चुकɡ	है,	लेȱकन	एक	सरल,	सारभूत	समी³ा	सूची	से	मदद	Ȳमल	सकती	है।

ये	वे	काम	हƹ,	 ȵजÊहƶ	मƹ	 ȱनयȲमत	ƞप	से	करता	Ɣँ।	ये	वे	काम	हƹ,	 ȵजÊहǂने	जवानी	मƶ	अमीर
बनकर	 ȯरटायर	होने	मƶ	 मेरी	काफ़ɡ	मदद	कɡ	है।	 मुझे	यक़ɡन	है	 ȱक	 वे	आपके	 ȳलए	भी	कारगर
हǂगे।	 हमेशा	याद	 रखƶ	 ȱक	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	 ȯरटायर	होने	कɡ	Ēȱþया	 मूलतः	शारीȯरक
नहƭ,	बȮÒक	मानȳसक	और	भावनाÆमक	होती	है।	जब	आप	अपने	मन	और	 Ȱदल	मƶ	यह	याčा
शुƞ	कर	देते	हƹ,	तो	आपका	बाक़ɡ	का	ȱह×सा	भी	जÒदɟ	ही	अनसुरण	करने	लगेगा।
1.	फ़ैसला	करƺ।	हर	Ȱदन	मƹ	उठता	Ɣँ	और	मƹ	चुनता	Ɣँ	ȱक	मƹ	कौन	Ɣँ	और	·या	बनना	चाहता

Ɣँ।	मƹ	ख़ुद	से	पूछता	Ɣँ,	मƹ	आज	ȱकस	तरह	के	ȅȳǣ	का	जीवन	जीना	चाहता	Ɣँ,	ग़रीब	संदभµ
का,	मÉय	वगƮय	संदभµ	का	या	अमीर	संदभµ	का?

याद	रखƶ,	ग़रीब	संदभµ	वाला	ȅȳǣ	कुछ	इस	तरह	कɡ	बात	कहेगा,	“मƹ	कभी	अमीर	नहƭ	बन
पाऊँगा।”	मÉय	वगƮय	संदभµ	वाला	ȅȳǣ	इस	तरह	कɡ	बात	कह	सकता	है,	“नौकरी	कɡ	सुर³ा
महÆवपूणµ	है।”	अमीर	संदभµ	वाला	ȅȳǣ	इस	तरह	कɡ	बात	कह	सकता	है,	“मुझे	अपना	ȱवǶीय
आई·यू	बढ़ाने	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	मƹ	कम	काम	करके	äयादा	पैसे	बना	सकँू।”
2.	कोई	ऐसा	दो×त	या	 ȵĒयजन	खोजƺ,	जो	आपके	साथ	याčा	करना	चाहता	हो।	मƹ

जानता	Ɣँ	 ȱक	मƹ	अपनी	पÆनी	 ȱकम	और	लैरी	·लाकµ 	जैसे	दो×तǂ	 के	 ȱबना	यह	काम	नहƭ	कर
पाता।	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपके	पास	ऐसे	दो×त	हǂ,	जो	आपसे	äयादा	कɡ	उÏमीद	करƶ।	उन
दो×तǂ	से	Ơर	 रहƶ,	जो	आपको	यह	बताते	हǂ	 ȱक	आप	जो	करना	चाहते	हƹ,	उसे	·यǂ	नहƭ	कर
सकते।

सही	दो×त	या	जीवनसाथी	चुनना	सफल	जीवन	के	 ȳलए	बƓत	महÆवपूणµ	है।	अगर	आपके
दो×त	या	पȯरवार	वाले	ऐसे	हƹ,	जो	अपना	 ȱवǶीय	आई·यू	सुधारने	के	Ēȱत	समɉपɞत	नहƭ	हƹ,	तो
Ɂज़ɞदगी	एक	लंबा	ȱवǶीय	संघषµ	बन	सकती	है,	भले	ही	आप	ȱकतना	ही	äयादा	पैसा	कमाते	हǂ।
3.	यो¹य	सलाह	खोजƺ	और	ȵवǺीय	तथा	क़ानूनी	सलाहकारǆ	कɥ	अपनी	ख़ुद	कɥ	टɣम

बनाए।ँ	अमीर	 डैडी	कɡ	बात	हमेशा	याद	रखƶ,	“आपकɡ	सबसे	महँगी	सलाह	वह	मुòत	सलाह
होती	है,	जो	आपको	 ȱवǶीय	ơȱȌ	से	संघषµ	करते	दो×तǂ	और	 ȯरÕतेदारǂ	स	े Ȳमलती	है।”	अमीर
डैडी	ने	बाद	मƶ	अपने	वा·य	का	ȱव×तार	करते	Ɠए	उसमƶ	ऐसे	ȱवǶीय	सलाहकार	भी	शाȲमल	कर
ȳलए,	 ȵजनकɡ	कथनी	और	करनी	मƶ	अंतर	होता	है	और	जो	ख़ुद	उन	ȱनवेश	Ēोड·ट्स	को	नहƭ
ख़रीदते	हƹ,	ȵजÊहƶ	वे	आपको	बेचते	हƹ।	एक	बार	ȱफर,	सही	लोगǂ	को	चुनना	एक	बƓत	महÆवपूणµ
यो¹यता	है।	लोग	संपȳǶयाँ	भी	हो	सकते	हƹ	और	दाȱयÆव	भी।

एक	Ȱदन	अमीर	डैडी	ने	मुझसे	कहा	था,	“अगर	आपकɡ	कार	ख़राब	हो	जाए,	तो	आप	इसे
ठɠक	करवाने	 के	 ȳलए	 ȱकसी	Ēȳशȴ³त	 मैकेȱनक	 के	 पास	ले	जाते	 हƹ।	 ȵजस	पल	आप	दोबारा



अपनी	कार	चलाते	हƹ,	आप	जान	जाते	हƹ	 ȱक	वह	मैकेȱनक	अ¼छा	था	या	नहƭ।	इन	तथाकȳथत
Ēोफ़ेशनल	ȱवǶीय	सलाहकारǂ	के	साथ	ȰदÝक़त	यह	है	ȱक	आप	बरसǂ	बाद	तक	यह	नहƭ	जान
पाएगेँ	ȱक	उÊहǂने	आपको	अ¼छɟ	सलाह	दɟ	ह	ैया	बुरी।	अगर	आप	प¼चीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ȱकसी
ȱवǶीय	सलाहकार	कɡ	सलाह	लेने	लगते	हƹ	और	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	मƶ	आप	पाते	हƹ	ȱक	आपका
ȱवǶीय	सलाहकार	आपको	ग़लत	सलाह	दे	रहा	था,	तो	·या	होगा?	आप	अपनी	बबाµद	 ȱवǶीय
Ɂज़ɞदगी	को	उस	 ȱवǶीय	सलाहकार	 के	पास	लेकर	तो	जा	नहƭ	सकते,	 ȵजस	तरह	आप	अपनी
ख़राब	कार	को	मैकेȱनक	के	पास	दोबारा	लेकर	जा	सकते	हƹ।	मƹ	ऑटो	मैकेȱनकǂ	और	सेकंड	हƹड
कारǂ	के	सेÒसमैनǂ	पर	äयादातर	ȱवǶीय	सलाहकारǂ	स	ेäयादा	यक़ɡन	करता	Ɣ,ँ	·यǂȱक	मƹ	उनके
काम	के	पȯरणामǂ	को	äयादा	जÒदɟ	देख	सकता	Ɣ।ँ	अȲधकांश	लोगǂ	के	अंत	मƶ	ग़रीब	या	मÉय
वगƮय	बनने	का	एक	Ēमुख	कारण	यह	ह	ै ȱक	 वे	अ¼छɟ	 ȱवǶीय	सलाह	 चुनने	मƶ	 ȵजतना	समय
लगाते	हƹ,	उससे	कहƭ	äयादा	समय	सेकंड	हƹड	कार	चुनने	मƶ	लगाते	हƹ।

सबक़	यह	है,	उस	सलाह	के	बारे	मƶ	बƓत	सावधान	रहƶ,	ȵजसे	आप	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	जगह	देते
हƹ।	अ¼छे	 ȱवǶीय	सलाहकार	खोजने	मƶ	समय	लगाए।ँ	उÊहƶ	दɟ	गई	फ़ɡस	आपका	सबसे	अ¼छा
ȱनवेश	साȱबत	हो	सकती	है।
4.	ȳरटायरमƺट	कɥ	तारीख़	तय	कर	लƺ।	अपने	ȱĒयजनǂ	और	सलाहकारǂ	के	साथ	बैठकर

यह	तय	कर	लƶ	ȱक	आपके	जÒदɟ	ȯरटायरमƶट	लेने	कɡ	तारीख़	·या	होगी।	यह	बेब	ƞथ	कɡ	तरह
फ़ƶ स	कɡ	तरफ़	बÒले	से	इशारा	करना	ह।ै	अगर	आप	इस	Ēȱþया	को	सचमुच	करते	हƹ	और	इन
लोगǂ	के	साथ	वा×तȱवक	तारीख़	पर	बातचीत	करते	हƹ,	तो	आपका	वतµमान	संदभµ	आपके	भावी
संदभµ	के	साथ	बहस	करने	लगेगा।	यह	बƓत	ही	मज़ेदार	Ēȱþया	होती	है।	आप	ȱनȴȆत	ƞप	से
कई	ȴभȃ	वा×तȱवकताǓ	और	संदभǄ	को	सुनƶगे।

इस	समूह	के	साथ	हर	ȱतमाही	मƶ	बैठक	करƶ	और	जÒदɟ	ȯरटायर	होने	कɡ	तारीख़	पर	बातचीत
करते	रहƶ।
5.	जब	आप	अपने	जÒदɣ	 ȳरटायर	होने	कɥ	तारीख़	तय	कर	लƺ,	तो	एक	काग़ज़	पर

योजना	ȷलख	लƺ।	इस	योजना	को	अपने	ȱĺज	पर	Ȳचपका	लƶ,	ताȱक	यह	आपको	हर	Ȱदन	Ȱदखती
रहे।	जब	आप	Ēगȱत	कर	लƶ	और	äयादा	सीख	जाए,ँ	तो	अपनी	योजना	मƶ	सुधार	करते	रहƶ।

जब	ȱकम,	लैरी	और	मƹने	ȸÔहसलर	माउंटेन	पर	ठंड	मƶ	कुकड़ते	Ɠए	वह	सËताह	गज़ुारा,	तब
हमने	जो	योजना	बनाई	थी,	उसने	हमारी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	Ȱदशा	बदल	दɟ।	यही	योजना	कɡ	शȳǣ	है।
सबक़	यह	है,	आप	आज	ग़रीब	हƹ,	इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	 ȱक	आप	आने	वाले	कल	मƶ	भी
ग़रीब	ही	बने	रहƶगे।	अमीर	बनने	और	बने	रहने	 के	 ȳलए	योजना	कɡ	ज़ƞरत	होती	ह	ैऔर	इस
योजना	पर	हर	Ȱदन	चलने	के	संकÒप	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	ȱकम	और	मƹ	लगभग	दस	साल	तक
हर	Ȱदन	अपनी	योजना	पर	चलते	रह।े	जैसा	मƹने	कहा,	आज	हमारी	सम×या	बƓत	äयादा	पैस	ेकɡ
है	और	हम	इस	ेसमझदारी	से	ख़चµ	करने	के	तरीक़े	खोजने	के	ȳलए	संघषµ	करते	हƹ।	इस	तरह	का
संघषµ	मुझे	पसंद	है	और	मƹ	चाहता	Ɣँ	ȱक	यह	संघषµ	आपके	पास	भी	हो।
6.	अपनी	भावी	ȳरटायरमƺट	पाटɩ	कɥ	योजना	बना	लƺ।	बƓत	शानदार	पाटɥ	कɡ	योजना

बनाए।ँ	जब	आप	जÒदɟ	ȯरटायर	हो	सकते	हƹ,	तो	पैस	ेकɡ	सम×या,	तो	आपके	सामने	रहेगी	नहƭ।
भले	 ही	आप	अपना	लÛय	हाȳसल	न	कर	पाए,ँ	लेȱकन	 इस	Ēȱþया	से	 गज़ुरना	 बƓत	मज़ेदार
होगा।	और	कौन	जाने,	हो	सकता	है	आपको	सचमुच	ही	जÒदɟ	ȯरटायरमƶट	पाटɥ	देनी	पड़	जाए।



7.	एक	ȴदन	मƺ	एक	सौदा	देखƺ।	याद	रखƺ,	शॉɁपɢग	करने	मƺ	आपका	एक	पैसा	ख़चµ	नहƱ
होता	है।	सबक़	यह	है	ȱक	आपको	अपनी	ȱवǶीय	बुȵǽ	को	बेहतर	बनाने	के	ȳलए	हर	Ȱदन	कम	से
कम	दस	Ȳमनट	कुछ	करना	है।	यह	आपके	अख़बार	के	 ȱबज़नेस	से·शन	या	पैस	ेवाल	ेखंड	के
ȱकसी	लेख	को	पढ़ने	 ȵजतना	सरल	हो	सकता	ह	ै ...	भले	 ही	उसमƶ	आपकɡ	 Ȱदलच×पी	न	हो।
इसस	ेआपकɡ	शÍदावली	मƶ	सुधार	 होगा।	कार	मƶ	कहƭ	जाते	समय	या	 ȵजम	मƶ	ȅायाम	करते
समय	ȱवǶीय	या	ȱबज़नेस	जानकारी	वाले	टेËस	या	सीडी	सुनƶ।	साल	मƶ	कम	स	ेकम	एक	ȱवǶीय
सेȲमनार	 मƶ	 ȱह×सा	 लƶ।	 अगर	आप	सेȲमनार	कɡ	फ़ɡस	 नहƭ	 देना	 चाहते	 हƹ,	 तो	 अपने	 ×थानीय
अख़बार	के	 ȱवǶीय	खंड	मƶ	 देखƶ।	वहाँ	आपको	कई	मुòत	ȱनवेश	सेȲमनारǂ	कɡ	जानकारी	 Ȳमल
जाएगी।	भल	ेही	आप	उन	सेȲमनारǂ	मƶ	कुछ	भी	न	सीखƶ,	लेȱकन	आपकɡ	अपने	जैस	ेƠसरे	लोगǂ
स	ेमुलाक़ात	ज़ƞर	हो	जाएगी।
8.	याद	रखƺ	ȵक	सभी	बाज़ारǆ	के	तीन	मु¸य	ơझान	होने	हƽ।	ये	हƹ	ऊपर,	नीचे	और	ȱतरछे।

कई	बार	बाज़ार	बरसǂ	तक	ऊपर,	नीचे	और	ȱतरछे	चलते	हƹ	और	कई	बार	बाज़ार	एक	Ȳमनट	से
भी	कम	समय	तक	ऊपर,	नीचे	या	ȱतरछे	चल	सकते	हƹ।	इसीȳलए	जब	कोई	आपको	यह	सलाह
दे,	“लंबे	समय	के	 ȳलए	 ȱनवेश	करƶ,”	तो	उसस	े पूछƶ	 ȱक	उसका	·या	मतलब	है।	उसस	ेäयादा
ȱव×तृत	 ×पȌीकरण	माँगƶ।	 äयादातर	 ȱवǶीय	सलाहकार	 तो	 तोते	कɡ	 तरह	वही	 दोहराते	 हƹ,	जो
उनके	सेÒस	मैनेजर	ने	उÊहƶ	ȳसखाया	है,	इसȳलए	उÊहƶ	अपनी	बात	को	×पȌ	करने	मƶ	मुȹÕकल	आ
सकती	ह।ै

अगर	आप	फटाफट	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	इसका	सबस	ेअ¼छा	मौक़ा	तब	होता	ह,ै	जब
Ɲझान	बदलता	ह।ै	इस	पुरानी	कहावत	मƶ	बƓत	स¼चाई	ह,ै	“सही	समय	पर	सही	जगह	होना।”
अगर	आप	हर	Ȱदन	सौदǂ	को	देखƶगे,	तो	आप	पȯरवतµनǂ	को	äयादा	अ¼छɟ	तरह	भाँप	सकƶ गे	और
सही	समय	पर	सही	जगह	होने	कɡ	संभावना	को	 बेहतर	बना	सकƶ गे।	उदाहरण	के	 ȳलए,	अगर
आप	1991	मƶ	 शेयर	बाज़ार	मƶ	 दाȶख़ल	Ɠए	 थे	और	आपने	 टे·नोलॉजी	 शेयरǂ	मƶ	काफ़ɡ	 पैसा
ȱनवेश	 ȱकया	था,	तो	आपको	आज	काफ़ɡ	अमीर	होना	चाȱहए।	लेȱकन	माचµ	2000	मƶ	Ɲझान
बदलने	पर	अगर	आपने	अपनी	 रणनीȱत	नहƭ	बदली	होगी,	 तो	आपने	अपना	सारा	लाभ	 गँवा
Ȱदया	 होगा।	अगर	 माचµ	 2000	 मƶ	आपने	 रणनीȱत	 बदल	ली	 होगी,	 तो	आपने	 नीचे	कɡ	 तरफ़
äयादा	तेज़ी	से	पैसा	बना	ȳलया	होगा	...	यानी	दौलत	गँवाने	के	बजाय	बढ़ा	ली	होगी।	अगर	आप
तेज़ी	स	ेअमीर	बनना	चाहते	हƹ	और	हमेशा	बने	रहना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	Ɲझानǂ	के	बारे	मƶ
जागƞक	 रहना	 होगा	और	 तीन	 अलग-अलग	 Ɲझानǂ	 के	 ȳलए	 तीन	 अलग-अलग	 रणनीȱतयाँ
बनानी	हǂगी।	मƹ	कई	लोगǂ	से	Ȳमला	Ɣँ,	ȵजÊहǂने	एक	Ɲझान	मƶ	पैसा	बनाया,	लेȱकन	जब	Ɲझान
बदला,	तो	वे	Ȱदवाȳलया	हो	गए।

महँगा	ख़रीदो,	स×ता	बेचो
फ़ोÍसµ	मै¹ज़ीन	के	जून	2001	अंक	मƶ	एक	Ȱदलच×प	लेख	छपा	था।	इसका	शीषµक	था	:

“महँगा	ख़रीदो,	स×ता	बेचो।	आप	जो	हमेशा	जानते	थे	:	ȱवशेष´	बƓत	अ¼छे	सलाहकार	हƹ,



बशतƷ	आप	उनकɡ	सलाह	के	ठɠक	ȱवपरीत	काम	करƶ।”

इस	लेख	के	अंश	पर	ग़ौर	करƶ	:

कैȳलफ़ोɉनɞया	के	चार	Ēोफ़ेसरǂ	के	नए	शोध	स	ेपता	चला	ह	ै ȱक	ȱवशेष´	ȱपछल	ेसाल	ȵजन
शेयरǂ	को	ख़रीदने	कɡ	सलाह	दे	रहे	थे,	आपने	न	ȳसफ़µ 	उनमƶ	पैसा	गँवाया	होता,	बȮÒक	ȵजन
शेयरǂ	को	वे	बेचने	कɡ	सलाह	दे	रह	ेथे,	अगर	आपने	उÊहƶ	ख़रीद	ȳलया	होता,	तो	आप	पैसा
बना	लेते।	और	वह	भी	कोई	कम	पैसा	नहƭ।	आपको	38	Ēȱतशत	लाभ	होता,	जो	एसएडंपी
500	मƶ	1958	से	आज	तक	नहƭ	Ɠआ	ह।ै

एक	और	लेख	का	शीषµक	था,	“·या	वॉल	×Ĉɟट	सुधार	के	बारे	मƶ	गंभीर	है?”,	जो	फ़ॉरचून	के
16	जुलाई,	2001	के	अंक	मƶ	छपा	था।	लेखक	शॉन	टुली	इसस	ेसहमत	हƹ।	इस	लेख	मƶ	ȳलखा
था	 :	 “जून	 कɡ	 एक	 नम	 सुबह	 को	 लूȳसयाना	 के	 ȯरपȮÍलकन	 ĒȱतȱनȲध	 ȯरचडµ	 बेकर	 ने	 एक
नाटकɡय	संसदɟय	सुनवाई	कɡ	शुƝआत	कɡ	और	एक	ऐसे	ȱवषय	पर	ज़ोर	Ȱदया,	ȵजसने	बारटƶडसµ
स	ेसॉकर	मॉÏस	तक	हर	ȱकसी	के	Ȱदल	को	Ēभाȱवत	ȱकया	–	‘वॉल	×Ĉɟट	छोटे	आदमी	को	ȱकस
तरह	पीटती	ह।ै’	 बेकर	 ने	 इस	बात	पर	ग़ɭ×सा	ȅǣ	 ȱकया	 ȱक	 ȱकस	तरह	वॉल	 ×Ĉɟट	का	नया
अȴभजाÆय	वगµ	–	ȳस·युȯरटɟ	एनाȳल×ट्स	–	छोटे	शेयरहोÒडरǂ	को	चूस	डालता	ह।ै”

मेरी	राय	मƶ,	äयादातर	ȱवȊेषक	और	ȱवǶीय	सलाहकार	Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	नहƭ	होते	हƹ।	वे
ऐसी	बातƶ	नहƭ	जानते	हƹ,	जो	Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	को	जाननी	चाȱहए।	इसȳलए	उनमƶ	स	ेäयादातर
लोग	 ȱनवेश	के	बारे	मƶ	जो	सलाह	 देते	हƹ,	वह	औसत	ȱनवेशक	के	 ȳलए	अ¼छɟ	होती	है,	लेȱकन
Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	के	ȳलए	बुरी	होती	है	...	ख़ास	तौर	पर	तब,	जब	आप	जÒदɟ	से	अमीर	बनना
चाहते	हƹ	और	हमेशा	बने	रहना	चाहते	हƹ।

Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	जानता	है	ȱक	Ɲझान	आपका	Ȳमč	होता	ह।ै	Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	जानता
ह	ै ȱक	कोई	भी	इतना	शȳǣशाली	नहƭ	होता	है	 ȱक	Ɲझान	के	 ȶख़लाफ़	जाकर	सफल	हो	सके।
बचपन	मƶ	सɕफ़ɞग	करते	समय	हम	हमेशा	समुď	के	Ɲझानǂ	या	 मूड	मƶ	होने	वाल	ेपȯरवतµनǂ	का
बƓत	सÏमान	करते	थे।	वह	तो	पयµटक	होता	था,	जो	ȳसफ़µ 	झील	या	नदɟ	मƶ	तैरना	जानता	था,	जो
समुď	मƶ	मुȹÕकल	मƶ	पड़ता	था	और	कई	बार	तो	डूब	भी	जाता	था।	आपको	Ɲझानǂ	का	उसी	तरह
सÏमान	करना	चाȱहए,	ȵजस	तरह	सɕफ़ɞग	करने	वाला	समुď	कɡ	शȳǣ	का	सÏमान	करता	है।	अगर
आप	Ɲझानǂ	और	पȯरवतµनǂ	कɡ	नवीनतम	जानकारी	रखना	चाहते	हƹ,	तो	आप	ȱनȴȆत	ƞप	से
Ȱटप	#	9	को	सीने	स	ेलगाना	चाहƶगे।
9.	हमारी	वेबसाइट	ȵनयȶमत	Ƣप	से	देखƺ।	आपके	Ēȱत	हमारा	समपµण	इसे	Ȱदलच×प	और

ताज़ा	बनाए	रखता	ह।ै	हमारी	वेबसाइट	को	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	वाल	ेलोगǂ	के
Ȳमलने	कɡ	जगह	मानƶ।

ȱनकट	भȱवÖय	मƶ	हम	अपने	कैशòलो	गेÏस	भी	ऑनलाइन	कर	दƶगे,	ताȱक	आपको	मज़ा	आ
सके,	आप	जÒदɟ	सीख	सकƶ 	और	समान	मानȳसकता	वाले	लोगǂ	स	ेȲमल	सकƶ ।	ȱनकट	भȱवÖय	मƶ
आप	हमारे	गेÏस	खेलƶगे	और	सीखƶगे	ȱक	ȱकस	तरह	ऊपर	के	Ɲझान,	नीचे	के	Ɲझान	और	ȱतरछे
Ɲझान	मƶ	ĈेȾडɞग	करना	ह	ैऔर	ȱकस	तरह	हर	Ȱदशा	मƶ	पैसे	बनाना	ह।ै



जब	कोई	आपस	ेकहे,	“लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करो,”	तो	उससे	पूछो	ȱक	लंबे	समय	से
उसका	·या	मतलब	ह।ै	लंबे	समय	का	औसत	ȱनवेशक	के	ȳलए	एक	मतलब	होता	ह	ैऔर	Ēोफ़ेशनल
ȱनवेशक	के	 ȳलए	Ơसरा	मतलब	होता	ह।ै	अगर	आप	जÒदɟ	अमीर	बनना	चाहते	हƹ	और	हमेशा
अमीर	बने	रहना	चाहते	हƹ,	तो	औसत	दɟघµकालीन	ȱनवेशक	बनने	स	ेकाम	नहƭ	चलेगा।	आपको
तो	Ēोफ़ेशनल	ȱनवेशक	बनना	होगा,	जो	औसत	ȱनवेशक	स	ेäयादा	ȳशȴ³त	और	Ēȳशȴ³त	होना
ह।ै	इसीȳलए	मƹ	आपको	यह	सलाह	देता	Ɣ	ँȱक	आप	हमारी	वेबसाइट	richdad.com	को	ȱनयȲमत
ƞप	 स	े देखते	 रहƶ।	 Ɵȱनया	 कɡ	 सबसे	 मज़ेदार	 और	 लाभकारी	 ȱवǶीय	 ȳश³ा	 कɡ	 नवीनतम
जानकारी	देना	ही	हमारा	उद	्देÕय	है।

अगर	आप	अपने	माता-ȱपता	के	नÝशेक़दम	पर	चलने	कɡ	योजना	नहƭ	बना	रहे	हƹ	और	सारी
Ɂज़ɞदगी	 कड़ी	 मेहनत	 नहƭ	 करना	 चाहते	 हƹ,	 तो	 richdad.com	 पर	 ȱनयȲमत	 ƞप	 से	 जाकर
शुƝआत	करƶ।	पैसे	के	मामले	मƶ	अपने	माता-ȱपता	कɡ	सलाह	पर	चलने	मƶ	एक	सम×या	यह	ह	ैȱक
टे·नोलॉजी	और	ȱवǶीय	आई·यू	 ȵजतनी	 तेज़ी	स	ेबदल	रहा	है,	उतनी	 तेज़ी	स	ेäयादातर	लोग
नहƭ	बदल	सकते	हƹ।	आज	जÒदɟ	अमीर	बनना	और	हमेशा	के	ȳलए	अमीर	बने	रहना	संभव	ह,ै
बशतƷ	आप	टे·नोलॉजी	और	ȱवǶीय	´ान	मƶ	हो	रहे	पȯरवतµनǂ	के	साथ	चल	सकƶ ।	उदाहरण	के
ȳलए,	ऑËशÊस	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	आज	नए	ऑËशÊस	आ	रहे	हƹ,	ȵजÊहƶ	“नॉकआउट	ऑËशÊस”	कहा
जाता	है।	ये	आम	पुट्	स	और	कॉÒस	स	ेäयादा	तेज़	हƹ,	ȵजनका	इ×तेमाल	वतµमान	Ĉेडसµ	करते	हƹ।
äयादातर	लोग	“नॉकआउट	ऑËशÊस”	 के	बारे	मƶ	 इसȳलए	नहƭ	जानते	हƹ,	·यǂȱक	उÊहƶ	फ़ॉरेन
ए·सचƶज	या	फ़ॉरेन	करƶसी	Ĉेडसµ	ने	ईजाद	ȱकया	है।	कुछ	सालǂ	मƶ	ये	नए	“ज़बदµ×त	ऑËशÊस”
शेयर	बाज़ार	मƶ	भी	आ	जाएगेँ।	äयादा	ȱव×तार	मƶ	न	जाते	Ɠए	सरल	भाषा	मƶ	नॉकआउट	ऑËशÊस
का	मतलब	यह	है	ȱक	आप	सामाÊय	ऑËशÊस	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	तेज़	और	सुरȴ³त	तरीक़े	से
äयादा	 पैस	े बना	सकते	 हƹ।	 बस	 इतना	 याद	 रखƶ,	जब	 इंसान	 टे·नोलॉजी	 मƶ	 Ēगȱत	करेगा,	 तो
ȱवǶीय	 बुȵǽ	मƶ	भी	करेगा।	 इसका	मतलब	ह	ै ȱक	äयादा	सुर³ा	 के	साथ	äयादा	जÒदɟ	अमीर
बनना	 ȰदनोȰदन	आसान	 होता	 जा	 रहा	 है।	 पƶच?	आपको	 लगातार	 सीखना	 होगा	और	 अ¼छे
सलाहकार	 खोजने	 हǂगे।	 इसीȳलए	 आपको	 नवीनतम	 जानकारी	 रखनी	 होगी	 और	 हमारी
वेबसाइट	ȱनयȲमत	ƞप	स	ेदेखनी	होगी।

बूढ़े	कुǺे	नई	चालƺ	सीखते	हƽ
जैसा	आपको	अंदाज़ा	हो	गया	होगा,	मुझ	ेफ़ोÍसµ	मै¹ज़ीन	पसंद	है।	फ़ोÍसµ	¹लोबल	के	मई	2001
अंक	मƶ,	जो	अंतरराȍीय	ȱबज़नेस	और	ȱनवेशकǂ	के	 ȳलए	ह,ै	सर	जॉन	टƶपलटन	के	बारे	मƶ	एक
रोचक	लेख	छपा	था।	सर	जॉन	टƶपलटन	मूÒयगत	ȱनवेशक	(value	investor)	के	ƞप	मƶ	जाने
जाते	हƹ।	वे	Ɵȱनया	भर	के	अंडरवैÒयूड	शेयरǂ	मƶ	ȱनवेश	करते	हƹ	और	उनके	भाव	बढ़ते	देखते	हƹ।
फ़ोÍसµ	के	लेख	का	शीषµक	था,	“ओÒड	डॉग,	Êयू	ȰĈ·स।”	इसमƶ	बताया	गया	था	ȱक	ȱकस	तरह
मूलतः	बुल	और	मूलभूत	ȱनवेशक	टƶपलटन	ने	ȱबयर	बाज़ार	मƶ	ȱनवेश	करते	समय	टैȮ·नकल	Ĉेडर
बनना	सीखा।	लेख	मƶ	बताया	गया	था	ȱक	ȱकस	तरह	2000	मƶ	लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करने
के	बजाय,	ȵजसकɡ	वे	सलाह	देते	थे,	उÊहǂने	पहली	बार	शेयर	शॉटµ	ȱकए।	यह	उनके	ȳलए	ȱनवेश



का	 नया	 तरीक़ा	था।	 ȱनवेश	का	 यह	 नया	 तरीक़ा	सीखकर	 उÊहǂने	 एक	साल	मƶ	 86	 Ȳमȳलयन
डॉलर	से	äयादा	बना	ȳलए।	जैसा	अमीर	डैडी	कहते	थे,	“पैसा	ȳसफ़µ 	एक	ȱवचार	ह।ै”	इस	युग	मƶ
आपको	नए	ȱवचारǂ	के	साथ	चलने	कɡ	ज़ƞरत	ह।ै	अगर	सर	जॉन	टƶपलटन	88	साल	कɡ	उĖ	मƶ
अपना	संदभµ	बदल	सकते	हƹ,	तो	आप	भी	बदल	सकते	हƹ।

जब	औसत	ȱनवेशक	लंबे	समय	के	ȳलए	ȱनवेश	करने	के	बारे	मƶ	अपने	ȱवǶीय	सलाहकारǂ
कɡ	बात	सुन	रहा	था,	तब	असली	 ȱनवेशक	रणनीȱत	बदलकर	शेयर	शॉटµ	कर	रहा	था।	 ȱवǶीय
सलाहकारǂ	कɡ	 बात	सुनकर	 ȵजन	लाखǂ	 ȱनवेशकǂ	 ने	ख़रीदारी	कɡ,	 उÊहǂने	अंततः	 ȰĈȳलयनǂ
डॉलर	गँवा	Ȱदए।	·या	ऐसा	दोबारा	हो	सकता	ह?ै	ȱनȴȆत	ƞप	स।े	इसीȳलए	अगर	आप	जÒदɟ	से
अमीर	बनना	चाहते	हƹ	और	हमेशा	अमीर	बने	रहना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	इस	बारे	मƶ	सावधान
रहना	होगा	ȱक	आप	ȱकससे	ȱवǶीय	सलाह	ल	ेरहे	हƹ।
10.	हमेशा	याद	रखƺ	ȵक	शÍद	मुòत	होते	हƽ।	अगर	आप	जÒदɟ	स	ेअमीर	बनना	चाहते	हƹ,

तो	आपको	अमीर	शÍदावली	कɡ	ज़ƞरत	होगी।	हमेशा	याद	रखƶ	ȱक	संपȳǶयǂ	कɡ	तीन	मूलभूत
Ĝेȴणयाँ	होती	हƹ	:	ȱबज़नेस,	पेपर	एसेट्	स	और	ȯरयल	ए×टेट।	हर	संपȳǶ	मƶ	ȴभȃ	शÍदǂ	का	Ēयोग
होता	 ह।ै	 हर	 संपȳǶ	 ȱवदेशी	 भाषा	 वाले	 देश	 कɡ	 तरह	 होती	 है।	 अगर	आप	 ȯरयल	 ए×टेट	 मƶ
Ȱदलच×पी	 रखते	 हƹ,	 तो	 उसकɡ	शÍदावली	 सीखƶ।	जब	आप	शÍद	सीख	लेते	 हƹ,	 तो	आप	 उस
संपȳǶ	कɡ	Ĝेणी	मƶ	अपने	और	Ơसरǂ	के	साथ	बेहतर	संĒेषण	कर	पाएगेँ।

शÍद	इंसान	के	सबसे	शȳǣशाली	साधन	हƹ।	इसȳलए	अपने	शÍद	सावधानी	से	 चुनƶ।	हमेशा
याद	रखƶ	ȱक	दो	तरह	के	मूलभूत	शÍद	होते	हƹ	:

1.	एक	तरह	के	शÍद	सामĀी	के	ȳलए	होते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	इंटरनल	रेट	ऑफ़	ȯरटनµ	उन
ȯरयल	ए×टेट	 ȱनवेशकǂ	के	 ȳलए	ख़ास	तौर	पर	महÆवपूणµ	शÍद-समूह	है,	जो	अÆयȲधक	लीवरेज
का	Ēयोग	करके	ȱनवेश	करते	हƹ।	इंटरनल	रेट	ऑफ़	ȯरटनµ	सामĀी	के	शÍद	हƹ।

2.	Ơसरी	तरह	के	शÍद	संदभµ	के	शÍद	होते	हƹ।	उदाहरण	के	ȳलए,	जब	कोई	कहता	है,	“मƹ
कभी	इंटरनल	रेट्	स	ऑफ़	ȯरटनµ	को	नहƭ	समझ	पाऊँगा,”	तो	यह	ȅȳǣ	सामĀी	के	शÍदǂ	के	बारे
मƶ	अपने	मानȳसक	संदभµ	का	वणµन	कर	रहा	है।

अपनी	सामĀी	और	अपने	संदभµ	कɡ	शÍदावली	को	लगातार	सुधारने	के	बारे	मƶ	जागƞक	रहƶ
...	·यǂȱक	शÍद	ही	वे	साधन	हƹ,	जो	आपकɡ	सबसे	सशǣ	संपȳǶ	–	आपके	मȹ×तÖक	–	को	शȳǣ
देते	हƹ।	इसीȳलए	मƹ	आपको	सलाह	देता	Ɣँ	ȱक	आप	इस	तरह	के	शÍद	कभी	न	कहƶ,	“मƹ	इसका
ख़चµ	 नहƭ	 उठा	 सकता।”	 या	 “मƹ	 यह	 काम	 नहƭ	 कर	 सकता।”	 या	 “मƹ	 वह	 कभी	 नहƭ	 सीख
सकता।”	इसके	बजाय	ख़ुद	स	ेपूछƶ,	“मƹ	इसका	ख़चµ	कैसे	उठा	सकता	Ɣ?ँ”	या	“मƹ	इसे	कैसे	कर
सकता	Ɣ?ँ”	या	“मƹ	इसे	कैसे	सीख	सकता	Ɣ?ँ”

याद	रखƶ,	अमीर	और	ग़रीब	ȅȳǣ	के	बीच	एक	बड़ा	फ़क़µ 	उनके	शÍदǂ	कɡ	गणुवǶा	का	होता
ह।ै	आपका	ȱवǶीय	आई·यू	आपकɡ	ȱवǶीय	शÍदावली	स	ेशुƞ	होता	ह।ै	इसȳलए	अपने	शÍदǂ	पर
ȱनगाह	 रखƶ,	 ·यǂȱक	शÍद	सजीव	बन	जाते	 हƹ	और	आपका	भȱवÖय	 बन	जाते	 हƹ।	अगर	आप
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	ȳलए	जÒदɟ	स	ेअमीर	बनना	चाहते	हƹ	और	हमेशा	अमीर
बने	रहना	चाहते	हƹ,	तो	आपके	शÍद	ही	कंुजी	हƹ	...	और	शÍद	मुòत	हƹ।
11.	पैसे	के	बार	ेमƺ	बातचीत	करƺ।	जब	मƹ	कुछ	समय	पहल	ेचीन	और	जापान	गया	था,	तो

कई	लोगǂ	ने	मेरे	पास	आकर	कहा	था,	“पूवƮ	सं×कृȱत	मƶ	पैस	ेके	बारे	मƶ	बात	करना	ȳशȌता	नहƭ



मानी	जाती	ह	ै...	इसȳलए	हम	इसके	बारे	मƶ	कभी	बात	नहƭ	करते	हƹ।”	अमेȯरका,	ऑ×Ĉेȳलया	या
यूरोप	मƶ	भी	कई	लोग	ऐसी	ही	बात	कहते	हƹ।	वे	कहते	हƹ,	“हमारे	पȯरवार	मƶ	हम	पैस	ेकɡ	बातचीत
नहƭ	करते	हƹ।”

तो	हॉट	Ȱटप	ह	ैपैस	ेके	बारे	मƶ	बातƶ	करना।	अगर	आपके	दो×त	इसके	बारे	मƶ	बातचीत	नहƭ
करना	चाहते	हƹ,	तो	हो	सकता	ह,ै	आपको	नए	दो×त	बनाने	कɡ	ज़ƞरत	हो।	मेरे	दो×तǂ	के	समूह	मƶ
हम	 पैस,े	 ȱबज़नेस,	 ȱनवेश,	 सफलताǓ	 और	 सम×याǓ	 के	 बारे	 मƶ	 बातचीत	 करते	 हƹ।	 मेरे
äयादातर	दो×त	भी	बƓत	अमीर	हƹ	और	उनमƶ	धन	संबंधी	बातचीत	को	 बुरा	या	 गंदा	मानने	का
संदभµ	नहƭ	है।	मेरी	पÆनी	ȱकम	और	मƹ	लगातार	पैसǂ	के	बारे	मƶ	बातचीत	करते	हƹ।	पैस	ेबनाना,
अमीर	बनना	और	समृǽ	जीवनशैली	जीना	हमारे	ȳलए	मज़ेदार	ह	ै...	और	हम	पैस	ेके	खेल	का
आनंद	लेते	हƹ,	इसȳलए	हम	पैसǂ	के	बारे	मƶ	बातƶ	करते	हƹ।	हम	पैसे	के	खेल	का	उसी	तरह	आनंद
लेते	हƹ,	ȵजस	तरह	लोग	बाक़ɡ	खेलǂ	का	लेते	हƹ।	चँूȱक	हम	दोनǂ	ही	पैस	ेके	इस	खेल	मƶ	ƝȲच	लेते
हƹ,	इसȳलए	हमारा	वैवाȱहक	जीवन	äयादा	अंतरंग,	ȳश³ाĒद,	रोमांचक	और	मज़ेदार	है।	पैसा	एक
ऐसा	ȱवषय	है,	जो	Ɵȱनया	भर	के	सभी	लोगǂ	मƶ	साझा	ह	ै...	तो	ȱफर	इसके	बारे	मƶ	बातचीत	·यǂ
न	कɡ	जाए?
12.	शूÊय	से	शुƢ	करके	दस	लाख	डॉलर	बनाए।ँ	मुझे	नौकरी	या	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत

नहƭ	है,	इसका	एक	कारण	यह	ह	ैȱक	अमीर	डैडी	ने	मुझे	शूÊय	स	ेपैस	ेबनाने	का	Ēȳश³ण	Ȱदया
था।

मƹ	आज	एक	Ɵखद	चीज़	यह	देखता	Ɣ	ँȱक	लोगǂ	को	यह	पता	ही	नहƭ	होता	है	ȱक	शूÊय	से
पैसा	कैस	ेबनाया	जाता	ह।ै	कुछ	समय	पहल	ेएक	युवा	मȱहला	ने	मेरी	एक	कंपनी	मƶ	नौकरी	के
ȳलए	आवेदन	 Ȱदया।	वह	एक	बड़े	मÒटɟलेवल	कॉरपोरेशन	से	आई	थी,	जहाँ	वह	माकƷ ȼटɞग	कɡ
सीȱनयर	वाइस	Ēेȳसडƶट	थी।	उसकɡ	छँटनी	हो	गई	थी	और	अब	वह	मेरी	छोटɟ	उȁमी	कंपनी	मƶ
माकƷ ȼटɞग	कɡ	वाइस	Ēेȳसडƶट	बनकर	अपने	हाथ	साफ़	करना	चाहती	थी।	तो	जाँच	के	 ȳलए	मƹने
उससे	हमारी	 कंपनी	का	मीȲडया	बजट	 तैयार	करने	को	कहा।	तीन	 Ȱदन	बाद	वह	साल	भर	के
ȳलए	16	लाख	डॉलर	का	बजट	बनाकर	ले	आई।

“16	लाख	डॉलर,”	मƹने	उफ़	करते	Ɠए	कहा।	“यह	तो	बƓत	äयादा	पैसा	ह।ै”
“मुझे	 इस	 बात	का	 एहसास	 है,”	 उसने	 बड़ी	 कंपनी	कɡ	 वाइस-Ēेȳसडƶट	जैस	े Ēभावशाली

अंदाज़	मƶ	कहा।	“लेȱकन	आप	जो	पȯरणाम	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	हाȳसल	करने	के	ȳलए
आपको	इतना	ख़चµ	करना	ही	पड़ेगा।”

“मƹ	इतना	ख़चµ	कर	सकता	Ɣ,ँ”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“लेȱकन	इससे	पहले	ȱक	मƹ	इस	बजट	पर
हाँ	कर	Ơँ,	आप	मुझे	बताए	ँȱक	हम	इसी	पȯरणाम	को	1,60,000	डॉलर	या	ȱबना	ख़चµ	के	कैस	ेपा
सकते	हƹ।”

“ओह,	आप	ऐसा	नहƭ	कर	सकते,”	उसने	अपने	घमंडी	कॉरपोरेट	अंदाज़	मƶ	कहा।	“पैसे
बनाने	के	ȳलए	पैस	ेख़चµ	करने	पड़ते	हƹ।”

यह	कहने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	ह	ैȱक	उस	ेनौकरी	नहƭ	Ȳमली।	×पȌ	ƞप	स	ेहमारी	वा×तȱवकता
या	 संदभµ	 अलग	 थे।	 उȁमी	 के	 ƞप	 मƶ	 मƹने	औपचाȯरक	 ȱव´ापनǂ	 पर	 ȱबना	 कुछ	 ख़चµ	 ȱकए
कंपȱनयाँ	बनाई	हƹ।	हम	पीआर	यानी	पȮÍलक	ȯरलेशÊस	पर	ख़चµ	करते	हƹ,	लेȱकन	हम	औपचाȯरक
ȱव´ापनǂ	पर	कुछ	ख़चµ	नहƭ	करते	हƹ।	Richdad.com	कɡ	सफलता	 ȱवȈȅापी	सफलता	है,



ȵजसकɡ	सैकड़ǂ	 Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	सेÒस	है,	लेȱकन	औपचाȯरक	ȱव´ापन	पर	एक	डॉलर	भी
ख़चµ	नहƭ	ȱकया	गया	ह	ै...	और	शायद	ȱकसी	Ȱदन	इस	ȱवषय	पर	एक	और	पु×तक	ȳलखी	जाएगी
ȱक	हमने	ऐसा	कैस	ेȱकया।	लेȱकन	यह	सफलता	इसȳलए	Ȳमली,	·यǂȱक	अमीर	डैडी	ने	अपने	बेटे
और	मुझे	ȳसखाया	ȱक	शूÊय	या	लगभग	कुछ	नहƭ	स	ेȲमȳलयनǂ	डॉलर	कैसे	बनाए	जा	सकते	हƹ।

मुद	्दे	कɡ	बात	यह	ह,ै	मुझ	ेयह	देखकर	Ɵख	होता	है	ȱक	बड़े	कॉरपोरेशÊस	के	ऊँची	तनÞवाह
वाल	ेए·ज़ी·यूȰटÔज़	यह	तो	जानते	 हƹ	 ȱक	बƓत	सारा	 पैसा	 कैसे	ख़चµ	 ȱकया	जाता	 ह,ै	लेȱकन
दरअसल	वे	यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	ख़ुद	बƓत	सारा	पैसा	कैस	ेकमाया	जाता	है।	मƹ	कुछ	पȮÍलक
कंपȱनयǂ	के	बोडµ	मƶ	बैठता	Ɣँ	और	देखता	Ɣ	ँȱक	ȱकस	तरह	ये	ए·ज़ी·यूȰटव	ȱनवेशकǂ	के	पैस	ेको
इधर	से	उधर	करते	हƹ,	जैसा	1990	के	दशक	के	अंत	मƶ	डॉट-कॉम	कंपȱनयǂ	 ने	 ȱकया,	लेȱकन
लाभ	नहƭ	कमा	पाते	हƹ।

अमीर	डैडी	अ·सर	कहते	थे,	“उȁȲमयǂ	और	अफ़सरशाहǂ	के	बीच	बƓत	बड़े	फ़क़µ 	होते	हƹ।
äयादातर	लोग	अफ़सरशाह	 होते	 हƹ,	 ·यǂȱक	हमारे	 ×कूलǂ	मƶ	लोगǂ	को	अफ़सरशाह	बनने	का
Ēȳश³ण	Ȱदया	जाता	ह।ै	उȁमी	को	दोनǂ	बनना	आना	चाȱहए।	कई	अफ़सरशाह	उȁमी	बनने	के
सपने	 देखते	हƹ,	लेȱकन	äयादातर	कभी	नहƭ	बन	पाएगेँ।”	अमीर	 डैडी	कहते	 थे,	“अफ़सरशाह
ȳसफ़µ 	यह	जानता	है	ȱक	पैसा	होने	पर	पैसा	कैसे	बनाया	जाता	है।	उȁमी	शूÊय	स	ेपैस	ेबना	सकता
ह।ै”

कुछ	महीने	पहले	मƹ	एक	बड़े	अंतरराȍीय	पȮÍलȿशɞग	हाउस	के	एक	ए·ज़ी·यूȰटव	के	साथ
बैठा	 था।	 उसने	अभी-अभी	 उȁȲमता	 पर	 मेरा	ȅा¸यान	सुना	 था,	 ȵजसमƶ	 मƹने	 बताया	 था	 ȱक
ȱबज़नेस	कैस	ेȱवकȳसत	ȱकया	जाता	है।	उसने	मुझस	ेनज़रƶ	Ȳमलाकर	कहा,	“मƹ	कभी	अमीर	नहƭ
बन	पाऊँगा,	·यǂȱक	पैसा	बनाने	मƶ	बƓत	पैसा	लगता	ह।ै	मेरा	 ȱव´ापन	का	बजट	20	Ȳमȳलयन
डॉलर	है	और	मुझे	अपनी	मनचाही	ȱबþɡ	करने	के	ȳलए	इसके	हर	डॉलर	कɡ	ज़ƞरत	है।”	उस
पल	मƹ	जान	गया	 ȱक	वह	एक	बड़े	कॉरपोरेशन	का	अफ़सरशाह	·यǂ	है,	 उȁमी	·यǂ	नहƭ	 है।
उसकɡ	वा×तȱवकता	हमेशा	उसे	वहƭ	रखेगी।

मुझ	ेयह	 देखकर	भी	Ɵख	होता	है	 ȱक	छोटɟ	 कंपȱनयाँ	 इसȳलए	 ȱवकास	नहƭ	कर	पाती	हƹ,
·यǂȱक	उȁमी	शूÊय	स	ेपैसा	बनाना	नहƭ	जानता	ह।ै	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“बेबी-ȱबज़नेस	और
छोटे	 ȱबज़नेस	मƶ	बड़ा	फ़क़µ 	होता	है।	 बेबी-ȱबज़नेस	मƶ	बी	·वाĊƹट	का	बड़ा	 ȱबज़नेस	बनने	कɡ
संभावना	होती	है।	छोटा	ȱबज़नेस	लाभदायक	हो	सकता	है,	लेȱकन	इसमƶ	बी	·वाĊƹट	के	ȱबज़नेस
मƶ	ȱवकȳसत	होने	कɡ	संभावना	नहƭ	होती	है।”	अमीर	डैडी	ने	आगे	×पȌ	ȱकया	ȱक	फ़क़µ 	ȱबज़नेस
मƶ	नहƭ	होता	है,	 बȮÒक	 ȱबज़नेस	वाल	ेउȁमी	कɡ	मानȳसकता	मƶ	 होता	ह।ै	एक	आदशµ	कहानी
मैकडॉनÒड	भाइयǂ	और	रे	þॉक	कɡ	है।	रे	þॉक	ने	एक	छोटा	हैमबगµर	×टƹड	ȳलया,	ȵजसे	दो	भाई
चला	 रहे	 थे	और	 उसे	 बƓत,	 बƓत,	 बƓत	 बड़े	 ȱवȈȅापी	 ȱबज़नेस	 मƶ	 बदल	 Ȱदया,	 ȵजसे	 हम
मैकडॉनÒड्स	के	नाम	स	ेजानते	हƹ।

सं³ेप	मƶ,	रे	þॉक	ई	·वाĊƹट	के	कमµचारी	थे,	जो	ȲमÒक	शेक	Ȳम·ससµ	बेच	रहे	थे।	उÊहǂने	एस
·वाĊƹट	का	ȱबज़नेस	ख़रीदा	और	उसे	बड़े	बी	·वाĊƹट	के	ȱबज़नेस	मƶ	बदल	Ȱदया।	यह	उस	सरल
Ēȱþया	कɡ	शȳǣ	ह,ै	जो	मƹ	आपको	अभी	बताऊँगा	...	एक	ऐसी	Ēȱþया,	जो	आप	ȱनयȲमत	ƞप
स	ेकर	सकते	हƹ	और	इसमƶ	आपका	एक	 पैसा	ख़चµ	नहƭ	होगा	 ...	लेȱकन	यह	आपको	आपके
सपनǂ	से	äयादा	अमीर	बना	सकती	ह।ै



तो	आȶख़री	 Ȱटप	है,	अपने	साथ	याčा	करने	वाल	े ȱĒयजनǂ	या	दो×तǂ	के	साथ	ȱवचारमंथन
करने	मƶ	समय	ȱबताए	ँȱक	आप	कैसे	ȱकसी	ȱवचार	को	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	मƶ	बदल	सकते	हƹ,	ȵजसमƶ
पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	ही	न	हो	या	बƓत	कम	ज़ƞरत	हो।	यह	Ēȱþया	मांसपेशी	बनाने	के	ȳलए	ȵजम
जाने	 कɡ	 तरह	 ह।ै	 यह	 ȱनयȲमत	ȅायाम	आपके	 मȹ×तÖक	 को	 शȳǣशाली	 बना	 देता	 है	 और
आपको	उस	पल	के	ȳलए	तैयार	करता	ह,ै	जब	आप	क़दम	उठाते	हƹ।

ȱकम	से	 मेरी	 मुलाक़ात	होने	स	ेपहले	लैरी	और	मƹ	 एक	कॉफ़ɡ	शॉप	मƶ	 बैठा	करते	 थे,	जो
ज़ेरॉ·स	ऑȱफ़स	के	नीचे	थी।	हम	घंटǂ	कॉफ़ɡ	पीते-पीते	ऐस	ेȱवचार	सोचते	थे,	ȵजनसे	हमƶ	ȱबना
पैस	ेके	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	कɡ	कमाई	हो	सके।	हमारे	मन	मƶ	कुछ	सचमुच	अ¼छे	ȱवचार	आए,	कुछ
बुरे	ȱवचार	आए	और	कई	बƓत	मूखµतापूणµ	ȱवचार	भी	आए।	हमारे	मन	मƶ	टɟ-शटµ,	लकड़ी	स	ेबनने
वाली	 पज़Òस,	 एक	फ़ाइनƹȳशयल	 Êयूज़लेटर	और	 एक	 टूȯर×ट	 Ēोड·ट	 के	 ȱवचार	आए,	 ȵजसमƶ
हवाई	के	शुगर	पैकेट्	स	शाȲमल	थे।	äयादातर	ȱवचार	कभी	Ơर	तक	नहƭ	गए,	लेȱकन	उनके	कारण
हमारी	काफ़ɡ	मानȳसक	कसरत	Ɠई।	हालाँȱक	äयादातर	ȱवचारǂ	ने	काम	नहƭ	ȱकया,	लेȱकन	हमने
नायलॉन	और	 वेÒþो	वॉलेट्	स	 के	बारे	मƶ	सोचा	और	उस	 ȱवचार	को	 Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	मƶ	बदल
ȳलया।	Ɵभाµ¹य	स,े	हम	इस	ȱवचार	कɡ	सुर³ा	करने	के	क़दम	नहƭ	उठा	पाए	और	Ēȱत×पधाµ	 के
कारण	हमƶ	इसे	बंद	करना	पड़ा।

इसस	ेपहले	मƹने	ȵज़þ	ȱकया	ह	ैȱक	मƹने	पढ़ा	था	ȱक	कोकाकोला	कंपनी	कɡ	पूँजी	लगभग	8
ȱबȳलयन	डॉलर	है,	लेȱकन	कोकाकोला	Ĕांड	का	मूÒय	80	ȱबȳलयन	डॉलर	के	क़रीब	ह,ै	यानी	ȱक
कंपनी	कɡ	 पूँजी	से	 दस	गनुा	 äयादा।	 यह	 कैस	ेसंभव	 है?	कोकाकोला	 ने	अंतरराȍीय	ƞप	से
अपनी	बौȵǽक	संपदा	कɡ	र³ा	कɡ	है	और	इसके	पȯरणाम×वƞप	कोकाकोला	Ĕांड	अȱवȈसनीय
ƞप	स	ेमूÒयवान	बन	गया	है।

“ȳरच	डैड”	बस	दो	शÍद	हƽ!

आइए	“ȯरच	डैड”	शÍदǂ	कɡ	सफलता	कɡ	समी³ा	करƶ।	ȯरच	डैड	बस	दो	शÍद	हƹ।
जब	ȱकम	और	मƹ	 शेरॉन	ले·टर	स	े Ȳमले	और	हमने	1997	मƶ	 कैशòलो	 टे·नोलॉजीज़

इंक.	×थाȱपत	कɡ,	तो	“ȯरच	डैड”	शÍद	बस	दो	अथµहीन	शÍद	थे	और	इनका	कोई	मूÒय	नहƭ
था।
आज	“ȯरच	डैड”	शÍदǂ	का	मूÒय	कई	करोड़	डॉलर	है।	ऐसा	कैस	ेƓआ?	हमने	माइकल

ले·टर	स	ेसलाह	ली,	जो	शेरॉन	के	पȱत	और	हमारे	बौȵǽक	संपदा	वकɡल	हƹ	(जैसा	आपमƶ
स	े कुछ	जानते	हǂगे,	उÊहǂने	ही	 शेरॉन	स	ेहमारा	पȯरचय	करवाया	था)।	हमने	उनके	साथ
बैठकर	बौȵǽक	संपदा	कɡ	र³ा	करने	कɡ	रणनीȱत	तैयार	कɡ।	उनके	मागµदशµन	मƶ	हमने	उस
रणनीȱत	पर	सावधानी	से	अमल	ȱकया	और	अपनी	बौȵǽक	संपदा	बनाकर	उसकɡ	र³ा	कɡ।
हमने	यह	सुȱनȴȆत	 ȱकया	 ȱक	हम	अपने	आȱवÖकारǂ	कɡ	 र³ा	 पेटƶट	स	ेकरƶ।	 हमने	 “ȯरच
डैड”	और	“कैशòलो”	जैसे	Ēबल	Ĕांड	बनाए	और	उनकɡ	र³ा	कɡ।	हमने	एक	शȳǣशाली
Ĉेड	Ċेस	(बƹगनी,	काला	और	सुनहरा)	बनाई,	ȵजस	ेपूरी	Ɵȱनया	मƶ	पहचाना	जा	सकता	ह।ै



शुƝआती	 Ĉेडमाकµ 	को	फ़ाइल	करने	मƶ	1,000	डॉलर	स	ेभी	कम	ख़चµ	आया	था।	अगले
साल	जब	हम	 कैशòलो	 गेम	का	ऑनलाइन	वज़µन	लॉÊच	करƶगे,	 तो	 इन	Ĕांड्	स	का	 मूÒय
ȱबȳलयनǂ	डॉलर	पƓँच	सकता	है।	हमारा	अनभुव	साȱबत	करता	ह	ै ȱक	आप	शूÊय	स	े पैसे
बना	सकते	हƹ।
आप	बƓत	कम	पैसे	या	 ȱबना	 पैसǂ	 के	अमीर	 कैस	ेबन	सकते	हƹ,	 इस	बारे	मƶ	अȲधक

जानकारी	के	 ȳलए	आप	माइकल	कɡ	पु×तक	पढ़	सकते	हƹ।	ĒोटेȮ·टंग	 युअर	#	1	एसेट	 :
ȱþएȼटɞग	फ़ॉरचूÊस	ĺॉम	युअर	आइȲडयाज़	–	एन	इंटेले·चुअल	Ēॉपटɥज़	हƹडबुक	नामक	इस
पु×तक	को	वानµर	 बु·स	ने	Ēकाȳशत	ȱकया	है।	माइकल	अंतरराȍीय	¸याȱत	ĒाËत	बौȵǽक
संपदा	वकɡल	हƹ,	 ȵजÊहǂने	अपने	ȱवचारǂ	स	ेदौलत	बनाने	मƶ	अनȱगनत	लोगǂ	कɡ	मदद	कɡ
ह।ै	जैसा	वे	कहते	हƹ,	वे	बौȵǽक	संपदा	कɡ	र³ा	करने	के	ȳलए	“ȱकले	बनाते	हƹ	और	डाकुǓ
स	ेर³ा	करते	हƹ।”	माइकल	अ·सर	कहते	हƹ,	“हममƶ	स	ेहर	एक	के	पास	Ȳमȳलयन	डॉलर	का
ȱवचार	होता	ह!ै	Ɵभाµ¹य	स,े	हममƶ	स	ेबƓत	कम	लोग	उस	ȱवचार	कɡ	र³ा	करने	के	क़दम
उठाते	हƹ	–	और	अगर	आप	इसकɡ	र³ा	नहƭ	करते	हƹ,	तो	इसस	ेȲमȳलयन	डॉलर	आप	नहƭ,
कोई	Ơसरा	कमा	लेगा।”	माइकल	कɡ	पु×तक	मƶ	20	डॉलर	का	ȱनवेश	आपको	बता	सकता
ह	ैȱक	आप	अपने	ȱवचार	स	ेख़ुद	दौलत	कैस	ेबना	सकते	हƹ।

अंत	मƺ
आप	और	मƹ	जानते	हƹ	ȱक	आपका	मȹ×तÖक	आपकɡ	ऐसी	संपȳǶ	ह,ै	ȵजसका	सबसे	कम	Ēयोग
होता	ह।ै	इसमƶ	बƓत	सी	ऐसी	शȳǣ	है,	 ȵजसका	इ×तेमाल	बाक़ɡ	ह।ै	अमीर	डैडी	कहा	करते	थे,
“आलसी	लोग	जÒदɟ	से	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	जबȱक	सफल	लोग	जÒदɟ	स	े ȱवǶीय	ƞप	से
×माटµ	बनना	चाहते	हƹ	और	äयादा	×माटµ	बनते	रहना	चाहते	हƹ।”	मुद	्दे	कɡ	बात	यह	ह,ै	अगर	आप
जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ	और	आपके	पास	äयादा	पैस,े	ȳश³ा	या	अनभुव
नहƭ	है,	तो	अपने	Ȱद¬ाग	का	इ×तेमाल	करƶ।	मेरी	वा×तȱवकता	मƶ,	अमीर	बनने	के	ȳलए	पैसे	कɡ
ज़ƞरत	नहƭ	होती	ह।ै	मेरी	वा×तȱवकता	मƶ,	इसमƶ	मानȳसक	और	भावनाÆमक	शȳǣ	कɡ	ज़ƞरत
होती	ह।ै	यहाँ	पर	आपके	ȳलए	हॉट	ȰटËस	कɡ	जो	सूची	दɟ	गई	है,	उस	पर	ȱवचार	करƶ	और	अगर
चाहƶ,	तो	उस	पर	अमल	करƶ।

इन	सभी	ȰटËस	का	अंȱतम	ȽबɞƟ	यह	है	ȱक	ऊपर	Ȱदए	गए	ȱकसी	भी	अÎयास	मƶ	äयादा	समय
या	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती	है।	ऊपर	Ȱदए	गए	सभी	अÎयास	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर
होने	 मƶ	आपकɡ	 मदद	करƶगे,	 बशतƷ	आप	 उÊहƶ	 ȱनयम	और	 ȱनȎा	 स	ेकरƶ।	 हमेशा	 याद	 रखƶ	 ȱक
आपका	भȱवÖय,	भȱवÖय	के	कामǂ	स	ेनहƭ,	बȮÒक	आज	के	कामǂ	स	ेतय	होता	ह।ै

अगर	आप	ȱनȎा	से	इन	सरल	अÎयासǂ	मƶ	स	ेकुछ	को	अपने	दैȱनक	जीवन	का	ȱह×सा	बनाते
हƹ,	तो	आप	पाएगेँ	ȱक	आप	आईने	के	पार	एक	ȱबलकुल	अलग	Ɵȱनया	मƶ	पƓँच	रह	ेहƹ।	और	यह
अगल	ेखंड	का	ȱवषय	ह।ै



खंड	3	पर	अंȵतम	ȵवचार	:	आप	पहले	से	ही	ȵवशेष´	हƽ

जैसा	आपको	एहसास	हो	गया	होगा,	आप	·या	करते	हƹ,	उसस	ेआपके	अमीर	या	ग़रीब
बनने	का	äयादा	संबंध	नहƭ	 है।	अलबǶा	आपके	कामǂ	 के	संदभµ	 ही	आपको	अमीर	या
ग़रीब	बनाते	हƹ।	इसीȳलए	जब	लोग	मुझसे	पूछते	हƹ	ȱक	मƹ	·या	करता	Ɣँ	या	ȱकसमƶ	ȱनवेश
करता	Ɣँ,	तो	मƹ	जवाब	देता	Ɣँ,	“कृपया	मुझसे	यह	न	पूछƶ	ȱक	मƹ	·या	करता	Ɣ।ँ	मुझसे	पूछƶ
ȱक	मƹ	अपने	कामǂ	के	बारे	मƶ	·या	सोचता	Ɣ।ँ”	उदाहरण	के	ȳलए,	बƓत	सारे	लोग	शेयरǂ	मƶ
ȱनवेश	करते	हƹ,	लेȱकन	बƓत	कम	लोग	शेयरǂ	मƶ	ȱनवेश	करके	अमीर	बनते	हƹ।	यही	ȯरयल
ए×टेट	या	ȱबज़नेस	बनाने	के	बारे	मƶ	सच	है।	अंतर	·या	ह?ै	मƹ	कहता	Ɣँ	 ȱक	यह	कामǂ	या
सामĀी	के	चारǂ	तरफ़	का	संदभµ	ह।ै	मƹ	ऐस	ेलोगǂ	स	ेȲमला	Ɣ,ँ	जो	मुझसे	कहते	हƹ,	“ȯरयल
ए×टेट	घȰटया	 ȱनवेश	ह।ै	मƹ	 इसमƶ	कभी	पैस	ेनहƭ	बना	पाया।”	 मेरी	 राय	मƶ,	 ȯरयल	ए×टेट
घȰटया	ȱनवेश	नहƭ	ह;ै	वह	ȅȳǣ	घȰटया	ȱनवेशक	ह।ै	अमीर	ȱनवेशक	के	संदभµ	वाला	ȅȳǣ
बुरे	ȱनवेश	को	अमीर	ȱनवेश	मƶ	बदल	सकता	ह।ै	दरअसल,	äयादातर	अमीर	ȱनवेशक	यही
करते	हƹ।

“हर	क़ज़µ	अ¼छा	है”

यही	क़ज़µ	 के	 बारे	 मƶ	भी	सही	 ह।ै	 äयादातर	लोग	जानते	 हƹ	 ȱक	क़ज़µ	 मƶ	 कैस	े उतरना	 ह।ै
äयादातर	लोग	क़ज़µ	मƶ	उतरने	के	ȱवशेष´	होते	हƹ।	सम×या	यह	ह	ैȱक	वे	क़ज़µ	मƶ	उतरने	के
बाद	äयादा	ग़रीब	बन	जाते	हƹ।	äयादातर	लोग	अ¼छा	क़ज़µ	लेते	हƹ	और	उस	ेबुरा	बना	देते
हƹ।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	मुझस	ेकहा	था,	“हर	क़ज़µ	अ¼छा	क़ज़µ	होता	ह।ै	लेȱकन	सभी	लोग
यह	नहƭ	जानते	हƹ	ȱक	क़ज़µ	का	Ēयोग	कैस	ेȱकया	जाता	है,	इसȳलए	वे	अ¼छे	क़ज़µ	को	बुरे
क़ज़µ	मƶ	बदल	लेते	हƹ।”
अगर	आप	अमीर	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	सबसे	पहले	अपने	कामǂ	पर	नहƭ,	बȮÒक

अपने	संदभµ	पर	 मेहनत	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	जैसा	अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	 “äयादातर
लोग	पहले	से	ही	जानते	हƹ	 ȱक	क़ज़µ	 कैसे	 ȳलया	जाता	ह।ै	सम×या	यह	ह	ै ȱक	 वे	यह	नहƭ
जानते	 हƹ	 ȱक	क़ज़µ	 स	ेलाभ	 कैसे	 उठाया	जाता	 ह।ै	अगर	कोई	क़ज़µ	का	 इ×तेमाल	करके
अमीर	बनना	चाहता	ह,ै	तो	सबसे	पहल	ेउसे	अपना	संदभµ	बदलने	कɡ	ज़ƞरत	है।	इसके
बाद	वह	उस	क़ज़µ	का	Ēयोग	बƓत	अमीर	बनने	के	ȳलए	कर	सकता	है।”	अगर	आप	क़ज़µ	के
बारे	 मƶ	अपने	 ग़रीब	या	 मÉय	 वगƮय	ȅȳǣ	 के	संदभµ	को	 नहƭ	 बदल	सकते	 हƹ,	 तो	सबसे
अ¼छा	यही	 रहेगा	 ȱक	आप	अपने	 þेȲडट	काडµ	फाड़	डालƶ,	अपना	हाउस	लोन	जÒदɟ	से



जÒदɟ	चुका	दƶ	और	बस	पैस	ेबचाने	कɡ	कोȳशश	करƶ।
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	पहले	अपना

संदभµ	बदलना	होगा।	इसीȳलए	मƹ	आपको	सलाह	 देता	Ɣँ	 ȱक	आप	कभी-कभार	इन	हॉट
ȰटËस	कɡ	समी³ा	करƶ	और	अपने	संदभµ	का	 ȱवकास	करने	के	 ȳलए	लगातार	मेहनत	करƶ।
अगर	आपके	पास	अमीर	ȅȳǣ	का	संदभµ	है,	तो	आप	चाहे	जो	करƶ,	आप	äयादा	अमीर
बन	जाएगेँ।	अगर	आपके	पास	ग़रीब	ȅȳǣ	का	संदभµ	ह,ै	तो	आप	चाहे	ȵजतना	अÉययन	या
काम	करƶ,	पȯरणाम	वही	रहƶगे	:	ग़रीब	ȅȳǣ	के	पȯरणाम।	याद	रखƶ	आप	चाहे	जो	काम	करƶ,
आपका	 संदभµ	 ही	आपकɡ	 वा×तȱवकता	 बन	जाता	 है,	 ·यǂȱक	आप	 उसे	 ही	अपने	 ȳलए
संभव	मानते	हƹ।	जैसा	अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“क़ज़µ	हमेशा	आपको	ग़रीब	नहƭ	बनाता	ह।ै
लेȱकन	ग़रीब	या	मÉय	वगƮय	ȅȳǣ	का	संदभµ	ज़ƞर	बना	देता	ह।ै”

मुòत	ऑफ़र

अगर	आप	 इन	 हॉट	 ȰटËस	 पर	ȅȳǣगत	ƞप	स	े मेरी	 बातचीत	सुनना	 चाहते	 हǂ,	 तो
कृपया	richdad.com	कɡ	हमारी	वेबसाइट	पर	जाकर	वह	ऑȲडयो	सुनƶ,	जो	मƹने	आप	जैसे
लोगǂ	के	ȳलए	तैयार	ȱकया	है	...	जो	लोग	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होना	चाहते	हƹ।
अगर	आप	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	होने	के	Ēȱत	समɉपɞत	हƹ,	तो	हमारी	वेबसाइट
आप	ही	के	ȳलए	है।	अगर	आप	Ɂज़ɞदगी	भर	नौकरी	कɡ	सुर³ा	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करना
चाहते	 हƹ	 या	 äयादा	जोȶखम	और	कम	लाभ	 वाले	 ȱनवेशǂ	 मƶ	 पैसा	 लगाना	 चाहते	 हƹ,	 तो
हमारी	वेबसाइट	से	äयादा	अ¼छɟ	वेबसाइट्	स	और	भी	हƹ।



अÉयाय	–	20
अंȵतम	परी³ा

नीचे	एक	वैकȮÒपक	अÎयास	Ȱदया	गया	है,	ȵजसे	आप	कर	सकते	हƹ,	बशतƷ	आप	इतने	बहाƟर	हǂ।
ये	सवाल	आप	अगली	Ȳडनर	पाटɥ	या	सहकɊमɞयǂ	के	साथ	लंच	मƶ	या	दो×तǂ	और	पȯरवार	वालǂ	से
पूछ	सकते	हƹ।	मƹ	इस	ेवैकȮÒपक	इसȳलए	कहता	Ɣँ,	·यǂȱक	नीचे	Ȱदए	गए	सवाल	आप	ȵजन	लोगǂ
से	पूछƶगे,	उनकɡ	धन	संबंधी	वा×तȱवकताए	ँआपके	सामने	आ	जाएगँी।

अगर	आप	हर	ȅȳǣ	को	हर	सवाल	का	पूरी	तरह	जवाब	देने	का	समय	दƶ,	तो	आप	कई	ȴभȃ
वा×तȱवकताए,ँ	कारण,	बहाने,	झूठ,	माÊयताए	ँऔर	अÊय	मनोवै´ाȱनक	चीज़ƶ	सुनƶगे,	जो	लोगǂ	मƶ
धन	और	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	बारे	मƶ	होती	हƹ।	आप	इस	तरह	कɡ	Ēȱतȱþयाए	ँसुन	सकते	हƹ,	“कैसा
मूखµतापूणµ	 सवाल	 है?”	 “यह	 ȅȳǣ	 ·या	 सोचता	 है,	 यह	 कौन	 है?”	 “आप	 ऐसा	 नहƭ	 कर
सकते।”	“यह	असंभव	है।”	“मƹ	अपने	काम	से	 Ëयार	करता	Ɣँ।	मƹ	कभी	काम	करना	 बंद	नहƭ
कƞँगा।”	सवालǂ	के	जवाबǂ	या	ȰटËपȴणयǂ	से	सहमत	या	असहमत	Ɠए	बग़ैर	बस	सुनƶ	और	देखƶ
ȱक	·या	आप	पैस	ेऔर	ȱवǶीय	जीवन	के	बारे	मƶ	उस	ȅȳǣ	कɡ	वा×तȱवकता	को	äयादा	×पȌ
ƞप	स	ेपकड़	सकते	हƹ।	अगर	आपमƶ	अपने	ȱĒयजनǂ,	दो×तǂ	या	सहकɊमɞयǂ	स	ेये	सवाल	पूछने
कɡ	ȱहÏमत	है,	तो	मƹ	आपको	शुभकामनाए	ँदेता	Ɣँ।	अगर	आप	इस	अÎयास	को	Ơसरे	लोगǂ	के
साथ	करते	हƹ,	तो	मेरा	Þयाल	है	ȱक	आप	इस	बारे	मƶ	काफ़ɡ	कुछ	सीख	जाएगेँ	ȱक	ȱकसी	ȅȳǣ
के	जीवन	कɡ	ȱवǶीय	Ȯ×थȱत	पर	उसकɡ	वा×तȱवकता	का	ȱकतना	äयादा	असर	होता	है।

नीचे	पूछे	जाने	वाल	ेसवाल	Ȱदए	गए	हƹ	:

आप	ȵकस	तरह	कɥ	Ʌज़ɢदगी	जीना	चाहते	हƽ?

वा×तȵवकताǗ	कɥ	तुलना

1.	अगर	आपके	पास	Ɵȱनया	का	सारा	पैसा	हो	और	आपको	कभी	काम	न	करना	पड़े,	तो
आप	अपने	ख़ाली	समय	मƶ	·या	करƶगे?

2.	 अगर	आप	 (और	आपका	 जीवनसाथी,	 अगर	 सामने	 वाला	 ȱववाȱहत	 हो)	आज	काम
करना	बंद	कर	दƶ,	तो	आपके	जीवन	मƶ	·या	होगा?	आप	ȱकतने	समय	तक	Ɂज़ɞदा	रह	पाएगेँ	और
अपनी	वतµमान	जीवनशैली	को	क़ायम	रख	पाएगेँ?

3.	अगर	आप	ȯरटायडµ	नहƭ	हƹ,	तो	आप	ȱकस	उĖ	मƶ	 ȯरटायर	हो	पाएगेँ?	·या	आप	äयादा
जÒदɟ	 ȯरटायर	होना	चाहƶगे?	 ȯरटायर	होने	के	बाद	आप	आज	स	ेäयादा	 पैसा	बनाना	चाहƶगे	या



आज	स	ेकम?
4.	·या	आप	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	जीना	पसंद	करƶगे,	ȵजसमƶ	आपको	तनÞवाह	कɡ	ज़ƞरत	न	हो	या

आप	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	जीना	पसंद	करƶगे,	ȵजसमƶ	आपको	हमेशा	काम	करना	पड़े	या	äयादा	तनÞवाह
वाली	नौकरी	कɡ	तलाश	करनी	पड़े?	·या	आप	äयादा	 नौकरी	यो¹य	 (employable)	 बनना
चाहƶगे	या	नौकरी	के	अयो¹य	(unemployable)?	आप	आज	ȱकस	तरह	कɡ	Ɂज़ɞदगी	ȱबता	रहे
हƹ?

5.	·या	आप	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	ȱबताना	चाहते	हƹ,	जहाँ	आप	पैसा	ख़चµ	करने	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत
करƶ,	·यǂȱक	आपके	पास	बƓत	äयादा	 पैसा	है?	या	 ȱफर	आप	ऐसी	 Ɂज़ɞदगी	 ȱबताना	चाहते	हƹ,
ȵजसमƶ	आप	पैसे	बचाने	कɡ	कोȳशश	मƶ	कड़ी	मेहनत	करƶ?	आप	ȱकस	तरह	कɡ	Ɂज़ɞदगी	ȱबता	रहे
हƹ?

6.	·या	आप	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	जीना	चाहƶगे,	जहाँ	आपको	äयादा	कमाने	के	ȳलए	äयादा	मेहनत
न	करनी	पड़े	या	 ȱफर	आप	ऐसी	 Ɂज़ɞदगी	जीना	चाहते	हƹ,	जहाँ	आपको	äयादा	कमाने	के	 ȳलए
äयादा	मेहनत	करनी	पड़े?	आप	कौन	सी	Ɂज़ɞदगी	जी	रह	ेहƹ?

7.	·या	आप	सोचते	हƹ	ȱक	ȱनवेश	ख़तरनाक	है?	·या	आप	सोचते	हƹ	ȱक	पैसा	बनाने	के	ȳलए
पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	होती	है?	·या	आप	ȱनवेश	के	³ेč	मƶ	ȱबना	पँूजी	और	बग़ैर	äयादा	जोȶखम	के
बƓत	äयादा	लाभ	कमाना	चाहƶगे?	अगर	आप	ȱकसी	Ơसरे	के	पैस	ेसे	 ȱनवेश	कर	सकƶ ,	तो	·या
आप	ऐसा	करƶगे?

8.	आपके	पȯरवार	 के	अलावा	 वे	छह	लोग	कौन	 हƹ,	 ȵजनके	साथ	आप	अपना	 äयादातर
समय	ȱबताते	हƹ?	पैसे	के	बारे	मƶ	उनका	नज़ȯरया	·या	है?	यह	अमीर	है,	ग़रीब	है	या	मÉय	वगƮय
है?	इन	छह	लोगǂ	मƶ	से	ȱकतने	जवानी	मƶ	अमीर	बनकर	ȯरटायर	हो	पाएगेँ?	·या	यह	आपके	ȳलए
नए	दो×त	बनाने	का	समय	है?

9.	·या	आप	ऐसी	 Ɂज़ɞदगी	जीना	 पसंद	करƶगे,	जहाँ	आप	संपȳǶयाँ	 बनाकर	या	ख़रीदकर
अमीर	बनने	के	 ȳलए	मेहनत	करƶ	या	 ȱफर	आप	ऐसी	 Ɂज़ɞदगी	 ȱबताना	पसंद	करƶगे,	 ȵजसमƶ	आप
नौकरी	कɡ	सुर³ा	और	×थायी	तनÞवाह	के	ȳलए	Ɂज़ɞदगी	भर	काम	करƶ?	आप	कैसी	Ɂज़ɞदगी	ȱबता
रहे	हƹ?

10.	अगर	नौकरी	छोड़ने	के	बदले	मƶ	आपको	एक	ȱबȳलयन	डॉलर	देने	कɡ	पेशकश	कɡ	जाए,
तो	·या	आप	अपनी	नौकरी	छोड़	दƶगे?	अगर	एक	ȱबȳलयन	डॉलर	आपके	ȳलए	नौकरी	से	äयादा
महÆवपूणµ	हƹ,	तो	 ȱफर	 ȱबȳलयन	डॉलर	बनाने	कɡ	कोȳशश	·यǂ	न	कɡ	जाए?	आपको	कौन	सी
चीज़	रोकती	है?	अगर	आप	एक	ȱबȳलयन	डॉलर	के	ȳलए	अपनी	नौकरी	नहƭ	छोड़ना	चाहते	हƹ	...
तो	·यǂ	नहƭ?	आप	इस	समय	जो	कर	 रह	े हƹ,	 ·या	आप	 ȱबȳलयन	डॉलर	का	 इ×तेमाल	करके
उससे	äयादा	भलाई	नहƭ	कर	सकते	हƹ?

11.	·या	आप	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	जी	रहे	हƹ,	जहाँ	आप	शेयर	बाज़ार	के	ऊपर	या	नीचे	दोनǂ	तरफ़
जाने	पर	पैसा	बनाते	हƹ?	या	ȱफर	आप	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	जी	रह	ेहƹ,	जहाँ	आपको	बाज़ार	के	þैश	होने
और	पैसे	डूबने	का	डर	सताता	है?	आप	कौन	सी	Ɂज़ɞदगी	जी	रहे	हƹ?	·यǂ?

12.	धन	के	ȱवषय	मƶ	अगर	आप	अलग	काम	कर	पाते,	तो	आप	कौन	सा	काम	अलग	करते?
अगर	कोई	ऐसा	काम	है,	जो	आप	अलग	करते,	तो	आप	उसे	कर	·यǂ	नहƭ	रहे	हƹ?

अगर	आप	बहाƟर	हǂ,	 तभी	 ये	सवाल	 पूछƶ।	मƹ	 यह	सलाह	 इसȳलए	 दे	 रहा	 Ɣँ,	 ·यǂȱक	हो



सकता	है	 ȱक	बातचीत	के	बाद	आपके	पास	दो×त	ही	न	रहƶ	और	आपको	नए	दो×त	बनाने	कɡ
ज़ƞरत	पड़	जाए।	अगर	आप	पाए	ँ ȱक	आपके	पȯरवार	 वाले,	 दो×त	या	आपके	सहकमƮ	 उस
संदभµ	के	नहƭ	हƹ,	ȵजसे	आप	चाहते	हƹ,	तो	ȱफर	हमारी	वेबसाइट	richdad.com	पर	जाकर	ऐसे
लोगǂ	से	Ȳमलƶ।	कम	से	कम	आपको	उन	जवाबǂ	पर	चचाµ	करने	मƶ	मज़ा	आएगा,	जो	आपको	इस
अंȱतम	परी³ा	 के	 बारह	सवालǂ	पर	 Ȳमलते	 हƹ।	सबसे	 महÆवपूणµ	 बात	यह	है	 ȱक	आप	 पैसे	 के
ȱवषय	मƶ	लोगǂ	कɡ	अलग-अलग	वा×तȱवकताǓ	और	संसारǂ	को	देख	पाएगेँ।	जैसा	अमीर	डैडी
ने	कहा	था,	“पैसा	 ȳसफ़µ 	एक	 ȱवचार	है।”	जब	आप	 ये	सवाल	 पूछƶगे,	तो	आपको	कई	अलग-
अलग	ȱवचार	और	वा×तȱवकताए	ँपता	लगƶगी।

इस	अÎयास	कɡ	सबसे	महÆवपूणµ	बात	अलग-अलग	ȱवचारǂ	और	वा×तȱवकताǓ	को	सुनना
है	और	यह	फ़ैसला	करना	है	ȱक	आप	ȱकस	तरह	कɡ	वा×तȱवकता	या	ȱवǶीय	संसार	को	देखना
चाहते	हƹ।	दो	डैडी	होने	कɡ	वजह	स	ेमƹ	दो	संसार	देख	पाया	और	मƹने	ȱवकÒप	चुना	ȱक	मƹ	ȱकस
संसार	को	देखना	चाहता	था।	तो	चुनाव	आप	पर	है।	अगर	आप	अपने	पȯरवार	वालǂ	और	दो×तǂ
से	ये	सवाल	पूछƶ,	तो	उनके	ȱवचार	ग़ौर	से	सुनƶ।	उनके	ȱवचार	सुनने	के	बाद	आप	बेहतर	चुनाव
कर	सकते	हƹ	ȱक	आप	कौन	से	ȱवचार	चाहते	हƹ	और	ȱकस	तरह	कɡ	Ɂज़ɞदगी	जीना	चाहते	हƹ।

अपने	पȳरणाम	बताएँ
Richdad.com	वेबसाइट	पर	जाकर	इस	परी³ा	मƶ	Ȳमल	ेजवाब	बताए।ँ	हमारे	Ȳडसकशन	फ़ोरम
मƶ	 आपको	 इन	 सवालǂ	 पर	 कई	 बƓत	 मज़ेदार,	 आलोचनाÆमक,	 Ȱदलच×प	 या	 आकषµक
Ēȱतȱþयाए	ँ Ȳमलƶगी।	 इस	फ़ोरम	मƶ	आप	अपने	भावी	 ȱबज़नेस	पाटµनसµ	से	 Ȳमल	सकते	हƹ	और
अपने	दो×तǂ	से	äयादा	अमीर	बन	सकते	हƹ,	शायद	 ȱबल	 गेट्	स	से	भी।	आप	जवानी	मƶ	अमीर
बनकर	ȯरटायर	भी	हो	सकते	हƹ।



खंड	–	4
पहले	क़दम	का	लीवरेज

अमीर	डैडी	ने	कहा	था,	“पहला	क़दम	यह	फ़ैसला	करना	है	ȱक	आप	ȱकस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मƶ
रहना	चाहते	हƹ।	आप	ȱकस	Ɵȱनया	मƶ	रहना	चाहते	हƹ	–	ग़रीबǂ	कɡ,	मÉय	वगƮय	लोगǂ	कɡ	या	ȱफर
अमीरǂ	कɡ?”

मƹने	पूछा,	“·या	अȲधकांश	लोग	अमीरǂ	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	रहने	का	चुनाव	नहƭ	करते	हƹ?”
“नहƭ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“äयादातर	लोग	अमीरǂ	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	रहने	के	सपने	देखते	हƹ

...	लेȱकन	वे	पहला	क़दम	ही	नहƭ	उठा	पाते	हƹ	और	वह	है	फ़ैसला	करना।	जब	आप	फ़ैसला	कर
लेते	हƹ,	और	सचमुच	फ़ैसला	कर	लेते	हƹ,	तो	ȱफर	लौटने	का	सवाल	ही	नहƭ	उठता	है।	ȵजस	पल
आप	फ़ैसला	कर	लेते	हƹ,	आपकɡ	Ɵȱनया	कɡ	हर	चीज़	बदल	जाती	है।”



अÉयाय	–	21
ȵनरंतर	कैसे	बढ़ते	रहƺ

अ·सर	मुझसे	 पूछा	जाता	है,	“जब	आपने	जवानी	मƶ	 ȯरटायर	होने	का	फ़ैसला	 ȱकया,	तो	आप
और	ȱकम	ȱकस	वजह	से	आगे	बढ़ते	रहे?	आपने	ȱवपȳǶ	का	सामना	कैस	ेȱकया	और	मुȹÕकलǂ	मƶ
भी	मँुह	·यǂ	नहƭ	मोड़ा?”	äयादातर	समय	मƹ	इस	तरह	का	आम	जवाब	देता	Ɣँ,	जैस	ेसंकÒप,	ơढ़
इ¼छाशȳǣ	और	सपना।	मƹ	इस	तरह	के	आम	जुमलǂ	का	इ×तेमाल	इसȳलए	करता	Ɣँ,	·यǂȱक	मुझे
उतना	सब	×पȌ	करने	का	मौक़ा	ही	नहƭ	 Ȳमलता	है,	 ȵजतना	मƹने	इस	पु×तक	मƶ	×पȌ	ȱकया	है।
चँूȱक	आपने	यहाँ	तक	पढ़	ȳलया	है	और	मुझे	आशा	है	ȱक	अब	तक	ȳलखी	äयादातर	बातƶ	समझ
ली	 हǂगी,	 इसȳलए	मƹ	आपको	 äयादा	 गहराई	और	 ईमानदारी	 स	े बताना	 चाƔँगा	 ȱक	 हम	 ȱकस
वजह	से	लगातार	आगे	बढ़े।

अमीर	डैडी	ने	मुझ	ेलुइस	कैरोल	कɡ	दो	गहरी	कहाȱनयाँ	या	परीकथाए	ँपढ़वाई	थƭ,	एȳलसेस
एडवƶचसµ	इन	वंडरलƹड	और	Ďू	द	लुȽकɞग	¹लास।	दोनǂ	कहाȱनयाँ	ȴभȃ	वा×तȱवकताǓ	कɡ	याčा	हƹ।
एȳलसेस	एडवƶचसµ	इन	वंडरलƹड	मƶ	एȳलस	Ôहाइट	रैȱबट	के	पीछे-पीछे	उसके	ȱबल	मƶ	जाती	है	और
एक	अलग	संसार	 मƶ	 पƓँच	जाती	 है,	 एक	 ऐसा	संसार,	जो	 मुझे	 ȱवǶीय	सेवा	 उȁोग	कɡ	 याद
Ȱदलाता	है।	Ďू	द	लुȽकɞग	¹लास	मƶ	एȳलस	एक	बार	ȱफर	आईने	के	पीछे	एक	अÊय	वा×तȱवकता	कɡ
याčा	करती	है।	आईने	के	पीछे	एȳलस	को	ऐसी	पु×तकƶ 	Ȳमलती	हƹ,	ȵजÊहƶ	तब	तक	नहƭ	पढ़ा	जा
सकता,	जब	तक	ȱक	उÊहƶ	आईने	के	सामने	न	रखा	जाए,	काफ़ɡ	हद	तक	ȅȳǣगत	फ़ाइनƹȳशयल
×टेटमƶट	कɡ	तरह।	बहरहाल,	अमीर	डैडी	के	ȳलए	दोनǂ	कहाȱनयǂ	का	महÆव	एक	वा×तȱवकता	से
Ơसरी	वा×तȱवकता	कɡ	याčा	करने	कɡ	तरह	था।	अमीर	 डैडी	 ने	कहा	था,	“सम×या	यह	है	 ȱक
äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	एक	ही	वा×तȱवकता	मƶ	जीते	हƹ	और	उनमƶ	यह	सोचने	कɡ	आदत	होती	है	ȱक
उनकɡ	वा×तȱवकता	ही	एकमाč	वा×तȱवकता	है।”

अ·सर	पूछे	जाने	वाले	सवाल	का	जवाब
äयादातर	समय,	जब	कोई	मुझस	ेइस	तरह	का	सवाल	पूछता	है,	“आप	और	ȱकम	ȱकस	कारण
आगे	बढ़ते	रहे?	जब	आपके	पास	पैसा	नहƭ	था,	नौकरी	नहƭ	थी	और	आप	लगातार	पैस	ेगँवा	रहे
थे,	तब	भी	आप	कैसे	आगे	बढ़ते	रहे?”	मƹ	आज़माए	Ɠए	स¼चे	सरल	जुमलǂ	मƶ	जवाब	देता	Ɣँ।	मƹ
कहता	Ɣँ,	“इसमƶ	संकÒप	कɡ	ज़ƞरत	थी।”	या	“हम	जानते	थे	ȱक	हम	कभी	लौटकर	पीछे	नहƭ
जाएगेँ।”	लेȱकन	ये	जुमले	असली	कहानी	नहƭ	बताते	हƹ।	मƹ	स¼ची	बात	बताने	मƶ	ȵझझकता	Ɣँ।
चँूȱक	स¼चा	जवाब	äयादातर	लोगǂ	कɡ	वा×तȱवकता	से	बाहर	है,	इसीȳलए	मƹ	बƓत	कम	कहता
Ɣँ।

कुछ	हòते	पहले	एक	सेȲमनार	मƶ	मुझ	ेवह	कारण	äयादा	ȱव×तार	स	ेबताना	पड़ा,	ȵजस	वजह



से	ȱकम	और	मƹ	आगे	बढ़ते	रहे।	चँूȱक	आप	यहाँ	तक	पढ़	चुके	हƹ,	इसȳलए	मƹ	आपको	बताऊँगा
ȱक	मƹने	उस	·लास	मƶ	·या	बताया	था।	मुझे	नहƭ	लगता	ȱक	यह	उस	सवाल	का	पूरा	जवाब	है,	यह
सवाल	ȱक	हम	ȱकस	तरह	आगे	बढ़ते	रहे,	लेȱकन	मुझ	ेलगता	है	ȱक	इस	जवाब	से	आपको	सोचने
कɡ	थोड़ी	सामĀी	ज़ƞर	Ȳमल	जाएगी।

जब	सेȲमनार	ख़Æम	होने	को	था,	तो	एक	ȱवȁाथƮ	ने	हाथ	उठाकर	पूछा,	“जब	सबसे	äयादा
अँधेरा	लग	रहा	था,	तब	ȱकस	चीज़	के	कारण	आप	और	ȱकम	आगे	बढ़ते	रहे?	मƹ	असली	कारण
सुनना	चाहता	Ɣँ	...	वह	नहƭ,	जो	आपने	अब	तक	बताए	हƹ।”

जवाब
मƹने	उसके	आĀह	पर	थोड़ी	देर	ȱवचार	ȱकया	और	�ȶखरकार	उस	असली	Ēेरणा	को	बताने	का
फ़ैसला	 ȱकया,	 ȵजसकɡ	वजह	से	हम	आगे	बढ़ते	 रह	े थे,	जब	 ȱकम	और	मƹने	जवानी	मƶ	अमीर
बनकर	ȯरटायर	होने	का	फ़ैसला	ȱकया	था।	×पȌीकरण	शुƞ	Ɠआ	:

“प¼चीस	साल	कɡ	उĖ	के	बाद	अमीर	डैडी	ने	मुझे	एक	सबक़	ȳसखाया,	जो	एक	सवाल	से
शुƞ	Ɠआ	था।	सबक़	और	संवाद	बरसǂ	तक	चला	...	और	हालाँȱक	वे	अब	नहƭ	रहे	हƹ,	लेȱकन
ȱफर	भी	मƹ	उस	सबक़	कɡ	समी³ा	करता	रहता	Ɣँ	और	आगे	के	जवाब	खोजता	Ɣँ।”

ȵबना	जोȺखम	कɥ	ƣȵनया	मƺ	पैसे	कɥ	ज़Ƣरत	नहƱ	होती	है
अमीर	डैडी	ने	पूछा	था,	“तुम	·या	करोगे,	अगर	कोई	जोȶखम	न	हो	और	अमीर	बनने	के	ȳलए
पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	न	हो?”

“कोई	जोȶखम	नहƭ	और	पैसे	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ?”	मƹने	दोहराया	और	मुझ	ेप·का	पता	नहƭ	था
ȱक	अमीर	 डैडी	 इस	सवाल	 के	 माÉयम	से	 मुझ	ेकहाँ	 ले	 जा	 रह	े हƹ।	 “यह	सवाल	 ·यǂ?”	 मƹने
�ȶखरकार	पूछ	ही	ȳलया।	“इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	तो	होती	ही	नहƭ	है।”

अमीर	 डैडी	 ने	 मुझे	अपने	जवाब	के	साथ	एक	पल	तक	बैठने	 Ȱदया।	उनकɡ	ख़ामोशी	इस
बात	का	संकेत	थी	ȱक	मुझे	अपने	जवाब	के	बारे	मƶ	दोबारा	ȱवचार	करना	चाȱहए।	जब	उÊहƶ	लगा
ȱक	मƹने	अपने	जवाब	पर	दोबारा	ȱवचार	कर	ȳलया	है,	तो	ȱफर	वे	बोले,	“·या	तुÏहƶ	यक़ɡन	है	ȱक
इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	नहƭ	होती	है?”

“ȱबना	जोȶखम	वाली	Ɵȱनया,	ȵजसमƶ	पैसे	कɡ	ज़ƞरत	न	हो?”	मƹने	पूछा	और	यह	सुȱनȴȆत
करना	चाहा	ȱक	मेरे	समझने	मƶ	कोई	ग़लती	तो	नहƭ	Ɠई	है।	मुझ	ेतो	बस	अपने	असली	डैडी	कɡ
यह	बात	 याद	आ	 रही	थी,	 “ȱनवेश	करना	ख़तरनाक	 है”	और	 “पैसा	 बनाने	 के	 ȳलए	 पैस	ेकɡ
ज़ƞरत	होती	है।”

अमीर	डैडी	ने	अपना	ȳसर	ȱहलाया।	“हाँ।	अगर	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	हो,	तो	तुम	·या
करोगे?”

“देȶखए,	मƹ	इसे	खोजूँगा,”	मƹने	कहा।	“लेȱकन	ȳसफ़µ 	तभी,	जब	यह	मौजूद	हो।”



“और	यह	मौजूद	·यǂ	नहƭ	है?”	अमीर	डैडी	ने	पूछा।
“·यǂȱक	यह	असंभव	है,”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	“इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	कैसे	हो	सकती	है,	जहाँ

पैस	ेका	कोई	जोȶखम	न	हो	या	अमीर	बनने	के	ȳलए	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	न	हो?”
“देखो,	अगर	तुम	यह	फ़ैसला	कर	चुके	हो	ȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	का	मौजूद	होना	असंभव

है,	तो	ȱफर	यह	मौजूद	नहƭ	हो	सकती,”	अमीर	डैडी	ने	धीरे	से	कहा।
मƹने	पूछा,	“·या	आप	कह	रह	ेहƹ	ȱक	इसका	अȹ×तÆव	है?”
“इससे	कोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	है	 ȱक	मƹ	·या	सोचता	Ɣँ।	महÆवपूणµ	तो	यह	ह	ै ȱक	 तुम	·या

सोचते	हो,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“अगर	तुम	कहते	हो	ȱक	इसका	अȹ×तÆव	नहƭ	है	 ...	तो	ȱफर
अȹ×तÆव	नहƭ	है।	यह	महÆवहीन	है	ȱक	मƹ	·या	सोचता	Ɣँ।”

“लेȱकन	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	असंभव	है,”	मƹने	दोहराया।	“मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	यह	असंभव	है।
जोȶखम	तो	होगा	ही	होगा।”

“तो	ȱफर	यह	मौजूद	नहƭ	है,”	अमीर	डैडी	ने	कंधे	उचकाए।	“अगर	तुम	सोचते	हो	ȱक	यह
असंभव	है,	तो	 ȱफर	यह	असंभव	है।”	अमीर	डैडी	अब	थोड़े	äयादा	आवेश	मƶ	जवाब	दे	रहे	 थे
और	उनकɡ	आवाज़	मƶ	थोड़ी	खीझ	भी	झलक	रही	थी।	“इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	इसȳलए	मौजूद
नहƭ	है,	·यǂȱक	तुÏहारे	पास	तुÏहारे	डैडी	कɡ	वा×तȱवकता	और	उनके	ȱवȈास	हƹ।	तुम	उन	ȱवȈासǂ
को	कसकर	पकड़े	Ɠए	हो,	·यǂȱक	तुम	इसी	वा×तȱवकता	मƶ	बड़े	Ɠए	हो।	मƹ	 तुÏहƶ	इससे	äयादा
कुछ	नहƭ	ȳसखा	सकता,	जब	तक	ȱक	तुम	उस	वा×तȱवकता	को	बदलना	न	चाहो।	मƹ	तुÏहƶ	äयादा
बातƶ	बता	सकता	Ɣ	ँ ȱक	अमीर	 कैस	ेबना	जाए,	लेȱकन	अगर	 तुम	 पैस	ेऔर	 Ɂज़ɞदगी	 के	बारे	मƶ
अपने	पȯरवार	कɡ	वा×तȱवकता	को	पकड़े	 रहते	 हो,	 तो	 मेरी	 बताई	बातǂ	से	कोई	फ़ायदा	 नहƭ
होगा।”

“लेȱकन	कोई	पैसा	नहƭ	और	कोई	जोȶखम	नहƭ?	छोȲड़ए	भी,”	मƹने	कहा।	“असली	Ɵȱनया
कɡ	बात	कɡȵजए।	कोई	भी	यक़ɡन	नहƭ	करेगा	ȱक	ऐसी	Ɵȱनया	हो	सकती	है,	ȵजसमƶ	जोȶखम	भी
न	हो	और	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	भी	न	हो।”

“मƹ	जानता	Ɣँ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“इसीȳलए	इतने	सारे	लोग	नौकरी	कɡ	सुर³ा	को	पकड़े
रहते	हƹ	और	अ·सर	मान	लेते	हƹ	ȱक	ȱनवेश	ख़तरनाक	है	या	पैसा	बनाने	के	ȳलए	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत
होती	है।	वे	अपनी	माÊयताǓ	पर	सवाल	नहƭ	करते	हƹ।	वे	अपनी	माÊयताǓ	को	चुनौती	नहƭ	देते
हƹ।	इसके	बजाय	वे	यक़ɡन	कर	लेते	हƹ	ȱक	उनकɡ	माÊयताए	ँसच	हƹ	और	कभी	नहƭ	पूछते	हƹ	ȱक
·या	कोई	ȴभȃ	वा×तȱवकता	या	माÊयता	हो	सकती	है।	तुम	äयादा	अमीर	नहƭ	बन	सकते,	अगर
तुम	पहले	अपने	ȱवȈासǂ	के	नीचे	Ȳछपी	माÊयताǓ	पर	सवाल	खड़े	न	करो।	इसीȳलए	तो	इतने
कम	लोग	अमीर	या	ȱवǶीय	ơȱȌ	से	सचमुच	×वतंč	बन	पाते	हƹ।	लेȱकन	तुम	अब	भी	उस	सवाल
का	जवाब	नहƭ	दे	रहे	हो।”

“सवाल	तो	दोहराए,ँ”	मƹने	जवाब	Ȱदया।	मƹ	बƓत	कंुȰठत	महसूस	कर	रहा	था	और	सोच	रहा
था	ȱक	अपनी	माÊयताǓ	पर	सवाल	न	करने	से	उनका	·या	मतलब	था।

“सवाल	यह	था,	‘तुम	·या	करोगे,	अगर	कोई	जोȶखम	न	हो	और	अमीर	बनने	के	ȳलए	पैसे
कɡ	ज़ƞरत	न	हो?’	अमीर	डैडी	 ने	कहा	और	धीरे-धीरे	अपनी	बात	दोहराई।	वे	इस	सवाल	पर
मेरी	Ēȱतȱþया	पाने	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	कोȳशश	कर	रहे	थे,	इसȳलए	मƹ	सवाल	को	अ¼छɟ	तरह	सुन
सकता	था।



मƹ	बोला,	“मƹ	अब	भी	सोचता	Ɣँ	ȱक	यह	बकवास	सवाल	ह,ै	लेȱकन	ȱफर	भी	मƹ	इसका	जवाब
Ơँगा।”

“तुम	इस	ेबकवास	·यǂ	मानते	हो?”	अमीर	डैडी	ने	पूछा।
“·यǂȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	का	अȹ×तÆव	ही	नहƭ	है,”	मƹने	पलटकर	जवाब	 Ȱदया।	“यह

एक	मूखµतापूणµ	सवाल	है	और	समय	कɡ	बबाµदɟ	है।	मƹ	इस	तरह	के	सवाल	का	जवाब	·यǂ	Ơँ	या
सोचँू	भी	·यǂ?”

“ठɠक	 है,”	 अमीर	 डैडी	 ने	 कहा।	 “मुझे	 अपना	 जवाब	 Ȳमल	 गया।	 मुझे	 तुÏहारी	 अंदƞनी
माÊयता	का	पता	चल	गया।	तुÏहारे	ȳलए	ऐसी	Ɵȱनया	के	बारे	मƶ	सोचना	भी	समय	कɡ	बबाµदɟ	है,
इसȳलए	तुम	इस	सवाल	के	बारे	मƶ	सोचने	कɡ	भी	ज़हमत	नहƭ	उठाना	चाहते	हो।	तुम	पहले	से	ही
मानते	हो	ȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	का	अȹ×तÆव	है	ही	नहƭ,	इसȳलए	तुम	सोचते	हो	ȱक	इस	बारे	मƶ
सोचना	समय	कɡ	बबाµदɟ	है।	तुम	अपनी	माÊयता	पर	सवाल	नहƭ	उठाना	चाहते	हो।	चँूȱक	तुÏहारे
ȱहसाब	से	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	नहƭ	है,	इसȳलए	तुम	इसके	बारे	मƶ	सोचना	भी	नहƭ	चाहते
हो।	तुम	ȳसफ़µ 	उसी	तरीक़े	से	सोचना	चाहते	हो,	ȵजस	तरह	से	तुमने	हमेशा	सोचा	है।	तुम	अमीर
बनना	चाहते	हो,	लेȱकन	पैसा	गँवाने	के	डर	मƶ	जीते	हो	या	इस	ȱवचार	के	साथ	ȱक	तुÏहारे	पास
पयाµËत	पैसा	नहƭ	है।	मेरे	ȳलए	यह	अजीब	वा×तȱवकता	है,	लेȱकन	मƹ	तुÏहारे	जवाब	को	×वीकार
कर	सकता	Ɣँ।	मƹ	तुÏहारी	माÊयताǓ	को	समझता	Ɣँ,	·यǂȱक	वे	बƓत	ही	आम	माÊयताए	ँहƹ।”

“नहƭ,	नहƭ,	नहƭ,”	मƹने	कहा।	“मƹ	आपके	सवाल	का	जवाब	Ơँगा।	मƹ	तो	आपस	ेबस	यह	पूछ
रहा	Ɣँ	ȱक	·या	आपके	ȱहसाब	से	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	है?”	मƹने	ऊँची	आवाज़	मƶ	कहा।	मƹ
नाराज़	भी	था	और	र³ाÆमक	भी।

अमीर	डैडी	ख़ामोश	बैठे	रहे।	उÊहǂने	मेरे	सवाल	का	जवाब	नहƭ	Ȱदया,	ताȱक	मƹ	अपनी	बात
पर	ȱवचार	कर	सकँू।	वे	मुझ	ेअपनी	वा×तȱवकता	कɡ	बात	सुनने	दे	रहे	थे।

मƹने	आवेश	मƶ	पूछा,	“·या	आप	चाहते	हƹ	ȱक	मƹ	इस	बात	पर	यक़ɡन	कर	लू	ँȱक	इस	तरह	कɡ
Ɵȱनया	मौजूद	है?”

“मƹ	अपनी	बात	 ȱफर	से	दोहराता	Ɣँ।	इसस	ेकोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	है	 ȱक	मƹ	 ȱकस	बात	पर
यक़ɡन	करता	Ɣँ,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“फ़क़µ 	तो	इस	बात	से	पड़ता	है	 ȱक	तुम	ȱकस	बात	पर
यक़ɡन	करते	हो।”

“ठɠक	है,	ठɠक	है,	ठɠक	है,”	मƹने	कहा।	“अगर	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	है,	ऐसी	Ɵȱनया
ȵजसमƶ	कोई	ȱवǶीय	जोȶखम	नहƭ	है	और	ऐसी	Ɵȱनया	ȵजसमƶ	अमीर	बनने	के	ȳलए	मुझ	ेपैस	ेका
इ×तेमाल	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है,	तो	मƹ	इतना	अमीर	बन	जाऊँगा,	ȵजतनी	मƹने	कÒपना	भी	नहƭ
कɡ	होगी।	 मुझे	डर	नहƭ	लगेगा।	मƹ	यह	बहाना	नहƭ	बनाऊँगा	 ȱक	 मेरे	पास	 पैसा	नहƭ	है	या	मƹ
असफल	हो	सकता	Ɣँ।	मƹ	अपार	समृȵǽ	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	ȵजयँूगा	...	एक	ऐसी	Ɵȱनया,	जहाँ	मƹ	जो
चाƔँ,	वह	पा	सकता	Ɣँ।	मƹ	एक	ȱबलकुल	ही	अलग	Ɵȱनया	मƶ	जीवन	ȱबताऊँगा	...	ȱनȴȆत	ƞप	से
ऐसी	Ɵȱनया	मƶ	नहƭ,	जहाँ	मƹ	बड़ा	Ɠआ	Ɣँ।”

अमीर	डैडी	ने	कहा,	“तो	अगर	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	हो,	तो	·या	याčा	करना	साथµक
होगा?”

“ȱबलकुल,”	मƹने	तीखी	आवाज़	मƶ	कहा।	“कौन	याčा	नहƭ	करेगा?”
अमीर	डैडी	ने	मौन	रहकर	बस	अपने	कंधे	उचकाए	और	एक	बार	ȱफर	मुझे	अपने	शÍदǂ	पर



सोचने	का	मौक़ा	Ȱदया।
मƹने	दोबारा	पूछा,	“·या	आप	यह	कह	रहे	हƹ	ȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	ह?ै”
“यह	फ़ैसला	तुम	पर	है।	 तुम	यह	फ़ैसला	कर	सकते	हो	 ȱक	कौन	सी	Ɵȱनया	मौजूद	है।	मƹ

तुÏहारे	ȳलए	यह	काम	नहƭ	कर	सकता,”	अमीर	डैडी	ने	कहा।	“मƹने	अपना	फ़ैसला	बरसǂ	पहले
ही	कर	ȳलया	था	ȱक	मƹ	ȱकस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	को	मौजूद	देखना	चाहता	था।”

“·या	आपको	अपनी	Ɵȱनया	Ȳमल	गई?”	मƹने	पूछा।
अमीर	डैडी	ने	इस	सवाल	का	सीधा	जवाब	नहƭ	Ȱदया।	उनका	इकलौता	जवाब	यह	था,	“·या

तुÏहƶ	एȳलस	कɡ	Ďू	द	लुȽकɞग	¹लास	वाली	कहानी	याद	है?”
मƹने	हाँ	मƶ	ȳसर	ȱहलाया।
“बरसǂ	पहले,	 मƹ	भी	आईने	 के	पार	गया	था।	अगर	आपको	यक़ɡन	हो	 ȱक	 इस	तरह	कɡ

Ɵȱनया	मौजूद	है,	तो	आप	आईने	के	पार	याčा	करने	का	फ़ैसला	कर	सकते	हƹ।	लेȱकन	आप	ȳसफ़µ
तभी	याčा	करƶगे,	जब	आपको	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	कɡ	संभावना	पर	यक़ɡन	होगा।	अगर	आपको
इसके	होने	का	यक़ɡन	ही	नहƭ	है,	तो	आपको	यह	ȳसफ़µ 	आईना	Ȱदखेगा	और	आप	आईने	के	इसी
तरफ़	Ɲककर	अपना	ĒȱतȽबɞब	देखते	रहƶगे।”

·लास	को	मेरा	जवाब
जब	मƹने	·लास	को	यह	कहानी	बताई,	तो	ख़ामोशी	छा	गई।	मƹ	नहƭ	जानता	था	ȱक	मेरा	जवाब
समझदारी	भरा	लग	रहा	था	या	नहƭ।	यह	समझदारी	भरा	लग	रहा	हो	या	न	लग	रहा	हो,	लेȱकन
मƹने	कहानी	के	पीछे	कɡ	कहानी	बता	दɟ	थी।	अपने	जवाब	को	पूरा	करते	Ɠए	मƹने	कहा,	“तो	यहाँ
से	मेरी	याčा	शुƞ	Ɠई।	अमीर	डैडी	के	साथ	Ɠई	बातचीत	के	बाद	मƹ	बƓत	ȵज´ासु	हो	गया।	मƹने
कई	सालǂ	तक	उनकɡ	बातǂ	के	बारे	मƶ	ȱवचार	ȱकया।	मƹने	इस	बारे	मƶ	ȵजतना	äयादा	सोचा,	उनकɡ
बात	मƶ	उतनी	ही	äयादा	संभावना	नज़र	आई।	जब	मेरी	उĖ	तीस	साल	से	äयादा	हो	गई,	तो	मƹ
जानता	था	ȱक	मुझ	ेअपनी	वा×तȱवकता	का	ȱव×तार	करना	था।	मƹ	जानता	था	ȱक	अमीर	डैडी	के
साथ	मेरे	Ēȳश³ण	के	Ȱदन	पूरे	हो	गए	थे।	मƹ	जानता	था	ȱक	अमीर	डैडी	अब	मुझ	ेइसस	ेäयादा
नहƭ	 ȳसखा	 सकते	 थे	 या	 इससे	 äयादा	 जवाब	 नहƭ	 बता	 सकते	 थे,	 जब	 तक	 ȱक	 मƹ	 अपनी
वा×तȱवकता	को	बदलने	का	फ़ैसला	न	कर	लूँ	और	अपनी	याčा	शुƞ	न	कर	लूँ।	äयादा	जवाबǂ	से
मदद	नहƭ	Ȳमलने	वाली	थी।	मुझे	एक	नई	ȱव×तृत	वा×तȱवकता	कɡ	ज़ƞरत	थी।	मƹ	जानता	था	ȱक
यह	घǂसला	छोड़ने	का	समय	था।	मƹ	नहƭ	जानता	था	ȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	है	या	नहƭ,
लेȱकन	मƹ	चाहता	था	ȱक	यह	मौजूद	हो।	इसȳलए	जब	मƹने	यह	फ़ैसला	कर	ȳलया	ȱक	इस	तरह	कɡ
Ɵȱनया	का	होना	संभव	है,	 तो	 मेरी	याčा	 शुƞ	हो	गई।	 इस	 ȱनणµय	 के	साथ	मƹ	 उस	Ɵȱनया	कɡ
तलाश	मƶ	चल	Ȱदया–	ऐसी	Ɵȱनया	कɡ	तलाश	मƶ,	जहाँ	कोई	जोȶखम	न	हो	और	ȵजसमƶ	पैस	ेबनाने
के	ȳलए	पैसे	कɡ	ज़ƞरत	न	हो।	मƹ	आईने	मƶ	अपना	ĒȱतȽबɞब	देखते-देखते	थक	गया	था	और	मुझे
जो	Ȱदख	रहा	था,	वह	मुझ	ेख़ास	पसंद	नहƭ	आया	था।	मƹ	आईने	के	पीछे	कɡ	Ɵȱनया	कɡ	तलाश	मƶ
चल	Ȱदया।”

·लास	ख़ामोश	रही।	मƹ	भाँप	सकता	था	ȱक	उनमƶ	से	कुछ	इस	ȱवचार	को	Āहण	कर	रहे	थे



और	कुछ	इससे	जूझ	रहे	थे।	एक	ȱवȁाथƮ	ने	अपना	हाथ	उठाकर	कहा,	“तो	आपने	यक़ɡन	कर
ȳलया	ȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	है?	·या	आप	हमƶ	यही	बता	रहे	हƹ?”

मƹने	उसके	सवाल	का	जवाब	नहƭ	Ȱदया।	इसके	बजाय	मƹने	कहानी	आगे	बढ़ाई,	“इस	तरह
कɡ	Ɵȱनया	संभव	हो	सकती	है,	यह	ȱनणµय	लेने	के	कुछ	ही	समय	बाद	मेरी	मुलाक़ात	ȱकम	से	हो
गई।	मƹने	उसे	उस	याčा	के	बारे	मƶ	बताया,	ȵजस	पर	मƹ	जा	रहा	था।	ȱकसी	कारण	वह	भी	साथ
चलना	चाहती	थी।	उसने	कहा,	‘देखो,	तुमने	जो	कहा	है,	वह	इस	वÝत	मेरी	वा×तȱवकता	से	परे	है
...	सारी	 Ɂज़ɞदगी	नौकरी	करने	कɡ	वा×तȱवकता।	मƹ	अपनी	वतµमान	वा×तȱवकता	को	पसंद	नहƭ
करती	Ɣँ,	इसȳलए	मƹ	नई	वा×तȱवकता	खोजने	कɡ	इ¼छुक	Ɣँ।’”

जो	ȱवȁाथƮ	मुझस	ेअपने	सवाल	का	जवाब	पाने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	था,	उसने	अपना	हाथ
नीचे	कर	ȳलया	और	सुनने	लगा।	“ȱकम	मुझस	ेȲमलने	वाली	पहली	युवती	थी,	जो	इस	तरह	के
पागलपन	भरे	 ȱवचार	 के	बारे	मƶ	सोचने	कɡ	इ¼छुक	थी।	मƹ	उसे	यह	बताने	मƶ	 ȵझझक	रहा	था,
लेȱकन	उसने	मेरे	ȱवचारǂ	से	संघषµ	नहƭ	ȱकया।	इसके	बजाय	वह	कई	Ȱदनǂ	तक	सुनती	रही,	जब
मƹने	उसे	उस	Ɵȱनया	के	बारे	मƶ	बताया,	ȵजस	ेमƹ	संभव	मानता	था।	तब	हमारी	याčा	शुƞ	Ɠई।	यह
पैसे	के	बारे	मƶ	नहƭ,	बȮÒक	एक	अलग	Ɵȱनया	को	खोजने	के	बारे	मƶ	थी।	इसȳलए	मƹ	आप	सभी	से
ȱवȈासपूवµक	कहता	Ɣँ	 ȱक	सबसे	बढ़कर	यह	उस	Ɵȱनया	कɡ	खोज	थी,	 ȵजसने	ȱकम	और	मुझे
आगे	बढ़ाया।

“जब	हमने	फ़ैसला	कर	ȳलया,	तो	हम	आईने	के	पार	अपनी	याčा	पर	चल	Ȱदए।	हम	जानते
थे	 ȱक	याčा	 शुƞ	करने	 के	बाद	हमƶ	बहाƟर	बनने,	 ȱवनĖ	बनने,	अÉययन	करने,	सीखते	 रहने,
जÒदɟ	 सबक़	 सीखने	और	 सबसे	 महÆवपूणµ	 बात,	 अपनी	 वा×तȱवकता	 का	 ȱव×तार	 करने	 कɡ
ज़ƞरत	है,	·यǂȱक	हम	जानते	थे	ȱक	यह	याčा	ȳसफ़µ 	हमारे	Ȱदल	और	Ȱदमाग़	मƶ	होने	वाली	याčा
थी।	हम	जानते	थे	ȱक	इस	याčा	का	हमारे	बाहरी	संसार	से	बƓत	कम	संबंध	था।	इसका	संबंध	तो
पूरी	तरह	हमारे	भीतर	कɡ	वा×तȱवकताǓ	से	था।	जब	पȯरȮ×थȱतयाँ	सचमुच	बुरी	हो	गǍ,	तो	इस
ȴभȃ	वा×तȱवकता,	ȴभȃ	Ɵȱनया	कɡ	तलाश	ने	ही	अंततः	हमƶ	Ēेरणा	दɟ।	जब	हमारी	याčा	शुƞ	हो
गई,	तो	हम	जानते	थे	ȱक	हम	पीछे	नहƭ	लौटƶगे।	अलग	Ɵȱनया	कɡ	तलाश	हमƶ	आगे	बढ़ाती	रही।”

सेȲमनार	ƞम	मƶ	लंबी	ख़ामोशी	छा	गई।	अचानक	एक	ȱवȁाथƮ	ने	अपना	हाथ	हवा	मƶ	उठाकर
पूछा,	“तो	·या	आपको	यह	Ɵȱनया	Ȳमली?	मुझे	बताए	ँȱक	·या	आपको	यह	Ɵȱनया	Ȳमली।	अगर
यह	मौजूद	है,	तो	मƹ	भी	वहाँ	जाना	चाहती	Ɣँ।	मƹ	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	पचास	साल	पैसे	के	ȳलए	काम
करने	मƶ	नहƭ	ȱबताना	चाहती।	मƹ	ऐसी	Ɂज़ɞदगी	नहƭ	जीना	चाहती,	ȵजसमƶ	मƹ	पैसे	से	आदेश	लूँ	और
कंगाली	के	डर	से	ȵजयँू।	मुझ	ेबताए	ँȱक	·या	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	मौजूद	है।”

मƹ	एक	पल	के	ȳलए	ठहरा	और	उसके	साथ	वही	ȱकया,	जो	मेरे	अमीर	डैडी	ने	बरसǂ	पहले
मेरे	 साथ	 ȱकया	 था।	 मƹने	 उस	े अपनी	 वा×तȱवकता	 के	 बारे	 मƶ	 सोचने	 का	 मौक़ा	 Ȱदया।	 मƹने
आȶख़रकार	जवाब	 Ȱदया,	 “यह	 फ़ैसला	करना	आप	पर	है।	महÆवपूणµ	 यह	नहƭ	 है	 ȱक	मƹ	 ·या
यक़ɡन	करता	Ɣँ;	महÆवपूणµ	तो	यह	है	ȱक	आपके	ȱहसाब	से	·या	मौजूद	है।	अगर	आप	सोचती	हƹ
ȱक	इस	तरह	कɡ	Ɵȱनया	आपके	ȳलए	मौजूद	है,	तो	आप	आईने	के	पार	चली	जाएगँी।	अगर	आप
ऐसा	नहƭ	सोचती	हƹ,	तो	आप	आईने	के	इसी	तरफ़	Ɲकɡ	रहƶगी	और	अपने	ĒȱतȽबɞब	को	देखती
रहƶगी।	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	आपके	पास	यह	फ़ैसला	करने	कɡ	शȳǣ	होती	है	ȱक	·या	वा×तȱवक	है
और	आप	 ȱकस	 तरह	कɡ	 वा×तȱवकता	 मƶ	 जीना	 चाहते	 हƹ।”	 ·लास	ख़Æम	 हो	 गई।	 ·लास	 के



äयादातर	लोग	गहरे	 ȱवचार	 मƶ	खो	 गए।	अपना	 Ĕीफ़केस	 पैक	करने	 के	 बाद	मƹने	 उनकɡ	ओर
मुड़कर	कहा,	“Éयान	देने	के	ȳलए	धÊयवाद।	सुनने	के	ȳलए	धÊयवाद।	·लास	ख़Æम।”



अंत	मƺ

1994	मƶ	ȱकम	और	मƹने	ȱफ़जी	मƶ	लंबी	छुट्	टɟ	गज़ुारी।	एक	दो×त	ने	एक	छोटे	ȯरज़ॉटµ	कɡ	सलाह
दɟ	थी,	जो	एक	छोटे	से	ȱनजी	टापू	पर	Ȯ×थत	था।	सूरज	उगने	स	ेपहले	होटल	के	एक	×टाफ़	मƶबर
ने	घास-फूस	के	हमारे	भȅ	आȳशयाने	मƶ	हमारा	×वागत	ȱकया।	उसने	मु×कराकर	धीरे	से	कहा,
“आपके	घोड़े	तैयार	हƹ।”

हम	पाँच	Ȱदनǂ	स	ेइस	टापू	पर	थे।	मƹ	आȶख़रकार	आराम	कर	रहा	था,	थकान	Ơर	कर	रहा	था
और	इस	×वगµ	से	सुंदर	टापू	कɡ	धीमी	गȱत	मƶ	ढल	रहा	था,	ȵजसके	चारǂ	ओर	Ēशांत	महासागर	का
साफ़	नीला	पानी	था।	नौ	साल	पहले	लैरी,	 ȱकम	और	मƹ	वƹकुवर,	 ȱĔȰटश	कोलंȱबया	के	उǶर	मƶ
Ȯ×थत	 ȸÔहसलर	 माउंटेन	 पर	 बफ़µ 	 के	 बीच	 कँपकँपाते	 Ɠए	 बैठे	 थे	 और	 ȱवǶीय	 ×वतंčता	 कɡ
योजनाए	ँबना	रह	ेथे।	जब	मƹ	अपने	घोड़े	पर	चढ़ा,	तो	मƹने	उस	ठंडे	कँपकँपाते	पहाड़	पर	ȱबताए
समय	 के	 बारे	 मƶ	 सोचा।	जीन	मƶ	ȅवȮ×थत	होते	समय	मƹने	सोचा	 ȱक	अब	हमारी	 Ɂज़ɞदगी	कɡ
पȯरȮ×थȱतयाँ	ȱकतनी	अलग	थƭ।	हम	लोग	अब	ठंड	से	नहƭ	काँप	रहे	थे	और	ग़रीब	या	कंगाल	नहƭ
थे।	अब	हमारे	पास	बƓत	सारा	पैसा	था।	और	इससे	भी	äयादा	महÆवपूणµ	बात	यह	थी	ȱक	अब
हम	×वतंč	थे।	हमƶ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अब	दोबारा	कभी	काम	नहƭ	करना	था।

घोड़े	धीरे-धीरे	उस	पगडंडी	पर	चलने	लगे,	जो	सुंदर	सफ़ेद	बाल	ूवाले	समुď	तट	के	समानांतर
बनी	थी।	समुď	इस	टापू	के	चारǂ	तरफ़	था।	हालाँȱक	अँधेरे	के	कारण	मƹ	कुछ	नहƭ	देख	सकता
था,	लेȱकन	जब	घोड़ा	समुď	तट	कɡ	सँकरी	पगडंडी	पर	धीरे-धीरे	क़दम	बढ़ा	रहा	था,	तो	मƹ	क़रीब
से	आती	समुď	कɡ	आवाज़	सुन	सकता	था	और	समुď	कɡ	हवा	महसूस	कर	सकता	था।	टापू	कɡ
Ȳमट्	टɟ	और	उÖणकȰटबंधीय	पेड़ǂ	कɡ	गंध	के	साथ	नमकɡन	हवा	कɡ	ख़ुशबू	ने	मुझे	हवाई	मƶ	अपने
बचपन	कɡ	याद	 Ȱदला	दɟ,	 ȵजस	समय	हवाई	सचमुच	हवाई	था।	हालाँȱक	घोड़े	पर	हमने	 ȳसफ़µ
कुछ	देर	सवारी	कɡ,	लेȱकन	इस	दौरान	मेरे	Ȱदमाग़	मƶ	Ɂज़ɞदगी	भर	कɡ	यादƶ	उभर	आǍ।

आधे	 घंटे	कɡ	 घुड़सवारी	 के	 बाद	 होटल	 के	 ×टाफ़	मƶबर	 ने	 घोड़ǂ	को	 रोक	 Ȱदया	और	नीचे
उतरने	मƶ	हमारी	मदद	कɡ।	थोड़ी	Ơर	पर	मƹने	देखा	ȱक	कुछ	रोशȱनयाँ	हवा	मƶ	नाच	रही	थƭ।	गाइड
हमारे	हाथ	पकड़कर	हमƶ	उन	रोशȱनयǂ	कɡ	ओर	ल	ेगया।	सफ़ेद	मेज़पोश	वाली	एक	टेबल	पर
मोमबȳǶयाँ	लगी	थƭ।	यह	टेबल	धीरे-धीरे	आती	लहरǂ	स	ेकुछ	फ़ɭ ट	Ơर	बालू	पर	रखी	थी।	होटल
के	 ×टाफ़	 के	 सद×य	 ने	 ȱकम	और	 मुझे	 Ɵȱनया	 के	 सबसे	 सुंदर	 रे×तराँ	 कɡ	 एकमाč	 टेबल	 पर
बैठाया।	जैसे	ही	हम	बैठे,	×टाफ़	का	एक	और	सद×य	मेरी	पÆनी	कɡ	पसंदɟदा	शƹपेन	कɡ	बोतल
लेकर	आ	गया।	 मोमबǶी	कɡ	 रोशनी	 मƶ	 ȱकम	और	 मƹने	अपनी	 याčा	 के	 नाम	 पर	जाम	 ȱपए।
Ɂज़ɞदगी	मƶ	मुझे	अपनी	सुंदर	पÆनी	के	ȳलए	इतना	Ëयार	पहले	कभी	महसूस	नहƭ	Ɠआ	था।	उसने
मेरी	Ɂज़ɞदगी	के	सबसे	मुȹÕकल	वÝतǂ	मƶ	मेरा	साथ	Ȱदया	था।	हमने	कुछ	कहा	नहƭ।	हमने	तो	बस
ख़ामोशी	स	ेउस	छोटɟ	टेबल	के	पार	हाथ	बढ़ाकर	एक-Ơसरे	का	हाथ	थामा,	Ơसरे	हाथ	से	शƹपेन
के	ȱगलास	पकड़े	और	अपनी	आँखǂ	से	कहा,	“शुȱþया,	मƹ	तुमस	ेËयार	करता	Ɣँ।”	हम	सफल	हो
गए	थे।



उसी	समय	इǶफ़ाक़	से	Ơर	 ȴ³ȱतज	पर	सूरज	कɡ	चमक	Ȱदखाई	 देने	लगी	और	हम	अपने
चारǂ	ओर	के	Ēाकृȱतक	सǅदयµ	को	ȱनहारने	लगे।	एक	तरफ़	हमƶ	समुď	से	उगता	हरा	टापू	Ȱदख	रहा
था।	हमारे	सामने	सफ़ेद	बालू	थी	और	हमारे	पीछे	ऊँचे	हरे-भरे	पेड़	थे,	जहाँ	ȲचȲड़याए	ँचहचहाने
लगी	थƭ।	रेत	के	पार	शांत	नीला	समुď	फैला	Ɠआ	था	और	सूरज	का	अȴभवादन	कर	रहा	था।

इस	बीच	हम	ख़ामोशी	से	सूरज	को	पानी	मƶ	से	उगते	और	धीरे-धीरे	अपने	चारǂ	तरफ़	कɡ
सुंदरता	 को	 चमकाते	 देखते	 रहे।	 इस	 बीच	 वेटर	 के	 अलावा	 वहाँ	 हम	 अकेल	े थे।	 Ēकृȱत	 कɡ
आवाज़ǂ	को	छोड़कर	हर	तरफ़	ख़ामोशी	थी।	कोई	पड़ोसी,	कार,	पयµटक,	तेज़	संगीत,	सेलफ़ोन
नहƭ	था।	सबसे	अ¼छɟ	बात	यह	थी	ȱक	ȱबज़नेस	के	ȳलए	जाने	कɡ	झंझट	नहƭ	थी।	कोई	मीȼटɞग
नहƭ।	कोई	 डेडलाइन	नहƭ।	कोई	बजट	नहƭ।	 ȱबज़नेस	 ȱबक	 चुका	था।	उसने	अपना	काम	कर
Ȱदया	था	और	हमने	उसे	बेच	Ȱदया	था।	हमारे	पास	घर	लौटने	के	बाद	कोई	काम	नहƭ	बचा	था।
हम	×वतंč	थे।	वहाँ	पर	उस	पल	ȳसफ़µ 	 ȱकम	और	मƹ	 थे	 ...	और	Ēकृȱत	का	भȅ	सǅदयµ	था	 ...
ईȈर	कɡ	शानदार	रचना।

जैसे	 ही	सूरज	पानी	स	ेआȶख़र	आज़ाद	Ɠआ,	कोई	चीज़	 मेरे	 Ȱदमाग़	मƶ	चटकɡ।	 मेरी	ơȱȌ
धँुधली	नहƭ	Ɠई।	यह	तो	बस	काँपने	लगी	और	मेरा	बाक़ɡ	का	शरीर	भी	हÒके	से	काँपा।	यह	एक
छोटा	सा	भूकंप	था,	एक	झटका,	जो	मेरे	शरीर	और	आÆमा	को	अचानक	लगा	था।	 मेरे	भीतर
गहराई	मƶ	कोई	चीज़	बदल	रही	थी।	इस	अनभुव	के	कारण	मƹ	और	आरामदेह	हो	गया।	सूरज	कɡ
गमƮ	पानी	के	पार	से	हम	तक	पƓँचने	लगी।	इसके	साथ	ही	मेरे	 Ȱदल	मƶ	असीȲमत	कृत´ता	कɡ
भावनाए	ँउभरƭ	और	पूरे	शरीर	मƶ	फैल	गǍ।	मुझे	इस	बात	का	एहसास	नहƭ	Ɠआ	था,	लेȱकन	मेरा
संदभµ	 पूरी	 तरह	 बदल	गया	 था	 –	 मƹने	आईने	 के	 पार	क़दम	 रख	 Ȱदया	 था	और	अब	 एक	नई
जीवनशैली	को	ȱबलकुल	साफ़-साफ़	देख	सकता	था।	मेरी	आँखǂ	मƶ	आँस	ूआ	गए,	Ɵख	से	नहƭ,
बȮÒक	उस	पूणµता,	Ēचुरता	और	समृȵǽ	पर	गहरे	आȆयµ	से,	जो	ȳसफ़µ 	ȱकम	और	मेरे	ही	नहƭ	...
बȮÒक	हम	सभी	के	चारǂ	ओर	है।

धीरे-धीरे	 मुझे	 एहसास	 Ɠआ	 ȱक	 äयादातर	 समय	 मुझे	 मेरा	 डर	 रोक	 रहा	 था।	 Ɵȱनया	 मƶ
पयाµËत	नहƭ	है	या	मƹ	स³म	नहƭ	Ɣँ,	यह	डर	मुझे	उस	Ēचुरता	का	आनंद	लेने	से	रोक	रहा	था,	जो
इस	धरती	पर	Ɂज़ɞदगी	मुझे	दे	रही	थी।	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	अमीर	बनने	का	मेरा	संघषµ	मूलतः
ग़रीबी	के	डर	के	 ȶख़लाफ़	मेरा	ȅȳǣगत	संघषµ	था।	 मुझे	यह	भी	एहसास	Ɠआ	ȱक	मेरे	अमीर
डैडी	हमेशा	यह	·यǂ	कहते	थे,	“यह	तुÏहारा	डर	है,	जो	तुÏहƶ	अपना	ख़ुद	का	क़ैदɟ	बनाता	है।	यह
तुÏहारा	डर	है,	जो	 तुÏहƶ	अपनी	कालकोठरी	मƶ	 बंद	 रखता	है,	 एक	ऐसी	जेल	मƶ,	जो	 ईȈर	कɡ
समृȵǽ	को	भीतर	नहƭ	आने	देती	है।”	मेरा	 Ȱदमाग़	अपनी	जवानी	के	 Ȱदनǂ	को	याद	करने	लगा
और	अब	मƹ	अमीर	डैडी	कɡ	आवाज़	सुन	सकता	था,	“अ·सर	हम	सोचते	हƹ	 ȱक	हम	अकेल	ेहƹ
और	हमƶ	ख़ुद	ही	Ɂज़ɞदा	रहना	है।	अ·सर	हम	यक़ɡन	करते	हƹ	ȱक	Ɂज़ɞदा	रहने	के	ȳलए	हमƶ	अपना
काम	अपने	दम	पर	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	हमƶ	हमेशा	ȳसखाया	गया	है	ȱक	सबसे	उपयुǣ	(fittest)
ȅȳǣ	ही	बच	पाता	है	और	अगर	हम	उपयुǣ	नहƭ	हƹ,	तो	हम	नहƭ	बच	पाते	हƹ।	क़ैदɟ	इसी	तरह	से
सोचता	है।	कई	लोग	ȱवǶीय	ơȱȌ	स	ेअपने	डर	के	क़ैदɟ	हƹ।	इसीȳलए	वे	ȱवǶीय	×वतंčता	खोजने
के	बजाय	सुर³ा	के	धागǂ	मƶ	जकड़े	रहते	हƹ,	लालची	बन	जाते	हƹ	और	चंद	पैसǂ	के	ȳलए	उसी	तरह
लड़ते	हƹ,	ȵजस	तरह	भूखे	कुǶे	ȱबना	मांस	कɡ	हड्	डी	के	ȳलए	लड़ते	हƹ।

“अपनी	 ×वतंčता	 पाना	आसान	 है।	आपको	 तो	 बस	 पहले	 यह	 देखना	 है	 ȱक	 ईȈर	 ·या



करवाना	चाहता	है	और	ȱफर	ईȈर	कɡ	दɟ	Ɠई	ĒȱतभाǓ	से	उसकɡ	इ¼छा	 पूरी	करना	है।	अगर
आप	 ȱनȎा	 से	 इतना	 कर	 दƶगे,	 तो	 ईȈर	 कɡ	 समृȵǽ	 आपके	 जीवन	 मƶ	 भर	 जाएगी।	 Ɂज़ɞदगी
आजीȱवका	कमाने	के	बारे	मƶ	नहƭ	है।	पȴ³यǂ	को	देखƶ,	पौधǂ	को	देखƶ,	अपने	चारǂ	ओर	Ēकृȱत	के
Ēाȴणयǂ	को	 देखƶ।	प³ी	आजीȱवका	नहƭ	कमाते	हƹ।	प³ी	और	ईȈर	के	अÊय	Ēाणी	 ȳसफ़µ 	वही
करते	हƹ,	जो	करने	के	ȳलए	उÊहƶ	यहाँ	भेजा	गया	ह।ै	अगर	आप	ईȈर	मƶ	बस	यक़ɡन	करƶगे	और	वह
करƶगे,	ȵजसके	ȳलए	आपको	यहाँ	भेजा	गया	है,	तो	ईȈर	कɡ	समृȵǽ	हमेशा	आपके	साथ	रहेगी।”
अमीर	डैडी	ने	यह	भी	कहा	था,	“आपको	प³ी	का	काम	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	...	प³ी	वह
काम	पहले	से	ही	कर	रहा	है।”	उÊहǂने	ऐसा	इसȳलए	कहा	था,	·यǂȱक	उÊहǂने	देखा	था	ȱक	बƓत
सारे	लोग	नौकȯरयǂ	के	ȳलए	Ēȱत×पधाµ	करते	थे,	बजाय	यह	देखने	के	ȱक	·या	करने	कɡ	ज़ƞरत
है।	उÊहǂने	कहा	था,	“अगर	आप	यह	देखƶगे	ȱक	·या	करने	कɡ	ज़ƞरत	है	और	उसे	कर	दƶगे,	तो
आप	ईȈर	कɡ	समृȵǽ	का	दोहन	कर	लƶगे।”

ȱकम	और	मƹ	समुď	तट	कɡ	छोटɟ	टेबल	पर	एक	घंटे	तक	बैठे	रहे।	Ɂज़ɞदगी	मƶ	पहली	बार	मƹ
समझ	पाया	ȱक	मेरे	अमीर	डैडी	·या	कह	रहे	थे।	मƹ	इसस	ेपहले	उनकɡ	बात	पूरी	तरह	नहƭ	समझ
पाया	था।	मेरा	ȅȳǣगत	संदभµ	या	वा×तȱवकता	मुझ	ेउनके	शÍदǂ	का	मतलब	समझने	से	रोक	रही
थी।	लेȱकन	उस	समुď	तट	पर	बैठकर	मƹने	आȶख़रकार	आईने	के	पार	क़दम	रख	Ȱदया	और	अपने
अमीर	डैडी	कɡ	बात	पूरी	तरह	समझ	गया।

जब	समुď	पार	कɡ	हवा	तेज़	होने	लगी,	तो	मƹ	पृȎभूȲम	मƶ	खड़े	घोड़ǂ	कɡ	बेचैन	आवाज़ƶ	सुन
सकता	था।	अब	उनके	घर	लौटने	का	समय	हो	चुका	था	और	ȱकम	और	मेरा	भी।	एक	साल	बाद
मƹ	पहाड़	पर	अपने	केȱबन	मƶ	ख़ामोशी	से	बैठकर	ख़ुद	से	ये	सवाल	पूछ	रहा	था,	“·या	ȱकए	जाने
कɡ	ज़ƞरत	है?”	और	“मƹ	·या	कर	सकता	Ɣँ?”

आज	जब	लोग	मुझस	ेपूछते	हƹ	ȱक	पैस	ेकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होने	के	बाद	भी	मƹ	काम	·यǂ	करता
Ɣँ,	तो	मेरा	जवाब	मेरे	अमीर	डैडी	का	जवाब	होता	है।	मƹ	कहता	Ɣँ,	“मƹ	इसȳलए	काम	करता	Ɣँ,
·यǂȱक	ऐसे	काम	हƹ,	ȵजÊहƶ	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।”	आज	ȱकम	और	मƹ	ȳसफ़µ 	लीवरेज	करते	हƹ,	जो
करना	हमने	सीखा	है	और	वे	काम	करते	हƹ,	ȵजÊहƶ	करने	कɡ	ज़ƞरत	ह।ै	और	हाँ,	ȱकम	और	मƹ
ज़ƞरी	कामǂ	को	करने	के	ȳलए	ȵजतने	äयादा	लीवरेज	का	इ×तेमाल	करते	हƹ,	हम	उतने	ही	äयादा
सुखी	और	अमीर	बनते	जाते	हƹ।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	आपको	काम	छोड़ने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	ȵजस	काम	को	करने	कɡ
ज़ƞरत	है,	उसे	करने	के	ȳलए	आपको	ȯरटायर	होने	कɡ	ज़ƞरत	भी	नहƭ	है।	आपको	तो	बस	ईȈर
को	दɟ	Ɠई	ĒȱतभाǓ	से	वह	करना	है,	ȵजसे	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	अगर	आप	ऐसा	कर	लƶगे,	तो
आप	समृȵǽ	का	दोहन	कर	लƶगे	...	वह	समृȵǽ	जो	ȳसफ़µ 	चुȽनɞदा	लोगǂ	के	ȳलए	ही	नहƭ,	बȮÒक
हम	सभी	के	ȳलए	यहाँ	पर	मौजूद	है।

ȱफ़जी	मƶ	उस	सुंदर	ȱनजी	टापू	पर	अपने	Ēवास	के	आȶख़री	Ȱदन	मƹ	समुď	तट	पर	बैठा	रहा
और	 कुछ	 भी	 नहƭ	 ȱकया।	 मुझ	े घर	 जाकर	 भी	 कुछ	 नहƭ	 करना	 था,	 बस	 एक	 ȱबलकुल	 नई
जीवनशैली	जीना	था	 ...	 ×वतंč	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	जीना।	मƹने	 ȱकम	का	हाथ	दबाया	और	उसे
बताया	ȱक	मƹ	उससे	ȱकतना	Ëयार	करता	Ɣँ,	उसका	ȱकतना	सÏमान	करता	Ɣँ।	मƹने	उसे	इस	बात
के	ȳलए	धÊयवाद	Ȱदया	ȱक	वह	इस	याčा	मƶ	हमेशा	मेरे	साथ	रही।	मƹ	उसके	ȱबना	कभी	सफल	नहƭ
हो	पाता।	बीच	मैट	उठाने	और	Ȳडनर	के	ȳलए	जाने	से	पहले	मुझ	ेअमीर	डैडी	कɡ	बात	याद	आई,



“कई	छोटे	लोग	 Ɂज़ɞदगी	भर	 Ȱद¹गजǂ	पर	हमला	करते	 रहते	हƹ।	 वे	आलोचना	करते	हƹ,	गपशप
करते	हƹ,	अफ़वाह	फैलाते	हƹ	और	उनके	बारे	मƶ	झूठ	बोलते	हƹ,	उÊहƶ	नीचे	ȱगराने	कɡ	पूरी	कोȳशश
करते	हƹ।	वे	यह	नहƭ	देखते	हƹ	ȱक	उस	Ȱद¹गज	मƶ	·या	सही	है,	बȮÒक	यह	देखते	हƹ	ȱक	उसमƶ	·या
ग़लत	है।	इसीȳलए	वे	छोटे	बने	रहते	हƹ।	डेȱवड	कɡ	उĖ	कम	थी	और	उसके	पास	äयादा	कुछ	नहƭ
था,	बस	एक	गलुेल	थी	और	वह	गोȳलयाथ	से	शारीȯरक	ƞप	से	छोटा	था,	लेȱकन	डेȱवड	छोटा
इंसान	नहƭ	था।”	इस	पु×तक	का	सबक़	यह	है	ȱक	हममƶ	से	हर	एक	के	भीतर	एक	छोटा	डेȱवड
और	एक	बड़ा	गोȳलयाथ	रहता	है।	डेȱवड	छोटे	ȅȳǣ	का	संदभµ	लेकर	छोटा	ही	बना	रह	सकता
था,	अगर	वह	कहता,	“गोȳलयाथ	मुझस	ेबƓत	बड़ा	है।	मƹ	ȳसफ़µ 	एक	गलुेल	स	ेइतने	बड़े	दैÆय	का
मुक़ाबला	 कैसे	कर	सकता	Ɣँ?”	इसके	बजाय,	 डेȱवड	 Ȱद¹गज	बन	गया,	·यǂȱक	उसने	 Ȱद¹गज
ȅȳǣ	 के	 संदभµ	 को	 अपना	 बना	 ȳलया	 था।	 इसी	 तरह	 उसने	 गोȳलयाथ	को	 हराया	और	 ख़ुद
Ȱद¹गज	ȅȳǣ	बन	गया।	आप	भी	ऐसा	ही	कर	सकते	हƹ।

अंत	मƶ,	लीवरेज	हर	जगह	है।	लीवरेज	शȳǣ	है।	लीवरेज	हम	सभी	के	भीतर	है,	हम	सभी	के
चारǂ	ओर	 है	 और	 हम	 इसका	आȱवÖकार	 करते	 हƹ।	 ऑटोमोबाइल,	 हवाई	 जहाज़,	 टेलीफ़ोन,
टेलीȱवज़न	और	वÒडµ	वाइड	वेब	जैसे	हर	नए	आȱवÖकार	के	साथ	एक	नए	Ēकार	के	लीवरेज	का
आȱवÖकार	होता	है।	लीवरेज	के	हर	नए	Ēकार	के	साथ	नए	Ȳमȳलयनेअर	और	ȱबȳलयनेअर	बनते
हƹ,	·यǂȱक	उÊहǂने	नए	लीवरेज	का	ƟƝपयोग	नहƭ,	बȮÒक	सƟपयोग	ȱकया।	तो	हमेशा	याद	रखƶ
ȱक	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	सƟपयोग	ȱकया	जा	सकता	है,	ƟƝपयोग	ȱकया	जा	सकता	है	या	इससे
डरा	जा	सकता	ह।ै	आप	अपने	जीवन	मƶ	लीवरेज	कɡ	शȳǣ	का	ȱकस	तरह	Ēयोग	करने	का	चुनाव
करते	हƹ,	यह	आप	पर	है	और	ȳसफ़µ 	आप	पर	ही	ह।ै

यह	पु×तक	पढ़ने	के	ȳलए	धÊयवाद।	अपने	संदभµ	को	खुला	रखने	कɡ	बात	न	भूलƶ।	भȱवÖय
बƓत	उ¾¾वल	है	और	यह	äयादा	से	äयादा	लोगǂ	के	ȳलए	×वतंčता	लेकर	आएगा।



लेखकǂ	के	बारे	मƶ



रॉबटµ	टɟ.	ȱकयोसाकɡ

हवाई	मƶ	जÊमे	और	पले-बढ़े	रॉबटµ	 ȱकयोसाकɡ	चौथी	पीढ़ɟ	के	जापानी-अमेȯरकɡ	हƹ।	Êयूयॉकµ 	मƶ
कॉलेज	 स	े Āेजुएशन	 करने	 के	 बाद	 रॉबटµ	 मैरीन	 कॉËसµ	 मƶ	 शाȲमल	 Ɠए	 और	 ऑȱफ़सर	 तथा
हेȳलकॉËटर	गनȳशप	पायलट	के	ƞप	मƶ	ȱवयतनाम	गए।

युǽ	से	लौटकर	रॉबटµ	ने	ज़ेरॉ·स	कॉरपोरेशन	मƶ	काम	ȱकया	और	1977	मƶ	एक	कंपनी	शुƞ
कɡ,	 ȵजसने	 बाज़ार	 मƶ	 पहले	 नायलॉन	 वेÒþो	 सफ़µ र	 वॉलेट्	स	 उतारे।	 1985	 मƶ	 उÊहǂने	 एक
अंतरराȍीय	ȳश³ण	कंपनी	×थाȱपत	कɡ,	जो	Ɵȱनया	भर	के	लाखǂ	ȱवȁाɋथɞयǂ	को	ȱबज़नेस	और
ȱनवेश	के	बारे	मƶ	ȳसखाती	थी।

1994	मƶ	रॉबटµ	ने	अपना	ȱबज़नेस	बेच	Ȱदया	और	47	साल	कɡ	उĖ	मƶ	ȯरटायर	हो	गए।	अपने
संȴ³Ëत	ȯरटायरमƶट	मƶ	रॉबटµ	ने	ȯरच	डैड	पुअर	डैड	पु×तक	ȳलखी।	जÒदɟ	ही	उÊहǂने	 ȯरच	डैड्स
कैशòलो	·वाĊƹट,	ȯरच	डैड्स	गाइड	टु	इनवेȷ×टंग	और	ȯरच	ȱकड	×माटµ	ȱकड	पु×तकƶ 	भी	ȳलखƭ।
सभी	पु×तकƶ 	वॉल	×Ĉɟट	जनµल,	ȱबज़नेस	वीक,	Êयूयॉकµ 	टाइÏस,	ई-Ĉेड	डॉट	कॉम	जैसी	ĒȱतȲȎत
बे×टसेलर	सूȲचयǂ	मƶ	शाȲमल	रही	हƹ।	रॉबटµ	 ने	अपना	 शै³ȴणक	बोडµ	 गेम	कैशòलो	भी	बनाया,
ताȱक	वे	लोगǂ	को	वही	ȱवǶीय	रणनीȱतयाँ	ȳसखा	सकƶ ,	जो	उनके	अमीर	डैडी	ने	उÊहƶ	बरसǂ	तक
ȳसखाई	थƭ	...	वही	ȱवǶीय	रणनीȱतयाँ,	 ȵजनकɡ	बदौलत	रॉबटµ	47	साल	कɡ	उĖ	मƶ	 ȯरटायर	हो
पाए।

रॉबटµ	अ·सर	कहते	हƹ,	“हम	पैस	ेके	ȳलए	कड़ी	मेहनत	करना	सीखने	के	ȳलए	×कूल	जाते	हƹ।
मƹ	ऐसी	पु×तकƶ 	ȳलखता	Ɣँ	और	ऐसे	Ēोड·ट	बनाता	Ɣँ,	जो	लोगǂ	को	यह	ȳसखाते	हƹ	ȱक	पैसे	से
अपने	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कैसे	करवाई	जाए	...	ताȱक	वे	उस	महान	संसार	कɡ	ȱवलाȳसताǓ	का
आनंद	ले	सकƶ ,	ȵजसमƶ	हम	रहते	हƹ।”



शेरॉन	एल.	ले·टर

सीपीए,	ȯरच	 डैड	सीरीज़	 कɡ	 पु×तकǂ	 कɡ	 सहलेȶखका	और	कैशòलो	 टे·नोलॉजीज़	 इंक.	 कɡ
सीईओ	तथा	सह-सं×थापक	शेरॉन	ले·टर	ने	अपने	ȅावसाȱयक	Ēयास	ȳश³ा	के	³ेč	मƶ	समɉपɞत
ȱकए	हƹ।	उÊहǂने	òलोȯरडा	×टेट	यूȱनवɋसɞटɟ	से	ऑनसµ	के	साथ	अकाउंȼटɞग	कɡ	ȲडĀी	ली।	ȱफर	वे
एक	बड़ी	अकाउंȼटɞग	फ़मµ	मƶ	नौकरी	करने	लगƭ,	जो	ȱबग	एट	अकाउंȼटɞग	फ़Ïसµ	मƶ	से	एक	थी	और
उÊहǂने	कई	कंपȱनयǂ	मƶ	मैनेजमƶट	का	पद	सँभाला,	जैस	ेकंËयूटर,	बीमा	और	Ēकाशन	जगत।	इस
दौरान	उÊहǂने	सीपीए	कɡ	ȅावसाȱयक	पहचान	क़ायम	रखी।

शेरॉन	20	साल	से	äयादा	समय	स	ेमाइकल	ले·टर	के	साथ	सुखी	वैवाȱहक	जीवन	ȱबता	रही
हƹ।	उनकɡ	तीन	संतानƶ	हƹ,	 ȱफ़ȳलप,	 शैली	और	 ȱवȳलयम।	जब	उनके	ब¼चे	बड़े	होने	लगे,	तो	 वे
उनकɡ	 ȳश³ा	मƶ	 Ȱदलच×पी	लेने	लगƭ	और	हमेशा	उनके	 ×कूलǂ	मƶ	लीडरȳशप	पदǂ	पर	 रहƭ।	 वे
गȴणत,	कंËयूटसµ,	पढ़ने	और	ȳलखने	कɡ	ȳश³ा	के	³ेčǂ	मƶ	मुखर	कायµकताµ	बन	गǍ।	1989	मƶ	वे
पहली	इले·Ĉॉȱनक	“टॉȽकɞग	बुक”	के	आȱवÖकारक	के	साथ	जुड़	गǍ	और	उÊहǂने	इले·Ĉॉȱनक
पु×तक	 उȁोग	 को	 मÒटɟȲमȳलयन-डॉलर	 के	 अंतरराȍीय	 बाज़ार	 मƶ	 ȱवकȳसत	 होने	 मƶ	 सहयोग
Ȱदया।	आज	वे	ȳश³ा	के	³ेč	मƶ	नई	Ēौȁोȱगकɡ	ȱवकȳसत	करने	के	³ेč	मƶ	अĀणी	हƹ।	 ȯरच	डैड
पु×तकǂ	कɡ	सहलेȶखका	और	 कैशòलो	 टे·नोलॉजीज़	कɡ	सीईओ	होने	 के	 नाते	 वे	अब	अपने
Ēयास	ȱवǶीय	ȳश³ा	के	³ेč	मƶ	कƶ Ȱďत	कर	रही	हƹ।	“वतµमान	ȳश³ा	तंč	आज	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	होने
वाले	 वैȴȈक	और	Ēौȁोȱगकɡ	पȯरवतµनǂ	से	क़दम	Ȳमलाकर	नहƭ	चल	पाया	है।	हमƶ	अपने	ब¼चǂ
को	×कूली	और	ȱवǶीय	दोनǂ	तरह	कɡ	यो¹यताए	ँȳसखानी	चाȱहए,	ȵजनकɡ	ज़ƞरत	उÊहƶ	न	ȳसफ़µ
इस	Ɵȱनया	मƶ	बचने	के	ȳलए,	बȮÒक	समृǽ	बनने	के	ȳलए	भी	होगी।“

परोपकारी	शेरॉन	वॉलंȰटयर	और	दानदाता	दोनǂ	ƞपǂ	मƶ	“दान	देती	हƹ।”	वे	फ़ाउंडेशन	फ़ॉर
फ़ाइनƹȳशयल	ȳलटरेसी	चलाती	हƹ	और	एȯरज़ोना	बोडµ	ऑफ़	चाइÒडहेÒप	यूएसए	कɡ	डायरे·टर	हƹ,
जो	अमेȯरका	मƶ	 ब¼चǂ	का	उÆपीड़न	 रोकने	 के	 ȳलए	बना	 राȍीय	संगठन	है।	 ȱवमेÊस	 Ēेȳसडƶट्	स



ऑगƺनाइज़ेशन	 कɡ	 सद×य	 के	 ƞप	 मƶ	 वे	 देश	 भर	 कɡ	 अÊय	 Ēोफ़ेशनल	 मȱहलाǓ	 के	 साथ
नेटवɕकɞग	करती	हƹ।

उनके	बारे	मƶ	 ȯरच	 डैड	 पु×तकǂ	 के	लेखक	और	उनके	पाटµनर	 रॉबटµ	 ȱकयोसाकɡ	कहते	हƹ,
“शेरॉन	उन	बƓत	कम	नैसɉगɞक	उȁȲमयǂ	मƶ	से	एक	हƹ,	ȵजनस	ेमƹ	कभी	Ȳमला	Ɣँ।	उनके	साथ	काम
करते	समय	उनके	ȳलए	मेरा	सÏमान	हर	Ȱदन	बढ़ता	जाता	है।”	आप	sharon@richdad.com
पर	शेरॉन	से	संपकµ 	कर	सकते	हƹ।






